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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 402’nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS
570 “Igletmenin Siirekliligi” ¢ergevesinde, Sirket'in Ongorillebilir gelecekte faalivetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlamlmamuistir.
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Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor

Kredi Garanti Fonu A.$.’nin 31 Aralk 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yinetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514’{incii maddesi hiikiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergedi vansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli Ankara, Turkiye
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397°nci maddesi
gergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 10 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadi@ hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarni Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS™) uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk
saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde
etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bafimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin veterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Grilriiy

Goriigiimiize gbre yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

2016 Faaliyet Raporu > 5



Kredi Garanti Fonu A.S. Kredi Garanti Fonu A.S.

icindekiler Sayfa KREDi GARANTI FONU A.S. 30/03/2017 TARIHLI

I. Genel Bilgiler
A.Ticaret Sicil Bilgiler 18 1. Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,
B. Ortaklik ve Sermaye Yapisi 19
C. isletmenin Tabi Oldugu Yasal Cerceve ve Diizenlemeler 20
D. Subeler 21 2. Genel Kurul adina toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Bagkanligi'na yetki verilmesi,
. RAIfAAK':’flaII-eIt\Izclnl:irEnilz(dfkli:Geli§meler 2 3. 2016 yili faaliyeti ile ilgili olmak tizere “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu” nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
B. Ozkaynaklarimizdan Verilen Kefaletler ile Saglanan Banka Kredileri 26
C. Hazine Desteginden Verilen Kefaletler ile Saglanan Banka Kredileri 28 4. 2016yl faaliyetine iliskin Bagimsiz Denetim kurulusunun raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
D. Dogrudan Desteklerimiz (KOSGEB, TUBITAK, TTGV) 30
1. 2016 YILI DiGER FAALiYETLERiMiZ 34 5. 2016 yih Bilango ve Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
IV. FINANSAL BILGILER 46 6.  Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketimizin 2016 yili faaliyet ve hesaplarindan dolay ibra edilmeleri,
V. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU >2 7. Yonetim Kurulu tyeliklerine istifa nedeni ile yapilan atamalarin Genel Kurulca onaylanmasi,
VI. iSLETMENIN GELECEGi, BEKLENTILERi, PLANLANAN ONEMLI 89
i DI i 8. 2017 yilvigerisinde gdrev siiresi dolacak Yonetim Kurulu tyelerinin secilmesi,
YENI URUN VE HIZMETLER
VII. iLETiSiM BiLGiLERi 08 9.  Sirketimize ortak olarak katilmak isteyen bankalar ile diger finansal kuruluslarin talebinin gériisiilmesi ve onaylanmasi,
VIIl. BIZE ULAS'N 105 10.  Ana sozlesmenin 6. Maddesinin tadilinin gorisiilmesi ve onaylanmasi,

11. Yonetim kurulu tarafindan 2017 faaliyet yili icin belirlenen Bagimsiz Dis Denetim kurulusu segiminin onaylanmasi,

12. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine verilecek licret ve huzur haklarinin tespiti,

13. Dilek ve temenniler,

14. Kapanis..

6 2016 Faaliyet Raporu » Igindekiler 2016 Faaliyet Raporu » Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi 5



Kredi Garanti Fonu A.S.

Sadece KOBi'lerin degil tiim isletmelerin finansmana erisimde
en biiyiik destekgisi olduk ve olmaya devam edecegiz.

Degerli paydaslarimiz,

2016 basta KOBI'lerimiz olmak {izere ekonomimiz igin
oldukga kritik bir yil oldu. i¢ ve dis kaynakli etkenler
nedeniyle uzun yillardir siirdrilen istikrarli biytime trendi
kiiclik bir sekteye ugradi. Ancak devletimizin reel sektoriin
desteklenmesi, istihdamin artirilmasi, reformlarin devami
ve hizlandiriimasi icin aldigi bir takim 6nlemler sayesinde
ekonomimiz kaldigi yerden 2023 hedeflerine dogru yol
almaya basladi. Kredi Garanti Fonu da bu 6nlemlerin en
6nemli aktorii olmayi basardi.

Son bir yil igerisinde KGF'de cok 6nemli degisimlere imza
attik. Toplam 25 bin KOBI'ye 14 milyar TL tutarinda kefalet
veren ve 2015 sonu toplam riski 2,6 milyar TL iken 2016
sonu itibariyle %144'lik bir artis saglayarak 6,3 milyar TL
biyiklige ulasan KGF, artik Bankacilik Sistemi'ni esas alan
ve Bankacilik Sistemi'nin taleplerini dne alarak isleyisinin
merkezine oturtan bir sisteme kavusmustur. Ge¢cmiste
cesitli sorunlara yol acan yapinin yerini, artik daha net,
anlasilir ve pratik bir sistem almistir.

Bu sistemin 6zlinli Bankalara olan giiven olusturmaktadir.
Daha dnce 6zkaynaklarimizda uyguladigimiz Portfdy
Garanti Sistemi artik hazine kaynakli kefaletlerdeki yerini
almistir.

Bu sistemi ilk kez uyguladigimiz Nefes Kredisi'nde 1
haftada 6 bin basvuru alinmis ve tamami ayni giin
degerlendirilmistir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
‘finansmanda inovasyon’ olarak yorumladigi ‘Nefes Kredisi’
projesi ayni zamanda diger bankalara da dusik faiz ve
maliyetlerle kredi kampanyalari yapmalarini tesvik ederek
essiz bir 6rnek olmustur.

Kredi Garanti Fonu'nun isletmelere sagladigi yararlarin yani
sira bankacilik sektoriine de katkisi asikardir.

Sdyle ki; birinci grup teminatlar igerisinde yer alan Hazine
kaynakli kefaletler sayesinde, bankalar bu kredilere
karsilik ayirmamakta, bununla birlikte kredi maliyetlerini
duslirmekte ve sermaye yeterlilik rasyosu da bu
uygulamadan son derece olumlu etkilenmektedir. Bu da
KGF'nin Tiirk ekonomisindeki 6neminin ve katkisinin altini
cizmektedir.

Kredi Garanti Fonu'nda yeni donem basladi.

Artik bankacilik sektord ile reel sektorii ayni paydada
bulusturan ve her iki tarafin da ortak ¢ikarlarini gézeten bir
konumdayiz. Bankalarin menfaatlerini gézetiyoruz ancak
ayni zamanda da reel sektoriin daha disiik maliyetlerle
finansmana ulasimini saghyoruz.

KGF olarak; KOBI'lerin iilke ekonomisinde ne denli nemli
oldugunun bilinciyle 25 yildir onlara kefil oluyoruz ancak
artik sadece KOBI'lerin degil tiim isletmelerin finansmana
erisimde en biyik destekgisi olduk ve olmaya devam
edecegiz.
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““ Bankalarin menfaatlerini

gozetiyoruz ancak ayni

zamanda da reel sektoriin
daha distik maliyetlerle

finansmana ulasimini

sagliyoruz.

FAIK YAVUZ
Yonetim Kurulu Baskani
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Degisim, ancak iceriden acilabilen bir kapidir.

Degisim zor degil zahmetlidir. Ancak personelden st
yoneticilere, ortaklardan istiraklere isin tim paydaslari bu
slirece katilir ve siireci sahiplenirlerse mimkdin kilinir.

Bir yilda ne degisebilir?

‘Google’ aramalarinda dahi son sayfalarda cikan bir kurum,
hemen her giin hakkinda makaleler yazilan, onlarca haber
yapilan, otoritenin glindeminde Ust siralarda yer alan
Turkiye'nin en stratejik kurumu haline gelebilir.

Biz bunu basardik.
Bir yilda akil almaz bir degisime imza attik.

Degisime dnce kadrolarimizdan bagladik. Ozellikle
finans sektoriinde her isin bagsi ve temeli insan beynidir.
Dolayisiyla insan unsuruna biyiik yatinm yapmaliydik.

Personel sayimizi artirmadan mevcutta degisiklikler yaptik.

Nitelikli insanlarin, bilgi eksikliklerini giderebilecekleri
bir sistemimiz olmasi gerekiyordu. Bu da ancak egitimle
mumkiin olabilirdi. Calisanlarin mevcut gérevlerini
daha iyi ve etkin yapabilmesini ya da farkl gorevler
tstlenebilmesini saglayacak egitimler aldik.

Kurumsal kiltiirimuzu belirledik.

Bir kurumun kiiltiiri ve deger yargilari is stratejisinden ¢ok
daha Gstiindiir; o kurumu basaridan basariya ucurabilecek
bir giictiir. Is diinyasinda firsatlar gelir gecer ama insan
faktorl daima kritik farki yaratir. Beraber bir ekip calismasi
sergileyebilen insanlar, yenilik¢i ve sorumluluklarinin
bilincinde, birbirlerine basarili olmalari i¢in yardim eden,
hizmet sevdasini goniillerinde tasiyan ve sirket icinde veya
tlkelerindeki sorunlar ¢6zebilmek icin hemen seferber
olabilen insanlardir. Bizim ekibimiz de dyle. 15 Temmuz
darbe girisiminden sonra bir karar aldik; daha dnce bir
giinde yaptigimiz isi yarim glinde bitirdik.

Tim surecleri; politikalar, yonetmelikler ve uygulama
talimatlar belirleyerek yazil hale getirdik.

2016 Faaliyet Raporu » Genel Midiriimiizden

Artik talepleri ayni glin degerlendiriyoruz.

Kredi onay komitelerini kaldirdik, kurum i¢sel
degerlendirme sistemi KOBIS ile objektif kriterler
dogrultusunda talepleri degerlendirmeye basladik.
Ozkaynaklarimizda uyguladigimiz Portféy Garanti
Sistemi'ni Hazine kaynakli kefaletlerde de uygulamaya
basladik. Bu sayede ge¢miste 35-40 giinii bulan talep
sonuglandirma siirelerini 1 giine kadar kisalttik.

Tim bu‘zahmetli’ calismalar sonucunda sadece 2016
yilinda, KGF'nin 25 yilda ulastigi isletme sayisi ve kefalet
tutarinin tam iki katina ulastik.

2015 yil sonu itibariyle 206 milyon TL olan
mevduatlarimiz bugiin 261 milyon TL.

Komisyon gelirlerimiz 20 milyon TL'den 40 milyon TL'ye
yikseldi.

« 2015 yilinda 1 milyon 500 bin TL olan faaliyet zararimiz
ise yogun alt yapi yatinmlarina ragmen yerini 10
milyon TLlik faaliyet karina birakmistir.

Takibe disen kefalet tutarimizise %16,5'ten %10,5%e
dismistdir.

KGF'de yapilan kokli degisim; maliyetleri artirmanin
tam tersine 5,5 milyon TLlik kar elde edilmesini
saglamistir.

Kredi Garanti Fonu bugtin Tiirkiye ekonomisini regule
eden, reel sektor ve bankacilik sektoriinii ayni paydada
bulusturan, sadece KOBI'lerin degil tiim isletmelerin
finansmana erisimde en biyiik destekgisi haline geldiyse
bu basari siz degerli paydaslarimizin ve 6zverili ekibimizin
sayesindedir.

Fakat basariy1 yonetmek yakalamaktan zordur. Yeni
basarilarin éniindeki en biiyiik engel saglanan basaridir.
KGF olarak stirdirtlebilir basari icin yeni isbirlikleri
arayisina, yeni sistemler gelistirmeye, geliserek degisime
devam edecegiz.

2017 yilinda yeni rekorlar kirmaya devam edecegimize
inancimiz tam glivenimiz sonsuz.

“¢ Sadece 2016 yilinda,
KGFnin 25 yilda ulastigi
isletme sayisi ve kefalet
tutarinin tam iki katina
ulastik. ??

iISMET GERGERLI
Genel Mudar

Kredi Garanti Fonu A.S.
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YONETIM KURULU UYELERIi VE OZGECMISLERI

1.FAIK YAVUZ

Yonetim Kurulu Bagkani
Temsil Ettigi Kurum: TOBB

1953 yilinda Ankara Sereflikochisar'da
dogan Faik Yavuz, Gazi Universitesi Egitim
Fakiiltesi Matematik Bolim{ mezunudur.
Halen Ankara Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani, TOBB Yonetim Kurulu
Sayman Uye, ICC Baskan Yardimcisi, TEPAV
Yénetim Kurulu Uyesi ve TOBB ETU-
Miitevelli Heyet Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

2. RECEP BiCER

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Temsil Ettigi Kurum: KOSGEB

1967 yilinda Ankara'da dogdu. 1989
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden mezun oldu. 1996-1998
yillari arasinda Northeastern University
(Boston-ABD)'de “iktisat Politikasi ve
Planlama” dalinda Lisansuistii 6grenim
gordii. 1994-1996 yillarinda Maliye
Bakanligi'nda “Kamu Mali Yonetimi
Projesi”nde calisti. 2002-2003 yillarinda
Saglik Bakani ve Maliye Bakani Danisman-
hgi'niyiirGttl. 2006-2007 yillari arasinda,
islam Konferansi Teskilati, islam Ulkeleri
istatistik Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve
Egitim Merkezi'nde idari ve Mali isler
Daire Baskani olarak calisti. 2007-2015
tarihleri arasinda Milli Piyango idaresi
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiri
olarak gorev yapti. 28 Ocak 2015 tarihin-
den itibaren KOSGEB Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

3.iSMET GERGERLI

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 yilinda Adiyaman, Kahta'da dogdu.
1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
B6limi'nden mezun oldu. Ankara
Universitesi Sosyoloji Béliimiinde yiiksek
lisans yapti.

Bankaciliga Pamukbank’ta basladi.
Kurumsal subelerde pazarlama ve kredi
bollimlerinde gorevler aldi. Girisimci
Krediler Bolim MidirlGgu yapti.
2005-2011 yillari arasinda
Halkbankasi'nda Esnaf Bankaciligi Daire
Baskanhigi, Esnaf ve Kiiciik isletmeler
Bankaciligi Daire Baskanlig, KOBI
Pazarlama Daire Baskanligi, Egitim Daire
Baskanligi gorevlerinde bulundu.
2011-2015 déneminde ise Halkbankasi
Ankara 3. Bolge Koordinatorltgu ve
istanbul 1. Bélge Koordinatorliigii
gorevlerini ylruttu.

2008-2011 déneminde Kredi Garanti
Fonu'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapti.

4.0OZER MATLI

Yénetim Kurulu Uyesi
Temsil Ettigi Kurum: TOBB

1968 yilinda Karacabey/Bursa'da dogan
Ozer Matly, iilkemizin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan Math Grubu ile Bursa

Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkanligi

gorevlerine devam etmektedir.
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5.AHMET KARAKOC

Yénetim Kurulu Uyesi
Temsil Ettigi Kurum: KOSGEB

1969 yilinda Ankara'da dogdu. 1992
yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Bollimii'nden mezun oldu. 2010 yilinda
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Maliye Ana Bilim Dali'nda
Yiiksek Lisansini tamamladi.

1995 Yilinda Maliye Bakanlig'nda Stajyer
Gelirler Kontrol6rii olarak goreve bagsladi.
2003 yilina kadar Maliye Bakanlig'nda
Denetim Elemani olarak gorev yapti. 2003
yilindan itibaren ¢alisma hayatina
KOSGEB'de devam etmekte olup
2003-2008 yillarinda Muhasebe Miidiird,
2008-2014 yillarinda Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler Daire Baskani olarak gorev
yapti. 2014 yili mayis ayindan itibaren de
KOSGEB Baskan yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Evli olup iki cocuk babasidir.

6.TURGUT GULCIHAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Temsil Ettigi Kurum:
TURKIYE BANKALAR BIRLIGI

1973 yilinda Artvin'in Hopa ilcesinde
dogmustur. Artvin Borcka imam Hatip
Lisesi'nin ardindan Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Bélimii'nden Seref Ogrencisi
olarak mezun olmustur.

1995 yilindan itibaren 6zel sermayeli ticari
ve katilim bankalarinda miifettis, sube
mudiirii (Corum, Trabzon, Kahraman-
maras, Gaziantep) gorevleri sonrasinda
2007 yilinda Halkbank'ta Ticari Sube
Yéneticisi (istanbul), 2010 yilinda Ticari
Pazarlama Daire Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur.

2011 sonundan itibaren Ziraat
Bankasi'nda KOBI ve Girisimci Pazarlama
Grup Baskani olarak ¢alismasini stirdiiren
Turgut Gulcihan, 2014 yilindan beri ayni
bankada Sube Bankaciligi Grup Baskani
olarak gdrevine devam etmekte olup iyi
derecede ingilizce ve Arapca bilmektedir.

7.MURAT KULAKSIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Temsil Ettigi Kurum:
TURKIYE BANKALAR BIRLIGI

1972 dogumlu olan KULAKSIZ, 1996
yilinda Cukurova Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi'nde ingilizce
isletme alaninda Lisans egitimini tamam-
lamistir. Bankacilik kariyerine 1998 yilinda
ToprakBank A.S. Teftis Kurulu'nda
baslamig, 2003-2004 yillari arasinda
DenizBank A.S. Caglayan, Ayazaga, Maslak
Ticari Merkez ve istanbul Kamu Finans-
mani Sube’lerinde gorev almistir. 2007
yilinda Ayazaga Subesi'nde Sube Miduri
olarak atanmis ve sonrasinda Maslak Ticari
Merkez ve istanbul Kamu Finansmani
Sube’sinde Sube Miidiirli olarak gorev
almistir. 2012-2016 yillari arasinda
Avrupa-2 Bolge Midiirii olarak gorevini
yiriitmistir. Subat 2016'da KOBI
Bankaciligi Grubu Genel Midiir Yardimaisi
olarak atanan KULAKSIZ evli ve iki cocuk
babasi olup, ingilizce ve Rusca bilmekte-
dir.

Kredi Garanti Fonu A.S.

8.MEHMET ALPER BATUR

Yénetim Kurulu Uyesi
Temsil Ettigi Kurum:
T.C. BASBAKANLIK HAZINE MUSTESARLIGI

2003 yilinda Cankaya Universitesi isletme
(Burslu) bolimiind birincilikle bitirdi.
Mesleki kariyerine T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarligi'nda Uzman Yardimcisi olarak
basladi. Hazine Uzmanlik tezini "Bolgesel
Finansal Diizenlemelerin (Asya Para Fonu)
Uluslararasi Finansal Mimarideki Yeri"
Uzerine yazd.

2012 yilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley Haas isletme Okulu'nda isletme
ylksek lisansini basariyla tamamladi. Dort
yili askin bir siire Mali Sektor Politikalar ve
Koordinasyon Dairesi Baskani olarak
gorev yaptiktan sonra, 2016 yili Kasim
ayindan itibaren kariyerine Genel Mudur
Yardimcisi V. olarak devam etmektedir.
Ayni zamanda, Finansal istikrar Komitesi
ve Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu
sekretaryalarinda gorev almaktadir.

Yildinm Beyazit Universitesi'nde
Bankacilik ve Finans alaninda doktora
calismasini siirdirmektedir.

2016 Faaliyet Raporu » Yonetim Kurulumuz 13



Kredi Garanti Fonu A.S. Kredi Garanti Fonu A.S.

MiSYONUMUZ ViZYONUMUZ

Basta gelecek vaad eden isletmeler olmak tizere tiim isletmelerin finansmana erisimini kolaylastirarak, Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile tiim KOBI'ler ve KOBI disi isletmelerin krediye erisimini saglayan, Tiirkiye icin vazgecilmez bir
Tiirkiye'nin bliyiime ve kalkinmasina stratejik destek saglamak. finansal destek kurumu olmak.
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A.TICARET SICIL BILGILERI B. ORTAKLIK YAPISI
SERMAYETUTARI  HiSSE ORANI
ORTAKLARIMIZ GRUBU
(TL) (%)
Hesap Donemi 2 . .
;,ij‘ TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) A 89.470.327,94 32,133
01.01.2016 - 31.12.2016 = -
E::; KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve
T- t Unvam KOSGEB Destekleme idaresi Baskanligi) B 89.444.548,76 32124
icare -
f L
Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi @ TESK (Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu) D 381.648,51 0,137
= TOSYOV (Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler, Serbest
Personel S&YISI [E TSV Meslek Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi) b 24.658,36 0,009
2015 Yili: 158 @ml\‘,q . MEKSA (Mesleki Egitim ve Kii¢lik Sanayii Destekleme Vakfi) D 12.339,85 0,137
2076 Yih: 178 $)HALKBANK  TURKIYE HALK BANKASI ASS. C 4.719.303,25 1,695
MerSIs Numaras' ASKBANMNK AKBANKT.A.S. C 4.719.303,25 1,695
0589005350800014 Q )
alBaraka a ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. C 4.719.303,25 1,695
Ticaret Sicil Numarasi o
VVAKlF KATILIM VAKIF KATILIM BANKASI A.S. C 4.719.303,25 1,695
83408
. . . DenizBank DENIZBANK AS. C 4.719.303,25 1,695
Vergi Dairesi / Numarasi ankc ¢
Maltepe Vergi Dairesi — 5890053508 DRI BURGANBANKAS. c 471930325 1,695
QNB |
Adres %‘s— QNB FINANSBANK A.S. C 4.719.303,25 1,695
Dumlupinar Bulv. No: 252 TOBB ikiz Kuleler C Blok Kat: 5-6-7 Eskisehir Yolu 9. km. 06530 Yenimahalle / ANKARA HSBC > HSBC BANK A.S. @ 4.719.303,25 1,695
Cagri Merkezi ING B BANK  INGBANKAS. C 4719.303,25 1,695
4447543 . KuveyTTURK KUVEYT TURK KATILIM BANKASI AS. C 4.719.303,25 1,695
Telefon Sekerbank &5 SEKERBANKTA.S. C 4.719.303,25 1,695
0312204 00 00 (pbx) =
:_ TEB TURK EKONOMIi BANKASI AS. C 4.719.303,16 1,695
Faks 1
Banka T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. C 4.719.303,25 1,695
03122195872 Eﬁz:aat S ?
T o <> % : TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. C 4.719.303,25 1,695
Web Bilgileri W ENANS ?
www.kgf.com.r g: Garanti TURKIYE GARANTI BANKASI A S. C 4.719.303,25 1,695
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S. C 4.719.303,25 1,695
TﬂHHWE$ﬂmmm TURKIYE iS BANKASI AS. C 4.719.303,25 1,695
VakifBank TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. C 4.719.303,25 1,695
YapiKredi  YAPI VE KREDI BANKASI AS. C 4.719.303,30 1,695
f ZiraatKathm  ZIRAAT KATILIM BANKASI AS. C 4.719.303,24 1,695
M\ Bank ALTERNATIFBANK A.S. C 4719.303,24 1,695
TOPLAM 278.438.891,61 100
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C.iSLETMENIN TABi OLDUGU YASAL CERCEVE VE

DUZENLEMELER

Kurumumuzun Tabi Oldugu Yasal
Cerceve

29.07.1991 tarihinde Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma
Ticaret Anonim Sirketi tinvani ile kurulan sirketimiz, Bakanlar
Kurulu'nun 14.07.1993 tarih ve 93/4496 sayili, Tiirk-Alman
Teknik isbirligi Anlagsmasi ile “Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler
icin Bir Kredi Garanti Fonu Kurulmasina Yardim” konulu proje
anlasmasi ¢ercevesinde bliylimeye devam ederek, invani
28.06.2007 tarihinde “Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi”
olarak degismistir.

KOBI'lere kredi destegi saglanmasina iliskin olarak Bakanlar
Kurulu'nun 14.07.2009 tarih ve 2009/15197 sayil “Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki karar”ile Kurulusumuza 1 milyar
TL Hazine kontrgarantisi saglanmistir. (2015 yilinda 2 Milyar
TLlye yukseltilmistir.)

Ayrica “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”ile Kurulusumuz
tarafindan Hazine desteginden verilen kefaletler 1.grupta
Ozkaynaklarimizdan verilen kefaletler 3.grupta sayilmustir.
(2015 de 2.gruba yiikseltilmistir.)

2016 yili igerisinde KGF Esas Sozlesmesi degisen TTK
hiikiimleri ve gelisen faaliyet alanina uygun bir sekilde revize
edilerek 20 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganustu Genel
Kurul'da kabul edilerek yirirlige girmistir.

Faaliyet Gosterilen Sektor ve
isletmenin Bu Sektor icindeki Yeri

KGF, 1991 yilinda KOBJ'lerin finansmana erismelerine yardim
etme hedefiyle kuruldu.

O tarihten beri, bankalar nezdinde kredi degerliligi olan,
ancak teminat giici olmadig icin kredi kullanamayan
KOBI'lere kefil olmay ve onlara teminat destegi saglamayi
temel gorev olarak kabul edildi.

Cuinkii biliyoruz ki KOBi'ler ekonominin can damaridir.
Tiirkiye'deki isletmelerin %99,8'i KOBI ve KOBI'ler toplam
istihdamin %77,8'ini karsiliyor. Ayrica, llkedeki toplam
yatinmlarin %35,7sini, Gretimin %54,2sini ve katma degerin
de %55'ini KOBI'ler sagliyor.

2016 Faaliyet Raporu » Genel Bilgiler

Ozetle, bu veriler net olarak gésteriyor ki, Tiirkiye
ekonomisinin giiclenmesi icin KOBI'ler desteklenmelidir.

KOBI'lerin verimliligi artinlmali, uluslararasi piyasalara
entegrasyon siirecleri desteklenmeli; yatirim, Gretim ve
pazarlama alaninda teknik bilgi ve danismanlik yardimi
almalari saglanmali ve diisiik maliyetli, uzun vadeli kredi
kaynaklarina ulagimlari desteklenmelidir.

KGF tam bu noktada devreye giriyor ve KOBi'lerin ve son
diizenlemelerle birlikte KOBI disinda kalan isletmelere de
ylizde yiize kadar kefalet veriyor.

Kurumumuzun Tabi Oldugu Muafiyet
ve istisnalar

« Kurulusumuzun, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun
muafiyetleri diizenleyen 4. Maddesi geregince kurumlar
vergisinden muaftir.

« 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nun Sosyal ve
Askeri Amacli istisnalar ile Diger istisnalar’ diizenleyen 17.
Maddesi'nin 4/e bendi uyarinca kurulusumuz kredi teminat
islemlerinde katma deger vergisinden istisnadir.

- 488 sayil Damga Vergisi Kanunu'nun istisnalari diizenleyen
9. Maddesi'ne bagli 2 sayili tabloda yine kredi teminati
saglamak amaci ile sirketimizin diizenledigi kagitlar Damga
Vergisi'nden istisnadir.

« Sirketimiz, 492 sayili Har¢lar Kanunu’nun 123. Maddesi
geregdince banka kredilerine saglanan kefaletler ile
dogrudan Kamu Kurum ve Kuruluglarina Saglanan
Desteklerin teminat saglama islemleri (yargi harglar harig/
isletme rehni tescil harglari bu grubun icindedir.) kanunda
yazili har¢lardan mistesnadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillar
itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri, Komite Uyeleri ve (st diizey
yoneticilere saglanan faydalar, ticret, SGK isveren hisseleri ve
Yonetim Kurulu Huzur Haklari agsagida listelenmistir.

01 Ocak-31 Aralik 2015 01 Ocak-31 Aralik 2016

1.723.425,79TL 2.075.020 TL

D.

SUBELER

Kredi Garanti Fonu A.S.

2015 yilinda Genel Mudiirliigiimiziin disinda 38 subesi bulunan Kurumumuz, 2016 yilinda Adiyaman'da agilan subemizile
sube sayisini 39'a ¢ikararak her gecen guin biiylimeye ve daha ¢ok isletmeye daha hizli destek olmaya devam etmektedir.

vV v v v v v v Vv

10 »
11 »
12 »
13»

ADANA SUBESI

ADIYAMAN SUBESI
ANKARA / OSTiM SUBESI
ANKARA / KIZILAY SUBESI
ANTALYA SUBESI
AFYONKARAHISAR SUBESI
AYDIN SUBESI

BALIKESIR SUBESI
BATMAN SUBESI

BURSA SUBESI

CORUM SUBESI

DENiZLi SUBESI

DIYARBAKIR SUBESI

14»
15»

16 »

17»
18 »
19»
20»
21»
22p
23p
24p»
25»
26 »

ERZURUM SUBESI
ESKISEHIR SUBESI
GAZIANTEP SUBESI
iSTANBUL SUBESI
KADIKOY/ISTANBUL SUBESI
iKITELLi/ISTANBUL SUBESI
EMINONU/ISTANBUL SUBESI
iZMiR SUBESI
KAHRAMANMARAS SUBESI
KAYSERi SUBESI

KARABUK SUBESI

KOCAELI SUBESI

GEBZE/KOCAELI SUBESI

27 » KONYA SUBESI

28 » MANISA SUBESI

29 » MALATYA SUBESI

30 » BODRUM /MUGLA SUBESI
31» ORDU SUBESI

32 » SAKARYA SUBESI

33 » SAMSUN SUBESI

34 p SIVAS SUBESI

35 » SANLIURFA SUBESI

36 » GORLU/TEKIRDAG SUBESI
37 » TRABZON SUBESI

38 » VAN SUBESI

39 p EREGLI/ ZONGULDAK
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Kredi Garanti Fonu A.S.

A. KEFALET HACMiMiZDEKI GELiSMELER

YILLAR iTIBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (TL)
(OZKAYNAK+HAZINE 1994-2016)

Kredi Garanti Fonu A.S.

VERILEN KEFALETLERIN iSLETME OLCEKLERINE GORE DAGILIMI

(TL)
(Ozkaynak+Hazine 1994-2016)

DONEM Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler
(Gelen Talep) (Onaylanan Talepler) (Acilan Talep)

SKa ?’EI Kredi Tutari | Kefalet Tutari SKa 3‘3 Kredi Tutar | Kefalet Tutari SK:Sllas,il Kredi Tutari | Kefalet Tutar

1994-2012 | 18.946 10.034.354.834 7.273.973.837 | 12615 5.961.117.226 | 4.230.867.690 8.036 3.867.335.534| 2.806.833.626
2013 4.107 2.704.616.086 2.017.920.732 2.462 1.467.406.113 1.061.378.253 2.118 1.007.778.894 760.575.736
2014 5.662 3.115.261.712 2.341.999.214 4.233 1.887.621.435| 1.391.917.903 4.579 1.353.449.105 | 1.049.795.242
2015 8.764 5.626.880.473 4.237.564.532 6.015 3.324.047.085| 2.445.967.341 4.736 2.417.635.842 | 1.848.791.475
2016 30.220 14.387.448.543 | 11.388.989.893 | 23.365 9.579.927.724 | 7.375.030.469 | 19.506 6.681.693.217 | 5.127.824.694
1994-2016 | 65.628 | 39.697.356.514 | 30.083.622.049 | 47.450 | 24.633.598.216 | 18.287.718.263 | 37.180 | 16.341.609.824 | 12.316.949.883

1994-2015 yillari arasinda kefalet verilen toplam KOBI sayisindan daha fazlasi (%52'si) 2016 yilinda gerceklestirilmistir.
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2014

Verilen Kefaletler

2015

. Kullandirilan Kefaletler

islemn Verilen Kefalet o
Olcekler $€M | jle Kullandinlan | KefaletTutan | Oran ﬂ
Adedi . . g
Kredi Hacmi Ktk Isletmeler
Mikro isletmeler (10-49)
(1-9) 19.655 4.442.374.921 3.418.331.810 28% %28
Kiiciik isletmeler ' Mikro Isletmeler
0 1-9
(10-49) 13171 6.657.107.031 5.001.672.417 41% %32 (1-9)
" . Orta Olcekli
Orta Olcekli 4354 | 5242.127.872 3.896.945.657 | 32% isletmeler
Isletmeler (50-249) (50-249)
TOPLAM 37.180 | 16.341.609.824| 12.316.949.883 | 100%
VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (TL)
(Ozkaynak+Hazine 1994-2016)
Sektorler islem Adedi Kefalet Tutari Oran %45
(o) .
Sanayi 13.898 5.528.180.434 aso %02 Sanayi
Tarim
Hizmetler 22.407 6.511.332.178 53%
Tarim 875 277.437.272 2%
%53
TOPLAM 37.180 12.316.949.883 100% Hizmetler
VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE
DAGILIMI (TL)
(Ozkaynak+Hazine 1994-2016)
Bolgeler Islem Adedi Kefalet Tutari Oran %17 %16
Marmara 12,567 5.366.813.671 44% ic Anadolu Ege
ic Anadolu 6.786 2.041.563.376 17% %11
/ Akdeniz
Ege 5.288 1.939.278.437 16% ‘
: S %6
Akdeniz 2.985 1.406.767.742 11% L
§ Karadeniz
Karadeniz 4.456 689.032.042 6% N %4
Dogu Anadolu 1.811 521.770.793 4% %44 Dogu Anadolu
0
Giineydogu Andolu 3.286 351.723.822 3% Marmara \_A’3
Giineydogu
TOPLAM 37.180 12.316.949.883 100% Anadolu

2016 yilinda KGF kefaleti ile kullandirilan kredilerde, Marmara Bélgesi %44 pay ile kefalet tutarini 5.366 Milyon TL'ye yikselterek en 6n sirada yer almistir.
islem bazinda ortalama en yiiksek kullandinmin 471. Bin TL ile Akdeniz Bélgesinde, en diisiik kullandinm ortalamasinin da 107. Bin TL ile Giiney Dogu Anadolu Bélgesinde

oldugu gorilmustar.
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Kredi Garanti Fonu A.S.

B. 0ZKAYNAKLARIMIZDAN VERILEN KEFALETLERILE
KOBI’LERE SAGLANAN BANKA KREDILERI

2016 yilinda 6nemli yenilik ve degisimlere imza atan Kredi Garanti Fonu, kendi 6zkaynaklarindan verdigi destek ile 2016
yilinda da cok daha fazla KOBI'ye ulasarak finansmana erisimlerinde en 6ncelikli Kurum haline gelmistir.

2016 yiliicinde bir énceki yila gére % 91'lik biiylime saglanarak, 3.170 KOBi'nin Bankacilik Sisteminden 1.199 Milyon TL kredi

kullanmalarina 1.033 Milyon TLlik kefalet ile destek verilmistir

1994 yilindan 2016 yilsonuna kadar, toplam 28.627 KOBI icin yapilan basvurular degerlendirilerek 4,323 Milyar TL kefalete
karsilik 5,419 Milyon TLlik kredi kullanmalarina aracilik edilmistir.

YILLAR iTiBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (TL)
(OZKAYNAK 1994-2016)

Kredi Garanti Fonu A.S.

OZKAYNAKLARIMIZDAN VERILEN KEFALETLERIN iSLETME OLCEKLERINE

DONEM Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler
(Gelen Talep) (Onaylanan Talepler) (Agilan Talep)
KOBI Kredi Tutari Kefalet Tutari KOBI Kredi Tutari | Kefalet Tutari KOBI Kredi Tutari Kefalet
Sayisi Sayisi Sayisi Tutan
1994-2012 | 13.330 7.458.591.493 | 5.533.368.453| 7.698| 3.856.830.036| 2.819.222.373| 5.328| 2.339.457.016| 1.769.754.049
2013 2.458 1.379.292.411| 1.082.383.284| 1.199 585.106.203 |  451.494.977 860 | 335.069.389| 269.916.095
2014 3.505 1.373.613.677| 1.103.732.866| 2.573 723954916 | 573.209.927| 2.199| 455.867.703| 380.094.905
2015 3.540 1.778.876.143 | 1.475.454.221| 2426 989.823.422 | 805.156.069 | 1.888| 650.979.337| 541.453.409
2016 6.154 4.563.596.057 | 3.930.790.277| 4.446| 2.392.038.691| 2.056.532.753| 3.170| 1.199.108.047 | 1.033.188.298
1994-2016 | 28.627 | 18.270.214.022 | 14.423.142.665 | 18.719| 9.858.553.822 | 7.701.136.517 | 13.133 | 5.418.888.990 | 4.323.577.310
| i | |
6.000.000.000 : : :
| | |
5.000.000.000 : 1 1
l l l
4.000.000.000 l l 1
l l
3.000.000.000 | }
l l
2.000.000.000 ! ;
I |
1.000.000.000 |
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2014

. Verilen Kefaletler

2015

2016

. Kullandirilan Kefaletler

GORE DAGILIMI (TL)
(OZKAYNAK 1994-2016)
KOBI Verilen Kefalet
Olcekler ile Kullandinlan| Kefalet Tutani | Oran %27
Sayisi . X -
Kredi Hacmi Orta Olcekli %32
Mikro isletmeler Isletmeler 7094
(1-9) 7.532 1.705.921.888 1.376.972.597 32% (50-249) Mikro
isletmeler
Kiiciik isletmeler 0 (1-9)
(10-49) 3929 | 2235.119.175 1.763.130.313 41%
Orta Olgekli AT
. 0 .
isletmeler (50-249) 1.671 1.477.847.927 1.183.474.400 27%  Kiigiik
Isletmeler
TOPLAM 13.133| 5.418.888.990 | 4.323.577.310 |100% (10-49)
2016 yilinda verilen kefaletler ile Mikro Olgekli Firmalarin toplam icindeki payi %32'ye yiikselirken,
Kiiciik Isletmeler ortalama 449 Bin TL kefalet ile toplamdan %41 pay almistr.
1671 adet Orta Olcekli Isletmeye verilen 1.447 Milyon TL kefalet ile payi dnceki yila gére % 27 ile ayni kalmistir.
OZKAYNAKLARIMIZDAN VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE
GORE DAGILIMI (TL)
(OZKAYNAK 1994-2016) %51
Sektorler KOBI Sayisi Kefalet Tutar Oran %4 Sanayi
Sanayi 4.984 2.216.261.788 51% Tarm '
Hizmetler 7.735 1.948.481.297 45%
o)
Tarim 413 158.834.225 4% ﬂ
Hizmetler
TOPLAM 13.133 4.323.577.310 100%
Ekonominin itici giicti olan ve tiretim ile istihdama biyiik katkilar saglayan Sanayi Sektoriinde yer alan firmalara verilen kefaletler, Hizmet ve Tarim
Sektorlerinin toplamindan daha fazla gercekleserek % 51'ye ulasmustir.
OZKAYNAKLARIMIZDAN VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE
GORE DAGILIMI (TL)
(OZKAYNAK 1994-2016)
Bolgeler KOBI Sayisi Kefalet Tutari Oran
%17 %21
Marmara 3.752 1.542.190.179 36% _ S
ic Anadolu Ege
Ege 1.572 893.361.167 21% %8
ic Anadolu 2241 727.839.666 17% ‘ / Akdeniz
Karadeniz 2.745 367.698.383 9% ,“‘ %9
Akdeniz 885 333.511.554 8% w Kafg/de“iz
. AN o7
G.Dogu Anadolu 982 304.775.323 7% %36 Giineydogu
Dogu Anadolu 956 154.201.039 4% Marmara Anadolu
%4
TOPLAM 13.133 4.323.577.310 100% Dogu Anadolu

2016 Faaliyet Raporu

» Rakamlarla KGF A.S. 27



Kredi Garanti Fonu A.S.

28

C.HAZINE DESTEGINDEN VERILEN KEFALETLER ILE KOBIi’LERE
SAGLANAN BANKA KREDILERI

2010 yihinda baslayan Hazine Destekli kefalet uygulamasi 2016 yilinda 3 kat artarak 2015 yilinda gergeklestirilen kefalet
kullandirimi 4.094 Milyon TL'ye ulasmistir. Uygulamanin basladig tarihten 2016 yilsonuna kadar 37.001 KOBi'nin talebi
degerlendirilerek 24.047 KOBI'nin Bankacilik sisteminden kullandiklari 10.923 Milyon TL krediye karsilik 7.993 Milyon TL kefalet
destegi verilmistir.

Ozkaynaklarimizda kullandigimiz PGS (Portféy Garanti Sistemi) uygulamasinin benzeri Hazine destekleri icin de kullanilmaya
baslanmis ve ilk uygulama Aralik ayi sonlarina dogru baslayan TOBB Nefes Kredisi ile yapilmustir. Bir Ozel bir de Kamu Bankasi
ile yapilan protokol kapsaminda TOBB Nefes Kredisi ile 2016 yilsonunda 11.062 Kobi'ye 905 Milyon TL kefalet destegi
verilmistir.

YILLAR iTiBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (TL)
(HAZINE 2010-2016)

Kredi Garanti Fonu A.S.

HAZINE DESTEGINDEN VERILEN KEFALETLERIN iSLETME OLCEKLERINE

GORE DAGILIMI (TL)
(HAZINE 2010-2016)

islem

Olgekler Adedi

Kredi

Verilen Kefalet
ile Kullandirilan| Kefalet Tutar

Hacmi

Oran

Orta Olcekli isletmeler

Mikro isletmeler
(1-9)

12123 2.736.453.032

2.041.359.213

26%

(50-249)

Kiigiik isletmeler
(10-49)

9.241 4.421.

987.855 3.238.542.104

41%

Orta Olcekli

isletmeler (50- 2.682 3.764.

249)

279.946 2.713.471.257

34%

Kullandirilan Kefaletler
(Acgilan Talep)

Verilen Kefaletler
(Onaylanan Talepler)

Talep Edilen Kefaletler

DONEM (Gelen Talep)

TOPLAM 24.047 | 10.922.720.833| 7.993.372.573

100%

KOBI Kredi Tutar | Kefalet Tutar KOBI KrediTutari | Kefalet Tutari KOBI

Kredi Tutar | Kefalet Tutari
Sayisi Sayisi Sayisi

2010-2012 5616 | 2.575.763.341| 1.740.605384| 4.917| 2.104.287.190| 1.411.645317| 2.708| 1.527.878.517| 1.037.079.576

2013 1.649 | 1.325.323.675 935.537.449 1.263 882.299.910 609.883.276 | 1.258 672.709.505 490.659.641

2014 2157 | 1.741.648.035| 1.238.266.348 1.660| 1.163.666.519 818.707.976| 2.380 897.581.401 669.700.336

2015 5.224| 3.848.004.330| 2.762.110.311 3.589| 2.334.223.663 | 1.640.811.272| 2.848| 1.766.656.505| 1.307.338.066

%34 %26

Mimetmeler
(1-9)

%41

Kiigiik isletmeler
(10-49)

HAZINE DESTEGINDEN VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE

2016 | 24.066| 9.823.852.486| 7.458.199.615| 18.919| 7.187.889.033| 5.318.497.716| 16.336| 5.482.585.170| 4.094.636.396

2010-2016 | 37.001 | 21.427.142.492 | 15.660.479.383 | 28.731| 14.775.044.395 | 10.586.581.746 | 24.047 | 10.922.720.833 | 7.993.372.573

2010-2016 yillari arasinda verilen Hazine Destekli Kefaletlerin %70'i 2016 yilinda gergeklestirilmistir.
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. Verilen Kefaletler

. Talep Edilen Kefaletler
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DAGILIMI (TL)
(HAZINE 2010-2016)
: 0
Sektorler Islem Adedi| Kefalet Tutari Oran ﬂ
%1 Sanayi
Sanayi 8.913 3.311.918.646 41% TTam
arim
Hizmetler 14.672 4.562.850.881 57% '
Tarim 462 118.603.047 1% %57
TOPLAM 24.047 7.993.372.573 100% Hizmetler
HAZINE DESTEGINDEN VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE
DAGILIMI (TL)
(HAZINE 2010-2016)
Bolgeler islem Adedi Kefalet Tutari Oran %16 %13
Marmara 8.815 3.824.623.493 48% ic Anadolu Ege
A (")
I¢ Anadolu 4.545 1.313.723.710 16% %13
/  Akdeniz
Akdeniz 2.100 1.073.256.188 13% ‘
E 3717 1.045.917.270 13% "‘ A
ge : R ° \. Karadeniz
Karadeniz 1.711 321.333.659 4% - %3
0 . o
G.Dogu Anadolu 829 216.995.470 3% %48 Guneydogu
Marmara Anadolu
Dogu Anadolu 2.330 197.522.783 2% %2
TOPLAM 24,047 7.993.372.573 100% Dogu
Anadolu
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D. DOGRUDAN DESTEKLERIMIZ (EXIMBANK, TUBITAK, KOSGEB,
TTGV, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi)

Muhtelif tarihlerde Eximbank, TUBITAK, KOSGEB ve TTGV ile yapilan protokoller ile KGF tarafindan saglanan kefalet desteginin
kapsami genisletilerek KOBI'lere Eximbank tarafindan sunulan uygun finansman imkanlari ve diger kurumlar tarafindan
saglanan finansal destekler de kefalet kapsaminin icine alinmistir. Eximbank ve kamusal destek saglayan kuruluslarca
yararlanici KOBi'lerden giivence olarak talep edilmekte olan banka teminat mektubunun yerine Kredi Garanti Fonu tarafindan
verilen kefalet mektuplarinin da kabul gérmesi saglanmis, KOBI'lerin kamusal desteklere ulasmasi kolaylastiriimistir.

Mevcut dogrudan desteklere 2016 yilinda da devam edilerek, KOBI'lerin Bankalar nezdindeki kredi limitlerine dokunulmaksizin
kamusal desteklerden yararlanmalarina onciiltik edilmistir.

Ek olarak; Eximbank ile yapilan dogrudan kefalet protokollerimiz KOBI'lere daha uygun kosullar saglayacak sekilde 2016 yili
icinde glincellenmistir. Yine 2016 yili icinde; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile kefalet protokolii imzalanarak Teknolojik
Uriin Yatinm Destek Programi kapsaminda Bakanlik tarafindan proje sahibi KOBI'lere yapilan geri demesiz destek 6n
6demelerinin KGF kefaleti ile teminatlandiriimasi amaglanmistir.

2016 Faaliyet Raporu » Rakamlarla KGF A.S.
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E. TAHSILI GECIKMIS ALACAKLARIMIZ

Faaliyete basladigimiz 1994 yilindan 2016 yil sonuna kadar 4.323,5 milyon TL'si Ozkaynak, 7.993,3 milyon TLsi Hazine destekli
olmak tizere toplam 12.316,9 milyon TL kefalet kullandinlmistir. Kullandirilan kefaletlerin toplam 449,3 milyon TL 'si tahsili
gecikmis alacaga dontismis olup, 2015 yil sonunda %4,67 olan takibe doniisiim orani azalarak 2016 yil sonunda %3,65'e
dismiistiir.Tahsili gecikmis alacaga déniisen tutarin %57,9'u Ozkaynak, % 42,1'i ise Hazine destekli kefaletlere aittir.

Ozkaynak destekli tahsili gecikmis alacaklar; yapilan tahsilatlar sonucunda (ve 17.11.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
yapilan terkin isleminin de etkisiyle); 2016 yil sonunda bir 6nceki yilsonuna gére % 5,37 oraninda azalmistir. Ozkaynak
destekli kefaletlerde 2015 yilsonunda % 6,91 olan takibe doniisiim orani azalarak 2016 yil sonunda %6,02 olmustur.

Hazine destekli kefaletlerde ise 2016 yil sonu itibariyle toplam 189,2 milyon TL kefalet takibe intikal etmis olup, 2015 yil
sonuna gore artis orani ise %85,25'dir. Hazine destekli kefaletlerde 2015 yil sonunda %2,75 olan takibe doniisiim orani 2016 yil
sonunda %2,37’ye dlismdstiir.

2016 yil sonuna kadar Ozkaynak destekli kefaletlerde 1.258 KOBI'nin, Hazine destekli kefaletlerde ise 642 KOBI'nin kredileri
tahsili gecikmis alacaga dontismustiir.

KAYNAKLARA GORE TAKIBE iNTIiKAL VE TAKIiP RiSKi ORANLAR (TL)

01.01.1994 - 31.12.2016 31.12.2016
Takibe intikal Takip Riski o
Kavnaklar Kullandirlan Takibe intikal Orani% Bakiyesi Takip Riski Orani%
y kefaletler Eden Tutar (Protokole
Baglanan Dahil)
Ozkaynak 4.323.577.000 260.154.260 6,02 143.233.148 3,31
Hazine 7.993.373.000 189.220.090 2,37 165.636.321 2,07
TOPLAM 12.316.950.000 449374350 3,65 308.869.469 2,51

Not: 17.11.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile, Ozkaynak kaynakli tahsili gecikmis alacaklarin 33.159.558,89 TLlik bolimii

terkin edilmistir.

Tahsili gecikmis alacaklardan yapilan tahsilatlar da yillar itibariyle giderek artis gdstermektedir. 2016 yil sonuna kadar
Ozkaynak destekli tahsili gecikmis alacaklardan toplam 85,4 milyon TL , Hazine destekli tahsili gecikmis alacaklardan ise
toplam 23,5 milyon TL anapara tahsilati saglanmustir.

Sozkonusu tahsilatlar sonucu 2016 yil sonu itibariyle 143,2 milyon TLsi 6zkaynak, 165,6 milyon TLsi Hazine destekli olmak
lizere toplam 308,8 milyon TL tutarindaki toplam takip riskinin %46,37'si Ozkaynak, % 53,63'li Hazine destekli kefaletlerdir.
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2016 YILI FAALIYETLER

iNSAN KAYNAKLARINDA KURUMSALLASMA CALISMALARI

>

Asagida yer alan yonetmelikler ve uygulama talimatlar
hazirlanmigs ve yirirlige girmistir.

® QOrganizasyon Semas,

® insan Kaynaklar Yonetmeligi,

® Disiplin Yonetmeligi,

® Hararah Yonetmeligi,

e (cret Uygulama Talimati

® izin Uygulama Yénetmeligi,

® Performans Degerlendirme Yonetmeligi,

e Kefalet Taleplerinin Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik,

® KrediVeren Limit Belirleme Uygulama Talimati

Kurumumuz icsel derecelendirme sistemi olan KOBIS
tamamlanarak, dogrudan veya Bankalar araciligiyla
gelen Ozkaynak ve Hazine Exim kefalet taleplerinin
degerlendirilmesinde kullanima baslanmistir. Bu
sayede; degerlendirme standart hale getirilmis,
stirecler kisaltilmis, degerlendirmelerin kisisel deger
yargilarindan uzak, daha hakkaniyetli ve objektif
kriterlere g6re yapilmasi saglanmistir.

Kurumumuzda tiim personel icin 2016 yili 1. ve
2.donemine iliskin Yetkinlik Bazli Performans
Degerlendirmeleri yapilmistir.

2015 Aralik sonu itibariyle personel sayisi 159 kisi

iken 29 personel goérevden ayrilmis; 48 personel ise
baslamistir. 2016 Aralik sonu itibari ile personel sayimiz
178 kisi olmustur.

KOBIS sisteminde insan Kaynaklar sekmesi
olusturulmus, personelin 6zlk ve izin bilgileri
buraya aktariimistir. Ayrica bordro bilgilerinin
goriuntilenebildigi ekran olusturularak bordrolarin
subelere posta ile gonderilmesi ortadan kalkmig
bodylece zaman ve parasal maliyet sona ermistir..

Personel 6zliik haklari iyilestirilmesi kapsaminda 2016
yilinda ilk defa tamamlayici saglik ve ferdi kaza sigortasi
yapilmistir.

Kurumlara getirilen is Saghgi ve Giivenligi Uzmani
bulundurma zorunlulugu kapsaminda 2016 Aralik
ayinda bir firmadan hizmet alinmaya baglanmis ve
gerekli egitimler personele verilmeye baslanmistir.
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insan kaynagimizin bilgi ve tecriibe kazanmasi amaciyla
2016 Nisan ayinda egitimlere baslanmis ve yogun bir
egitim programi uygulanmistir.

® Temel Hukuk ve Teminat Hukuku
® Kefalet Sertifikasyon Programi

® Bilanco Okuma Teknikleri, Firma Analizi ve Kredi
Degerlendirme

® Sektor Analizi

® Ekonomik Veriler, Finansal Piyasalar, Bankacilik
Sektorii ve Beklentiler

® craiflas Hukuku

® Kurumsal ve Profesyonel imaj, iletisim
® Finansal Matematik

® Cagri Merkezi Egitimi

® |SO Hizmet Sektorii Kalite Egitimleri

e Temel ilk Yardim Egitimi

® Temel Siber Giivenlik Egitimi

® Bilgi Teknolojileri Egitimleri

® UFRS

® Etkin Sunum Teknikleri

Sinif ici egitimde toplam 1.036 Adam/giin egitim

gerceklestirilmistir. Her personel, kisi basi 5.8 adam/giin
egitim almistir.

Personelimize Agustos 2016'da acilan e-6grenme
platformu KOBIT Akademi ile her ay tamamlamasi
gereken egitimler gonderilerek kisisel ve mesleki

gelisimlerine katki saglanmaktadir. E-Ogrenmede
toplam 315 Adam/ Giin egitim gerceklesmistir.

Personelimizin proje bazl kurum disi egitimlere de
katilmasi saglanmistir. Sistem guivenligi ve UFRS ile ilgili
egitimlere ilgili personelimizin katilimi saglanmistir.

Egitim sonlarinda anketler gerceklestiriimekte; egitmen,
egitim icerigi, konaklama yapilan oteller stirekli kontrol
edilmekte; personelin editime ilgisi ve beklentileri tespit
edilmektedir.

Sertifikasyon egitimleri sonunda, sinavlar yapilmakta
ve personelin egitimden ne 6lclide faydalandigi tespit
edilmektedir.

ISO 9001:2008 Kalite Belgesi alinmistir. Belgenin giincel
versiyonu olan 1SO 9001:2015"in alinmasi icin calismalar
devam etmektedir.

KGF YASAL DUZENLEME CALISMALARI

>

Kurumumuz girisimleri sonucunda, yapilan yasal
diizenleme ile KGF mevduatlarindan stopaj kesintisi
(%15) yapilmamasi saglanmistir. Bu diizenleme
dogrultusunda Kurumumuzun biyiimesi ve
kaynaklarinin arttirilmasi yolunda 6nemli bir adim
atilmistir.

Vergi Usul Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’na gore
tutulmasi zorunlu olan defterlerin elektronik ortamda
olusturulmasi, muhafaza ve ibraz edilmesini saglamak
Uzere E-Defter kullanimina gegilmistir.

Tapu Midiirliikleri nezdinde yapilan teminat islem
stireclerinde her islem icin personele ayri ayri
vekaletname verilmesi yerine Tapu Kadastro Genel
Midirliginin elektronik ortamina genel vekaletname
eklenmesi suretiyle Kurumumuz operasyonel islem
maliyeti dnemli 6lclide azaltilmistr.

6728 sayili Kanunla yapilan diizenleme sonrasinda,
bankalar harici kuruluslar icin verilen kefaletlerimizden
kaynakliislemler de harg istisnasi kapsamina alinmis
boylece isletmelerin kefalet basvurularinda harg
istisnasindan yaralanmalari saglanmistir.

KGF VERIMLILIK ARTTIRMA GALISMALARI

>

Mevcut sistem olan Logo muhasebe programi yerine
KOBIT biinyesinde hazirlanan muhasebe programi
kullaniimaya baslanmustir.

Kurumumuz demirbaslarinin kaydi ve takibinde
barkodlu demirbas takip sistemine gegis saglanmistir.

Sube ve Genel Middrlik birimlerinin arac ihtiyaclari
satin alma yoluyla yapilirken 6zkaynaklarin verimli
kullaniimast ilkesi kapsaminda kiralama yontemine
gegilmistir.

Kurumumuz adina alinan teminatlar SPK ve
BDDK lisansi bulunan 6 adet degerleme sirketi ile
yapilmaktadir. Bu kapsamda toplamda 1.450 adet
ekspertiz raporu diizenlenmistir.

2016 Ekim ayindan itibaren kefalet mektuplarinda
belge giivenlik sistemi uygulamasina baslanmistir.
Boylece bankalar KOBIT iizerinden kefalet mektuplarina
ulasip teyit edebilmektedir.

Kredi Garanti Fonu A.S.

BiLGI TEKNOLOJILERI VE GUVENLIK CALISMLARI

>

Network sistemlerimizin tim yenilenip veri iletisimi
ic ve dis network olacak sekilde kurum ihtiyaclarini
karsilayacak en yiiksek seviyeye cikariimistir.

Sistemlerin glivenligi icin ileri teknolojik Griinler
alinarak yedekli koruma yapisina gegilmistir.

Kurum faaliyetlerimizin biyik bir kismini olusturan
banka kredileri icin verilen KGF kefalet siireclerinin daha
givenli, hizl ve efektif sekilde gerceklestirilebilmesi
icin; altyapi yatinmlari ile sistem glivenligi en Gist
diizeye ¢ikarilarak Bankalar ile tam entegrasyon
calismalari baslatilmistir.

Kurumumuzun telekomiinikasyon altyapisini yenileme
projesi icin de yatinmlar yapilmistir.

Tum personele farkindalik ve bilgi glivenligi egitimleri
verilmistir.

Son kullanicilarda sistem guivenligi yazilimlar kurularak
kullanicilarda giivenlik en Gst seviyeye ¢ikariimistir.

Kullanici tarafinda giiniimiiz ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz kalan bilgisayarlar, yazicilar yenilenerek
kullanicilara sorunsuz is yapabilme yetenegi
kazandiriimistir.

KURUMSAL IiLETiSIM CALISMALARI

>

Finansmanin KOBi'ye ulastinlmasinda Kurumumuzun
Gstlendigi Garanti misyonuna ¢agrisim yapacak sekilde
tasarlanan (K:KOBI, G:Garanti, F:Finansman) yeni logo
kullanimr ile birlikte gtincel, pratik ve sade gorinimlii
kurumsal internet sitesi devreye girmistir.

Ortagimiz olan bankalar nezdinde KGF islemlerinden
sorumlu birimler olusturulmus, tim iletisim siiregleri
bu birimler lizerinden gerceklestiriimeye baslanmis ve
kurumlar arasi iletisimde muhtemel karisiklik ve bilgi
karmasasinin 6ntine gegilmistir. Tim iletisim stirecleri
Kurumsal iletisim ve Uriin Yonetimi Béliim Miidirliigii
tarafindan gerceklestirilmeye baslanarak sosyal
medya hesaplari ve e-mail ile gelen tiim soru, Oneri ve
sikayetler en kisa suirede cevaplanmaktadir.

28 Ekim 2016'da Guimriik ve Ticaret Bakani Biilent
Tiifenkgi, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ve TBMM
Baskanvekili Ahmet Aydin'in da katilimiyla gerceklesen
torenle 39. Subemiz Adiyaman'da acilmistir.
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Hazine Destekli KGF kefaletleri ile ilgili olarak yeni
diizenleme 31.10.2016 tarih 2016/9538 sayili Bakanlar
Kurulu Karariile yurirlige girmistir. Bu diizenleme ile;

® Daha 6nce 15 milyar TL olan KGF tarafindan
verilebilecek Hazine destekli kefaletlerin toplam
bakiye tutari, 20 milyar TL'ye yiikseltilmistir.

® Tahsis islemlerinin, Kredi Onay Komiteleri yerine
objektif ve sayisal kriterlere dayanan icsel
Derecelendirme Sistemi (KOBIS) ile ylrutilmesine
karar verilmistir. KOBIS, dogrudan veya bankalar
aracihgiyla gelen Ozkaynak ve Hazine kaynakli
Eximbank kefalet taleplerinin degerlendirilmesi icin
devreye alinmistir.

® KGF'nin Avrupa Yatirim Fonu (AYF) kaynaklarini
kullanarak basarili sekilde uyguladigi ve tecriibe
kazandigi Portféy Garanti Sistemi’'nin Hazine Destekli
KGF kefaletlerinde de uygulanmasina baglanmistir.
Hazine tarafindan saglanan kaynagin asgari %70'lik
boliimii bu kapsamda KOBI'lerin kullanimina
sunulmustur.

® KOBI'lerin kefalet st limiti 1,5/ 2,5 milyon TL'den 3
milyon USD’ye cikariimistir.

® Yararlanici tanimina ‘KOBI tanimi disinda kalan diger
isletmeler’ eklenerek kefalet st limiti 20 Milyon USD
olarak belirlenmistir.

® KGF tarafindan Eximbank’a dogrudan verilen
kefaletlerin %100 oranla Hazine destegi kapsamina
alinmasina karar verilmistir.

® Eximbank kredileri icin bankalara verilen %75 kefalet
orani %85'e yiikseltilmis,'KOBI tanimi disinda kalan
diger isletmeler’de kapsam icine alinmustir.

® SGK ve Vergi Dairesi'ne vadesi gelmis borcu
olmayan firmalar Hazine destekli KGF kefaletinden
yararlanamazken yeni diizenleme ile vadesi gelmis
borcun, kefalet saglanacak kredinin %20'sini
asmamasi ve kullanilacak kredi ile 6denmesi
durumunda yararlanabilmesinin 6ni agiimistir.

Kurumumuz operasyonel siirelerinin kisaltilabilmesi
amaciyla sadece banka tahsisli krediler i¢in yapilan
kefalet basvurulari isleme alinmaya baslamistir.
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Haziran 2016 itibariyle Hazine destekli KGF
kefaletlerindeki uygulamaya benzer sekilde
Ozkaynaklardan verilen kefaletlerde de sadece

ortagimiz olan bankalardan talep alinmaya baglanmistir.

Gegmiste 35-40 glinii bulan talep sonuglandirma
streleri 1 gline kadar kisaltilmistir. Manuel takip edilen
KGF tazmin siirecleri de; KOBIT sistemine gecilmesiyle
birlikte hizlandirimistir.

Ekonomi Koordinasyon Kurulu kararlar dogrultusunda
Basbakan Binali Yildinm; KGF'ye saglanacak ek kaynakla
birlikte kefalet hacminin 250 milyar TL'ye ¢ikarilacagini
duyurmustur.

2016 yilinda ilk defa subelerin faaliyetleri takip edilerek
sayisal performans degerlendirmeleri yapilmistir.

Organizasyonel yapimiz giiniin ihtiyaclarina gore
sekillendirilmistir.

ORGANIZASYON SEMASI

Kredi Garanti Fonu A.S.

YONETIM KURULU

ic Denetim B&lim

Mudurlagu*

GENEL MUDUR

KURUMSAL iLETiSiM ve OPERASYON
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

Muhasebe ve idari Isler
Boliim Midrluagu

Kredi Operasyon Bilgi Teknolojileri
Bolim Mudurliga Bolim Midurltgi

Bolge Koordinatorlikleri ve
Subeler

KOBIiS HAKKINDA

Bugline kadar tamamen manuel olarak, kisisel kanaatlerle
yapilan kefalet talep degerlendirmeleri, artik parametrik
yapida bir skorlama modiilii olan Kredi Garanti Fonu icsel
Derecelendirme Modiilii KOBIS (Kefalet Onay Bilgi Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir.

Bu sayede,
Degerlendirme islemlerinin standart hale getirilmesi,
Daha hizli ve hatasiz talep girisinin saglanmas,
Degerlendirme siirecinin kisaltiimasi,
Daha fazla firmaya daha kisa siirede erisim,

Taleplerin degerlendirilmesi stirecinde, firmalara ait
verilerin sistem tizerinden otomatik alinarak siirecin
hizlandirilmasi ve verimliligin arttirilmasi,

amaglanmaktadir.

TAHSIS ve RiSK YONETIMI
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

Risk Izleme ve Tasfiye
Bolum Mudurluga

Tahsis Bolum Tahsis Bolum
Midirlugu - PGS Miidurltgi - Ozkaynak

Tahsis Bolim
Miidiirligi - ihracat
Kredileri

Tahsis Bolim
Mudrltgi - Hazine

Kredi Garanti Fonu icsel derecelendirme sistemi olan KOBIS
Ocak 2017 itibariyla hayata gegirilmistir. Degerlendirmeler
firma segmentlerine (Mikro isletme, Kiiciik isletme, Biyiik
isletme) ve sektdrlerine (imalat, Ticaret, Hizmet, Egitim,
Saglik, Madencilik, Hizmet, vs.) 6zel tiretilmis skor kartlar
tizerinden gerceklestirilmekte olup, firmaya uygun skor
kartin secimi, mali oranlarin hesaplanmasi ve risk notunun
olusturulmasi tamamen sistem tarafindan otomatik olarak
gerceklestirilmektedir. S6z konusu yapida firmalarin sozel ve
sayisal verileri kullanilmakta, gerek mevcut dénem, gerekse
ge¢mis donem performans verileri cercevesinde firmaya
puan verilmektedir.

Degerlendirmeler sonucunda firmalara toplam 10 risk
grubunu iceren bir skalada notlar verilmekte olup, bu notlar
da sistemde kayit altina alinmaktadir. Arsivlenen bu veriler
tarih, skor sonuglari, sektorler, bolgeler vb. bircok kritere gore
raporlanabilmekte olup, firmalarin ve yer aldiklari sektorlerin
istatistiksel olarak izlenebilmesine olanak saglamaktadir.

2016 Faaliyet Raporu » 2016 Yili Faaliyetler

37



Kredi Garanti Fonu A.S. Kredi Garanti Fonu A.S.

—rpp—

> BASIN VE TANITIM CALISMALARI

— f I ;j
| =

) ﬂ-‘ ti"‘fi'* P ?

K
-

""'1 I "’"")_ 'i';L 4 il-?

s "N

e

- Im . - |

' M MU ff “5 ?;’ |

EEH

)%:s%&#ﬂ

38 2016 Faaliyet Raporu » 2016 Yili Faaliyetler 2016 Faaliyet Raporu » 2016 Yili Faaliyetler 39




Kredi Garanti Fonu A.S. Kredi Garanti Fonu A.S.

> BASIN VE TANITIM CALISMALARI

v bs
 Cenel wiidura 15
11111 '

{ e » Aanacd
i, -‘_L-"EL ale spnughe
ic

" Lll'-l\ |

s .'l-ll'.lel.l L
S 1 0 Al o
e igie 10U BN e
enalid YOI A nin @ '

LS 4 gimde 4D

|‘de eagiane DAV
o "éc'lt."“hf"d” o hip KU
A @ fairle wu‘-tl-ﬂ“ Tu“l.-.m‘ﬂ’m 80

Gergeht

imza tGrening
| Har.'lﬂE MMEW'_
\ Qsman Celik, “:Ed" AT
'. . Fonu Yone- carol3
Garantl
| g Baﬁkﬂm e i g
| tim Hurulu B33 L ) _ Gipede &0
| Faik Yawz VeS80 gy .. ~ 2 . war Genel e
T - [ i . | LT - L 5 ! !
\ Mﬁdl-"' '|5th f -»‘:‘f'r'h"‘ LF 2.1 g EG"—W';“L' 80 A T . . = ﬁinﬂ‘_ll@im et
| gerlide katild. f rﬁ;"ld" . N 2'2016 "’“‘“gh‘iﬂtﬁwm it “ﬂ;::\-i ety 10 e i : cri‘i‘-'“""'‘“'I'umi‘.—i
| kel 1" koy : AP T Ande T ERD ’ G2
""7:}::[ I 'thv? LT T MUBONG fmpy PP L “l'k.'l,"! I"?Iﬂ:ﬁ.&vﬁ_‘[:. "Kg}'[d-i'mh““

Mg

L o A

e B o Hanmann DL !
1ij ?5 gUﬂundE' gbm IDD ﬁrma I‘ Eﬂwﬂw&m\ﬂ (pEK) alman k2

M‘m"fdﬁﬂ

. g
e e J
Tl mi_:mﬂu“?“‘m - ”“"‘mi:m’.‘“-‘?‘. el HER Ko qURE!EN

A fraan KA noloii ¥ fynardineil
kefalet sistemine dahjl ettik m—;w;,;%‘t‘_.;;i*:’;‘m vﬂ&.mli o

SRS bdlar 13 iy,
K]
Rt v ]

> :
s
o ST i gy

[T Milyar .

ol

Crmmonl], g |
a1
oy KGF do
Bt i P gy,
Pating Ek."xru-mku_'
e

ik,

e | —"”""'1-;
| o~
e

Wby L



21.11.2016
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig ile KGF arasinda
Geri Odemesiz Destek Kefalet Protokolii
imzaland.

Protokolle birlikte, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlids tarafindan yiriiiilen
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi kapsaminda, proje sahibi KOBI lere
Bakanlikga yapilan Geri Odemesiz Destek 6n ddemelerinin

KGF kefaleti le teminatlandiriimasi sagland..

07.12.2016
KGF ile Hazine Miistesarligi arasinda
protokol imzalandi.

Isletmelerin kullandigi banka kredilerine
KGF tarafindan saglanan Hazine destekli kefaletin
kapsamini genisleten protokol imzalandi.

21.11.2016
KOSGEB-KGF ve Bankalar arasinda

Kilis ili Acil Destek Kredisi Protokolii imzalandi.

01.01.2015 tarihinden itibaren Kilis ilinde yasanan dogal afetler,

genel grev, yangin, halk hareketleri, terdr vh. durumlardan etkilenen igletmelere,

faizin/kar payinin tamaminin KOSGEB tarafindan karsilandigi

banka kredisinin KGF kefaletiyle kullandirilmasini saglayan protokol imzaland..

19.09.2016
KOSGEB-KGF ve Bankalar arasinda
Makine Techizat Kredi Faiz Destegi

Protokolii imzalandi.

KOSGEB veri tabanina kayitliimalat sanayinde faaliyet gdsteren ve
KOSGEB desteklerinden yasakli olmayan isletmelerin

kullandiklar: yerli ve yeni makine ve techizat alimlari igin

uygun kosullarda finansal destek saglanmasi amaciyla

Kredi Faiz Destegi Protokolii,

KOSGEB-KGF ve bankalar arasinda imzalandi.

. 10.02.2016
IHKIB-KGF-EXIMBANK
protokolii imzalandi.

iiyelerinin Kredi Garanti Fonu kefaletiyle

(Eximbank) kredilerinden yararlanmasi sagland.

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (IHKiB)

daha uygun kosullarda Tiirkiye ihracat Kredi Bankas1 A.S.

AN

09.02.2016

Dogrudan Kefalet Protokolii imzalandi.

Bu protokolle birlikte _
KOSGEB Geri Odemeli Desteklerinden yararlanan KOBI'lerin
KGF'ye basvurarak aldiklari kefalet mektubun

daha uygun kosullarda

dogrudan KOSGEB'e sunabilmeleri sagland.

W_

\
KOSGEB ve KGF arasinda

Kredi Garanti Fonu A.S.

20.12.2016

son donemde yasanan olaylar,
i¢ ve dis kaynakl gelismeler nedeniyle

amaciyla hazirlanip yiiriirliige girdi.

KOSGEB-KGF ve Bankalar
arasinda Sifir Faizli Isletme Kredisi
Faiz Destegi Protokolii imzalandi.

Ulkemizde, yakin cografyamizda ve diinyada
sikinti yasayan KOBI'lerimize yonelik olarak

ekonomik canlanmanin saglanabilmesi amaciyla;
isletmelere sifir faizle finansal destek saglanmasi

31.122016
Ferizli OSB-Halkbank-KGF arasinda
protokol imzalandi.

Ferizli Organize Sanayi Bolgesi'nde
katilimcilara tahsis edilen arsalar iizerine yapilacak

27.06.2016
KOSGEB-KGF ve Bankalar arasinda
2016 yili Acil Destek Kredisi
Protokolii imzalandi.

01.01.2015 tarihinden itibaren ilkemizde yasanan

dogal afetler, genel grev, yangin, halk hareketleri, teror vb. durumlardan etkilenen,
imalat sanayiinde faaliyette bulunan isletmeler ile

Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyette bulunan tiim sektorlerdekiisletmelere
uygun kosullarda finansal destek saglanmasi amaciyla

Kurumumuzun da taraf oldugu “2016 yih Acil Destek Kredisi Protokolii”

taraflarca imzalanarak yiiriirliige girdi.

ig yeri insaatlarinin finansmant icin
Halkbank tarafindan verilecek kredilere
KGF kefaletinin verilmesine iligkin
protokol imzalandi.

02.12.2016
TOBB,Denizbank ve Ziraat Bankasi
Nefes Kredisi Protokolii imzalandi.

TOBB iiyesi KOBI'lerin,

Denizbank ve Ziraat Bankasr'ndan

Hazine destekli KGF kefaleti ve yillik %9,90 faiz oraniyla

kredi kullanmasini saglayan protokol

Baghakan Binali Yildirm'in katilimiyladiizenlenen torenle imzaland.

15.02.2016
Zonguldak/Eregli OSB-QNB Finansbank-KGF
arasinda protokol imzalandi.
Zonguldak / Eregli Organize Sanayi Bolgesi'nde katilimailara tahsis edilen

arsalar iizerine yapilacak is yeri insaatlarinin finansman icin QNB Finanshank A.S.den
verilecek kredilere Kredi Garanti Fonu kefaleti verilmesi sagland

2016 Yilinda
Imzalanan Protokoller
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Kredi Garanti Fonu A.S. Kredi Garanti Fonu A.S.

*KREDI GARANTI FONU AS *KREDI GARANTI FONU AS
01.01.2016-31.12.2016 YILI KARSILASTIRMALI BILANCO (TL) 01.01.2016-31.12.2016 TARIHLI KARSILASTIRMALI AYRINTILI GELIR TABLOSU
AKTIF Onceki Dén. Cari Dénem oasiF OncekiDon. | Cari Dénem (Vergi Usul Kanunu Hiikiimlerine gdre diizenlenmistir.)
31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 12/31/2015 12/31/2016
1 DONEN VARLIKLAR 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR A- BRUT GELiRLER 20.765.291 40.640.681
: go Eaz.r Degerler 206.224.:;:) 21 9.0523.2:3 z 2‘2’ ra'i F;’g":' - VRTTRTT 1. Yurtici Garantilerden Elde Edilen Komisyonlar 20.370.174 39.744.898
asa . icari Borglar . .354. : . .
102 Bankalar 206.224.251 217.793.045 | 309 | Diger Mali;orglar 2.395 2 Yl,l[tdl§l Gl,a:’antllerden Fde Edilen Komlsyonlar
104 | Hazine Banka Hesabi 1.256.787 | 320 | Saticilar 56.536 265.834 3. Diger Gelirler 395117 895.783
1 Menkul Kiymetler 3.194.290 3.362.076 | 326 | Alinan Depozito ve Teminatlar 1.698.026 TN T
11 (Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 100.000 171.235 | 329 | Diger Ticari Borglar 2.388.516 B- SATIS INPIRIMLERI ©) 0 122.878
112 | Kamu Kesimi Tahv. Senet ve Bon. 3.094.290 3.190.842 | 33 | Diger Borglar 387.623 522.866 . Sat|§t.an ladeler () 122.878
12 | Ticari Alacaklar 87.577.898 83.634.756 | 335 | Personele Borclar 225.021 3.500 2. Satis Iskontolari (-
120 | Alicilar 12.848.830 77.766 | 336 | Diger Cesitli Borclar 162.602 519.366 3. Diger Indirimler (-)
123 | Protokole Baglanan Alicilar 5.961.463 | 34 | Alinan Avanslar 0 514.522
126 | Verilen Depozito ve Teminatlar 503 503 | 341 | Ucret ve Komisyon Avanslari 514.522 C- NET SATISLAR | | 20.765.291 | | 40.517.803
128 | Suipheli Ticari Alacaklar 137.982.078 140.806.029 | 36 | Odenecek Vergi ve Diger Yikiim. 1.002.876 1.827.728 - -
129 | SiipheliTicari Alacaklar Kars. (-) -63.253.513 -63.211.005 | 360 | Odenecek Vergi ve Fonlarn 575.230 602.104 D- SATISLARIN MALIYETI (-) | | | |
13 Diger Alacaklar 156.083 90.100 | 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 427.646 1.056.934 -
136 | Diger Cesitli Alacaklar 156.083 90.100 | 362 | Karsi Taraf Vekalet Ucretleri 168.690 BRUT SATIS KARIVEYA ZARARI | | 20.765.291 | | 40.517.803
15 Stoklar 220 - . .
159 | Verilen Siparis Avanslari 220 | 38 | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 24.264 E- FAALIYET GIDERLERI () 22.306.144 29.961.598
18| Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 822932 1.065.260 Tahakkuklar: 1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 24.264 2. Subeler Faaliyet Giderleri (-) 11.226.023 14.089.665
181 | Gelir Tahakkuklari 822.932 1.065.260 | 39 | Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 13.141 2,057 3. Genel Yonetim Giderleri (-) 11.080.121 15.871.933
19 Diger Dénen Varliklar 32.942 567 | 391 Hesaplanan KDV 13.141 2.057 -
190 | Devreden KDV FAALIYET KARI VEYA ZARARI -1.540.853 10.556.205
191 indirilecek KDV KISA VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 1.460.176 7.246.210 — . - -
195 | is Avanslar 32.942 567 F- DIGER FAALIYET. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR 41.719.184 32.022.397
4 | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1. Istiraklerden Temettii Gelirleri

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 298.008.617 307.205.897 | 40 | MaliBorglar 2. Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri
2 DURAN VARLIKLAR 42 | Ticari Borglar 3. Faiz Gelirleri 15.573.605 18.431.462
22 Ticari Alacaklar 43 | Diger Borglar 4. Komisyon Gelirleri
220 | Ahalar 47 | Borg ve Gider Karsiliklan 2.713.494 3.221.476 5. Konusu Kalmayan Kar§|I|kIar 7.944.085 2.622.650
226 | Verilen Depozito ve Teminatlar 472 | Kidem Tazminati Karsiliklari 2.713.494 3.221.476 6. Menkul Klymet Satis Karlan
23 Diger Alacaklar 106.200 106.200 | 48 | Gelecek Yillara Ait Gelirler ve 7. Kambiyo Karlan 18.201.493 10.968.285
236 | Diger Cesitli Alacaklar 106.200 106.200 Gider Tahakkuklari 8. Reeskont Faiz Gelirleri
25 Maddi Duran Varliklar 5.084.719 6.825.942 UZUN VAD. YAB. KAYNAK. TOPLAMI 2.713.494 3.221.476 9. Faaliyetle iIgiIi Diger Gelir ve Karlar
250 | Arazive Arsalar 1.912.703 1.847.602
257 | Yeraltve Terftd Plzenler > | TAMARLAR G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR (- 36.358.738 28.206.187
252 Binalar 1.012.827 745.827 | 50 | Odenmis Sermaye 278.438.892 278.438.892 " " "
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar 500 | Sermaye 278.438.892 278.438.892 Ik Komlsyor? Glder.le”
254 | Tasitlar 2.090.992 174359 | 501 | Odenmemis Sermaye () 2. Karsilik Giderleri 24.826.804 24.699.796
255 | Demirbaslar 562.929 2938426 | 52 | Sermaye Yedekleri 13.404.978 12.841.633 3. Menkul Kiymet Satis Zararlari
256 | Diger Maddi Duran Varliklar 529 | Diger Sermaye Yedekleri 13.404.978 |  12.841.633 4. Kambiyo Zararlari 11.531.935 3.506.392
257 | Birikmis Amortismanlar () 894732 1463509 | 54 | Kar Yedekleri 2.199.570 2473.783 5. Reeskon Faiz Giderleri
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 400.000 1.014.000 | 540 | Yasal Yedekler 2.199.570 2473743 6. Diger Olagan Gider ve Zararlar
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 260.026 760.317 | 542 | Olaganistii Yedekler
260 | Haklar 400 29.634 | 548 | Diger Kar Yedekleri OLAGAN KAR VEYA ZARAR 3.819.593 14.372.415
264 | Ozel Maliyetler 190.910 221.638 | 549 | Ozel Fonlar _ .
267 3;?&2";’:““ Olmayan Duran 190.444 949618 | 57 | Gecmis Yillar Karlan 0 5.20.286 I-1O(I5/:feil\:i’\lDDélr1$elrﬁEGI;II|:r\\f: }Z’L:IZ:'IAR 1.862.930 3.327.806
268 | Birikmis Amortismanlar (-) -121.728 -440.573 | 570 | Geg¢mis Yillar Karlari 5.209.286 2. Diger Olagand|§| Gelir ve Karlar 1.862.930 3.327.806
28 Gelecek Yillara Ait Giderler ve 241.006 63.114 | 58 | Gegmis Yillar Zararlari (-)

Gelir Tahakkuklar 580_| Gegmis Villar Zararlan () J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 199.064 12.169.990
280 | Gelecek Yillara Ait Giderler 241.006 63.114 | 59 | Donem Net Kari (Zarar) 1.Call§mayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
281 | Gelir Tahakkuklari 590 I?iinem Net Kari 5.483.459 5.530.230 2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari )

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 5.691.951 7.755.573 OZISAYNAKLAR TOPLAMI 299.526.898 304.493.785 3. Diger Olagand|§| Gider ve Zararlar ) 199.064 12.169.990

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 303.700.568 314.961.470 PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 303.700.568 314.961.470

lilAZIM HESAPLAR 4.747.431.000 8.274.317.000 l'\'lAZIM HESAPLAR 4.747.431.000 8.274.317.000 DONEM KARI VEYA ZARARI | | 5.483.459 | | 5.530.230

Ozkaynak Kefaletimiz Borg Riski 765.318.000 1.242.672.000 Ozkaynak Kefaletimiz Alacak Riski 765.318.000 1.242.672.000

Hazine Kaynag Kefalet Borg Riski 1.982.113.000 5.031.645.000 Hazine Kaynag Kefalet Alacak Riski 1.982.113.000 5.031.645.000 DbNEM NET KARI VEYA ZARARI | | 5.483.459 | | 5.530.230

Hazineden Saglanan Garantiler 2.000.000.000 2.000.000.000 Hazineden Saglanan Garantiler 2.000.000.000 2.000.000.000
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FINANSAL DURUM DEGERLENDIRMESI

Aktiflerimiz

2016 yilinda sirketimizin aktif blyikligl bir dnceki yila gore
% 3,71 artarak 314,9 milyon TL'ye ulagsmistir. Hazir Degerler
(kasa ve banka) % 6,22 artarak 217,9 milyon TL olmustur.
Banka mevduatimizda meydana gelen bu artisin en 6nemli
nedeni verilen kefalet hacminin blyimesi ve komisyon
gelirlerinin artmasidir.

Maddi Duran varliklar 2015 yilina gére 2016 yilinda %

34,24 artmistir. Sirketimiz gliniin kosullarina uygun olarak
teknolojik altyapisini yenilemistir. Ozellikle IT bélimi son
derece modern cihazlara kavusmus yeni yazilimlar alinmistir.
Ayrica halen devam eden tiim isletmeyi kapsayan yazilim
calismasi devam etmektedir.

2016 Faaliyet Raporu » Finansal Bilgiler

Pasiflerimiz

2016 yilinda pasif blyikligimiiz %3,71 artmistir. Pasif
kalemlerinden diger cesitli bor¢larda hazine miistesarligina
ait cari hesap takibi yapilmaktadir. Odenecek vergi ve sosyal
guvenlik kesintileri hesabimizin bir 6nceki yila gore artmis
olmasinin sebebi ise faaliyet hacminin artmasi ve yeni sube
acilmasina bagl olarak personel istihdaminin artisindan
kaynaklanmaktadir. Bir sonraki ay tamamen 6denmistir.

Yasal olarak sirketimiz calisan personeli iin her yil kidem
tazminati hesaplamakta ve karsilik ayirmaktadir. 2016 yilinda
ayrilan karsilik bir dnceki yila gore % 18,72 artarak 3,2 milyon
TL olmustur.

Oz kaynaklarimiz dénem net karina bagli olarak % 3,55
artmistir.

Sonug

Sirketimizin Yurt ici garantilerden elde edilen komisyon
gelirlerinde % 95,11 bir artis meydana gelerek 39,7 milyon
TL olmustur. Son (¢ yildir siirmekte olan faaliyet zarari son
bularak yerini faaliyet karina birakmistir. Son derece olumlu

olan bu gelisme sirketimizin finansal yapisini gliclendirmistir.

2016 faaliyet yili 5,5 milyon TL kar ile sonuglanmistir.

*“Finansal Bilgiler bolimiinde yer alan veriler, Maliye Bakanlgi tarafindan
hazirlanan tek diizen hesap planina uygun olarak vergi mevzuati uyarinca
Kurumlar Vergisi Muafiyet raporunun ekine konmak tizere hazirlanmistir.
Kurum’un Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlamis oldugu ve bagimsiz
denetimden ge¢mis yasal mali tablolari icin faaliyet raporunun V. numarali
bolimi olan “Bagimsiz Denetim Raporu” kismina bakiniz.

2016 Faaliyet Raporu

Kredi Garanti Fonu A.S.

» Finansal Bilgiler
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KREDi GARANTI FONU ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2016

TARiHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KREDi GARANTi FONU A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLAR

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FINANSAL DURUM TABLOSU

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

NAKIT AKIS TABLOSU

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

2016 Faaliyet Raporu » Bagimsiz Denetim Raporu
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working world

|stanbul - Turkey

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kredi Garanti Fonu A.S. Yénetim Kurulu'na;

Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi'nin ("Sirket’) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarinte sona eren hesap ddnemine ait, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalanini 6zetleyen dipnotlar ve diger
agiklayici notlardan olusan iligikteki finansal tablolanini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolanin Tlrkiye Muhasebe Standartlan'na uygun olarak hazirlanmasindan,
gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik igermeyen finansal
tablolann hazirfanmasini sadlamak igin gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gériis
vermektir. Yaptiqimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlanina uygun olarak yUrGtilimistar.Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmasini ve
ba§imsiz denetimin, finansal tablolarin Gnemli yanlislik igerip icermedigine dair makul glivence elde
etmek Ozere planlanarak yurGtiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal lablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosed(rlerin secimi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakl "6nemli yanlighk" risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolaninin hazirlanmasi ve gergede
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrelll dederlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontrolinin
etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitin olarak finansal tablolarin
sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, igletme yénetimi tarafindan kullamilan muhasebs
politikalannin uyguniugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup clmadi§inin
degerlendirimesini de icerir

Bafiimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gérisimozin olusturuimas:
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,

2016 Faaliyet Raporu » Bagimsiz Denetim Raporu 53
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Goriis

Gérigumuze gore finansal tablolar, Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit akiglarini, Tlrkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yénleriyle gercede uygun
bir bigimde sunmaktadir. '

Diger Hususlar

Kredi Garanti Fonu A.$'nin Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak 31 Aralik 2015 tarihi
itibartyla diizenlenmis finansal tablolar bir bagka Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis ve ilgili
Denetim Sirketi 9 Mart 2016 tarihli raporunda stz konusu finansal tablolar hakkinda olumlu goros
beyan etmistir.

Sirket, 2016 yilinda, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihli finansal tablolanini 2.3 no'lu dipnotta belirtildigi
Uzere yeniden diizenlemis ve yeniden dizenlenmis finansal tablolanini 31 Aralik 2016 tarihli finansal
tablolarla kargilagtirmali olarak sunmustur. 2016 hesap donemine ait finansal tablolara iligkin
yurittigamioz bagimsiz denetim kapsaminda, 2015 ve 2014 hesap dénemine ait finansal tablolan
degigtirmek icin yapilan ve 2.3 numarali dipnotta agiklanan dizeltmeleri de ayrica denetlemis
bulunuyoruz. Gérligimize gore, s6z konusu dizeltmeler uygundur ve dogru bir bigimde
uygulanmisbir. 36z konusu diizeltmeler diginda, Sirket'in 2015 ve 2014 hesap dénemierine ait finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini gergeklestirmek igin goreviendiriimedigimizden, bir bitin olarak 2015
ve 2014 hesap dénemine ait finansal tablolara iligkin bir denetim gorlst veya baska bir gilvence
vermemekteyiz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere lliskin Rapor

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin 4. fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirketin 1
Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin finansal tablolanna, kanun ile Sirket
esas sozlegsmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamisgtir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member mst & Young Global Limited
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KREDi GARANTI FONU ANONiM SIRKETi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Kredi Garanti Fonu A.S.

Caridonem  Oncekidénem  Onceki dénem
Bagimsiz Yeniden Yeniden
denetimden diizenlenmis diizenlenmis
gecmis (Not 2.3) (Not 2.3)
Varliklar Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dénen varliklar 288.199.492 283.085.235 273.012.451
Nakit ve nakit benzerleri 4 214.609.693 207.047.403 197.389.364
Finansal yatirnmlar 5 8.870.370 3.194.290 1.864.799
Ticari alacaklar 6 64.475.485 72.413.007 73.532.103
Diger alacaklar 7 41.811 156.586 32.754
Pesin 6denmis giderler 8 56.407 241.006 135.168
Diger donen varliklar 13 145.726 32.943 58.263
Duran varliklar 7.898.192 5.361.692 3.260.562
Maddi duran varliklar 9 3.584.154 1.959.400 877.949
Maddi olmayan duran varliklar 10 1.737.580 525.900 122.790
Diger duran varliklar 13 2.576.458 2.876.392 2.259.823
Toplam varliklar 296.097.684 288.446.927 276.273.013
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 25.923.090 18.989.070 15.077.088
Ticari borglar 6 301.207 56.536 108.239
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1 1.691.855 1.205.690 706.813
Diger borglar 7 3.264.874 3.555.901 29.013
Ertelenmis gelir 14 13.723.115 7.721.247 5.964.131
Kisa vadeli karsiliklar: 1.774.155 1.637.056 1.267.386
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 1 1.568.131 1.589.936 1.267.386
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 206.024 47.120 -
Diger kisa vadeli yikiimliiltkler 13 5.167.884 4.812.640 7.001.506
Uzun vadeli yilikiimliiliikler 2.054.026 1.867.383 1.437.210
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1 2.054.026 1.867.383 1.437.210
Ozkaynaklar 268.120.568 267.590.474 259.758.715
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 15 278.438.892 278.438.892 240.000.000
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari (721.936) (879.575) (492.111)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 2.473.743 2.199.570 1.685.172
Gegmis yil (zararlari)/ karlan (12.442.586) (10.949.029) 7.307.042
Dénem net kari/ (zarar) 372.455 (1.219.384) 11.258.612
Toplam kaynaklar 296.097.684 288.446.927 276.273.013
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KREDiI GARANTi FONU ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

KREDI GARANTI FONU ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Kredi Garanti Fonu A.S.

Cari donem Bagimsiz

Onceki dénem Yeniden

. . diizenlenmis
denetimden ge¢mis

(Not 2.3)

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hasilat 16 33.556.619 18.613.058

Satiglarin maliyeti (-) 16 (13.902.360) (12.104.284)

Briit kar 19.654.259 6.508.774

Genel yonetim giderleri (-) 17 (15.576.948) (7.593.159)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 5.116.520 9.467.915

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (35.735.900) (32.580.296)

Faaliyet zarari (26.542.069) (24.196.766)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 1.068.963 734.218

Finansman gideri dncesi faaliyet zaran (25.473.106) (23.462.548)

Finansman geliri 20 29.351.953 33.775.098

Finansman gideri (-) 20 (3.506.392) (11.531.934)

Net donem kari/ (zarar) 372.455 (1.219.384)
Diger kapsamli gelir/ (gider)

-Aktiieryal kazang/ (kayip) 1" 157.639 (387.464)

Toplam diger kapsamli gelir/ (gider) 157.639 (387.464)

Toplam kapsamli gelir/ (gider) 530.094 (1.606.848)
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Tanimlanmig
fayda planlari  Kardan ayrilan
yeniden Gegmis yillar

Odenmis  &l¢iim kazang/ kisitlanmis karlari / Net donem

sermaye (kayiplar) yedekler (zararlari)  kari/ (zaran) Toplam
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla 6nceden raporlanan 240.000.000 (492.111) 1.685.172 3.581.428 11.258.612 256.033.101
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.3) - - - 3.725.614 - -
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla yeniden diizenlenmis 240.000.000 (492.111) 1.685.172 7.307.042 11.258.612 259.758.715
Transferler - - 514.398 10.744.214 (11.258.612) -
Sermaye artirimi 38.438.892 - - (29.000.285) - 9.438.606
Toplam kapsamli gelir - (387.464) - - - (387.464)
Dénem net kari / zarari - - - - (1.219.384) (1.219.384)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yeniden diizenlenmis 278.438.892 (879.575) 2.199.570  (10.949.029) (1.219.384) 267.590.474
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla 6nceden raporlanan 278.438.892 (801.981) 2.199.570 (14.674.643) (2.337.629) 262.824.209
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.3) - (77.594) - - 1.118.245 -
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla yeniden diizenlenen 278.438.892 (879.575) 2.199.570  (10.949.029) (1.219.384)  267.590.474
Transferler - - 274173 (1.493.557) 1.219.384 -
Toplam kapsamli gelir - 157.639 - - - 157.639
Donem kari / zarari - - - - 372.455 372.455
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 278.438.892 (721.936) 2.473.743  (12.442.586) 372455 268.120.568
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KREDI GARANTiI FONU ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

KREDiI GARANTi FONU ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NOT 1- SiRKET’ IN ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONUSU

Kredi Garanti Fonu A.S. (“Sirket”), 1991 yilinda kurulmustur ve Tiirkiye'de faaliyet gstermektedir. Sirket, Kiiciik ve Orta Olcekli
isletmeler (“KOBI") icin sagladigi kefaletle bu isletmelere destek vermekte, yatinmlarinin ve isletmelerinin finansmaninda banka

58

kredisi kullanmalarint miimkiin hale getirmektedir. Sirket, ilk kredi kefaletini Temmuz 1994'te kullandirmistir.

Sirket'in ortaklari, %32,13 orant ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (“TOBB"), %32,12 orani ile Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeleri

cag:g::z: Onceki dénem Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (“/KOSGEB”), %0,14 orani ile Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlarn Konfederasyonu (“TESK”"),
denetimden di Ydee_n %0,01 orant ile Turkiye Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi (“TOSYOV”), %0,01 orani
gecmis tzenienmis ile Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi (“MEKSA”) ve %35,59 orant ile esit hisseli 21 bankadan olusmaktadir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sirket'in kayith adresi; TOBB ikiz Kuleleri, C Blok, Kat: 5-6-7, Dumlupinar Bulvari, No: 252, Ankaradir.

A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislar Notlar (2.649.806) (12.052.605)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket'in calisan sayisi 176'dir (31 Aralik 2015:158).
Net donem kari/ zarari 372.455 (1.219.384)
Net Donem kari/ (zarari)) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 17.475.956 15.779.810
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 9,10,13 1.075.555 605.164 NOT 2- FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA "'I$KIN ESASLAR
Karsiliklar ve terkin edilen alacaklar ile ilgili diizeltmeler 18 35.019.091 30.927.994 L
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (18.431.268) (15.573.604) 2.1. Sunumai iliskin temel esaslar
Duran varliklarin elden ¢ikariimasi ile ilgili diizeltmeler 19 (1.068.963) (734.218)
Dava karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 12 158.904 47.120 Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye
Kullanilmamis izin karsiligi ve ikramiye tahakkuku ile lgili dizeltmeler 1 (21.805) 322.550 Bakanligi (“Maliye Bakanhgi”) tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
Kidem tazminati ile ilgili diizeltmeler 1 744.442 184.804
letme sermavesinde aerceklosen dedisimer (20.098.057) (26.470.936) ilisikteki finansal tablolar Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ylrdrlige konulmus
. Y e oyon Coas — — olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlarina uygun olarak hazirlanmistir.
Takipteki alacaklardaki degisim 6 (27.081.569) (29.808.898) e .
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 8 184599 (105.838) Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na Uygunluk Beyani
Diger alacaklardaki degisim 7 114.775 (123.832) )
Diger dénen varliklardaki degisim 13 (112.783) 25.320 llisik finansal tablolar, yayinlanmak tizere 10 Mart 2017 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Tiirk Ticaret
Ticari borglardaki degisim 6 244.671 (51.703) Kanunu hiikiimlerine gore, Sirket finansal tablolari ortaklar genel kurulunda onaylanmadikca kesinlesmediginden, sirket genel
Diger kisa vadeli yikimliiliiklerdeki degisim 13 355.244 (2.188.866) kurulu finansal tablolari degistirme giiciine sahiptir.
Galisanlara saglanan faydalara iliskin borglardaki degisim 1 486.165 498.877
Diger borclardaki degisim 7 (291.027) 3.526.888 i P
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 14 6.001.868 1.757.116 2.2. Islevsel ve sunum para birimi
Faaliyetlerde kullanilan net nakit akislan (400.160) (142.095) Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan fonksiyonel para birimi ile sunulmustur.
Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglan Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi olan Tiirk
Kidem tazminati 6demeleri 1 (400.160) (142.095) Lirasi cinsinden ifade edilmistir.
B.Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (7.153.882) (2.478.635) Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TLdir.
Maddi, maddi olmayan ve diger duran varlik satimindan kaynaklanan nakit girisi 2.079.024 1.790.517 2.3. Muhasebe politikalarlndaki degi§ik|ik|er ve onceki donem finansal tablolarinin
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 9 (2.653.622) (1.600.266) RSP PR . - . . .
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 10 (1.402.808) (480.852) deg|§t|rllme5|, onemli muhasebe degerlendlrmelerl’ tahminler ve varsaylmlar
Diger duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 13 (565.687) (1.681.475) . | d f dlerini itine imka K i irket'in fi | tablolan &nceki dé |
Finansal yatmmlardaki degisim 5 (4.610.789) (506.559) Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari &nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.
C.Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan 17.365.977 24.189.279
Gerektigi durumlarda cari donem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi agisindan dnceki dénem
Sermaye 6demeleri 15 - 9.438.606 finansal tablolarina da uygulanr.
Alinan faizler 20 17.365.977 14.750.673
e 5 e I 553390 5555039 Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarina karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihli finansal tablolarinda
akit ve nakit benzerlerindeki net azalis — — geriye doniik diizeltmeler ve bazi siniflandirma degisiklikleri yapilmistir. Yapilan degisiklikler asagidaki gibidir:
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 207.047.403 197.389.364
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 214.609.693 207.047.403
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KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolardaki siniflamalar

e “Diger kisa vadeli ylkiimlilikler” hesabinda raporlanan 8.228.770 TL tutarindaki “Avrupa Yatinm Fonu”ndan ortak kefalet
kullandirimi nedeni ile tahsil edilmis tutarlar “takipteki kredilerden alacaklar” hesabr ile netlestirilerek raporlanmistir.

e Duran varliklar icerisinde raporlanan 135.168 TLlik “pesin édenmis giderler” hesabi “donen varliklar” hesap grubunda
raporlanmistir.

31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolardaki diizeltmeler

o Sirket, “stipheli krediler ve alacak karsiliklari”ni “Avrupa Yatinm Fonu“ndan tahsil edilen tutarlarin “takipteki kredilerden
alacaklar” hesabi ile netlestirmesi sonucu yeniden hesaplamistir. Hesaplama sonucu 3.725.614 TL karsilik gideri tenzil
edilerek “ge¢mis yil karlari/ (zararlar) hesabina aktariimistir.

31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardaki siniflamalar

4

o “Takipteki kredilerden alacaklar” hesabinda raporlanan 3.520.554 TL tutarindaki ters bakiye veren tutar “diger borclar’
hesabinda raporlanmistir.

e Duran varliklar hesabinda raporlanan 241.006 TL tutarindaki “pesin 6denmis giderler” hesabi “donen varliklar” hesabinda
raporlanmistir.

e “Hasilat"hesabindaraporlanan395.117TL1ikSGKtesvikgelirtutarlari“esasfaaliyetlerdendigergelirler’hesabindaraporlanmistir.
“Diger kisa vadeli ylkimluliikler” hesabinda raporlanan 8.754.939 TL tutarindaki “Avrupa Yatinim Fonu"ndan ortak kefalet
kullandirimi nedeni ile tahsil edilmis tutarlar “takipteki kredilerden alacaklar” hesabi ile netlestirilerek raporlanmistir.

e “Esas faaliyetlerden diger gelirler” hesabinda raporlanan 734.218 TL tutarindaki duran varlik satis karlar “yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda raporlanmistir.

31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardaki diizeltmeler

o “Karsilikh istirak sermaye diizeltmesi” olarak raporlanan 801.981 TL, “Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazang/
(kayip)” hesabinda yeniden hesaplanarak 879.575 TL olarak raporlanmistir.

o Sirket, “stipheli krediler ve alacak karsiliklari’ni “Avrupa Yatinm Fonu”ndan tahsil edilen tutarlarin “takipteki kredilerden
alacaklar” hesabi ile netlestirmesi sonucu yeniden hesaplamistir. Hesaplama sonucu 1.040.651 TL karsilik gideri tenzil
edilmistir.

2015 yilina ait dnceden raporlanmig nakit akis tablosu da s6z konusu diizeltme ve siniflama etkileri nedeniyle revize edilmistir.

Finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, ydnetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yikimlilik,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu
tahminlerden farklilik gosterebilir.

Sirket'in muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde Sirket yonetimi finansal tablolar lizerinde dnemli etkiye sahip
olabilecek tahminlere iliskin degerlendirmeleri NOT 3“Onemli muhasebe politikalar”icerisindekiilgili notlar icerisinde yapmistir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, glincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip
donemlerde kayitlara alinmaktadir.

2.4. Yeni ve revize edilmis tiirkiye finansal raporlama standartlari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
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KREDI GARANTiI FONU ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

asagida 6zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlarl ve TFRYK yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi iizerinde
etkisi olmamustir.

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters diisenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer
alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebiliramortisman veitfa yontemlerinin agikliga kavusturulmasi
(tms 16 ve tms 38'deki degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar i¢cin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini nemli élctide sinirlandirmistir.

TMS 16 Maddi duran varliklar ve tms 41 tarimsal faaliyetler: tasiyici bitkiler (degisiklikler)

TMS 16'da, “tastyicl bitkiler”in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gziim asmasi,
kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma doneminden sonra bir donemden
fazla Griin verdigi ve isletmeler tarafindan Grlin verme émri siiresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir
kere olgunlastiktan sonra énemli biyolojik donlstimden ge¢medikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik
tastyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya
da“yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tastyici bitkilerdeki Girlin ise TMS 41'deki satis maliyetleri
distilmis gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir.

TMS 27 - Bireysel mali tablolarda 6zkaynak yontemi (tms 27'de degisiklik)

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagl ortaklklar
ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullaniimasi secenegini yeniden sunmak i¢in TMS
27'de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlari

e Maliyet degeriyle

o TFRS 9 uyarinca veya

e TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak

muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnmai isletmenin istirak veya is ortakligina yaptig: varlik satislar
veya katkilar: - degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagl ortakhigin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler
arasindaki tutarsizligi gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirnmai ile istirak veya
is ortakligi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan
kazanc veya kayiplarin tamaminin yatinmc tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagl
ortaklkta tutulan yatirimin gercege uygun degerden yeniden 6lciilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatinmailarin o eski bagh ortakliktaki paylari 6l¢lisiinde muhasebelestirilmelidir.
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TMS 1: Aciklama inisiyatifi (tms 1'de degisiklik)

TMS T'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari
aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda
dar odakli iyilestirmeler icermektedir.

TFRS 14 - Diizenlemeye dayali erteleme hesaplari

TFRS 14, TFRS'yi ilk kez uygulayan tarife diizenlemesine tabi faaliyetler yiriiten isletmelerin, tarife diizenlemesi ile ilgili 6nceki
mevzuata gore kayitlarina aldiklar tutarlari TFRS'ye gore hazirladiklari mali tablolarinda tasimaya devam etmelerine izin
vermektedir. Halen TFRS’ye gore finansal tablo hazirlayan sirketlerin bu standardi uygulamasi yasaklanmistir.

TFRS yillik iyilestirmeler, 2012-2014 donemi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan
standartlar ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari
asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin
(satig veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine agiklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendirilmesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara donem 6zet finansal tablolar icin zorunlu olmadiginaiiliskin agiklik getirilmistir

- TMS 19 Cahsanlara Saglanan Faydalar — yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu (lkede
degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine agiklik getirilmistir

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz ylrirlige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin ydrirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15'e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni beg asamali
model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢ciim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, miisterilerle yapilan s6zlesmelerden
dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegdin
maddi duran varlik ¢ikislar) satisinin muhasebelestirilip 6l¢iilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15'e gegis icin iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye doniik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye edilmis geriye
doniik uygulama tercih edildiginde dnceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilagtirmali
rakamsal bilgi verilecektir.

TFRS 9 Finansal Aracglar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar't nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin
¢ yonlni: siniflandirma ve dlgme, deger dustkligi ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.
TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve dl¢iim
yaklagimina dayanmaktadir. Bunun tizerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deger disiikligii muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara uygulanabilen
tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile
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6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dislise bagl olarak finansal borcun gergege uygun
degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran“kendi kredi riski” denilen konuyu
ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iligkilendirebilmek icin gelistirilmis
bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
gecerlidir ve standardin tiim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki
diger sartlan uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
ylkimliluklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hiikiimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, TFRS 9 icin
Ust diizey bir etki degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu 6n degerlendirme, hali hazirda mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve
daha detayl analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere tabi olabilecektir. Sirket, TFRS 9'daki deger
dustikligl gereksinimlerinin uygulanmasi haricinde bilango ve 6zkaynak tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir. Sirket kredi
karsiliklarinin ylikselmesinden &tiirli 6zkaynak tizerinde negatif bir etki olusabilecegini beklemektedir ancak etkinin boyutunu
belirlemek icin gelecekte daha detayli bir degerlendirme yapacaktir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cariraporlama dénemiicin heniizy(rirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniizKGK tarafindan
TFRS'ye uyarlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de ylrirlige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimai isletmenin istirak veya is ortakligina yaptig: varlik satislar
veya katkilar - degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek tizere, Aralik 2015’te TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir.

Yillik iyilestirmeler 2010-2012 dénemi
TFRS 13 Gercege uygun deger ol¢iimii

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi lizere, lizerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin
6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biyiik 6lclide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek
olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. UFRS 15 “Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden
Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi siirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket standardin finansal
durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir vergileri: gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestirilmesi (degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri
ile dlculen borclanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hiikiimleri konusunda, uygulamadaki
mevcut farkliliklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap donemleri igin
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geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem,
karsilastirmali sunulan ilk dénemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, agilis ge¢mis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri
arasinda ayristirlmadan, agilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir.

UMS 7 Nakit akis tablolari (degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Sirket'in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, 6nceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina
gerek yoktur.

UFRS 2 Hisse bazli 6deme igslemlerinin siniflandirma ve 6l¢iimii (degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli
6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler
asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin dl¢climiinde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yukiimliliikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

¢. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donistiiren hikim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 4 Sigorta sozlesmeleri (degisiklikler);

UMSK Eyliil 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4'de yapilan degisiklik iki farkli
yaklasim sunmaktadir: ‘Grtiik yaklagim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’ Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce UFRS 9 Finansal
Araglar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikh olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araglar standardini istege bagli olarak 2021
yilina kadar gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamay: erteleyen isletmeler
halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik sirket icin gecerli degildir ve sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 40 Yatinm amacgh gayrimenkuller: yatirrm amagh gayrimenkullerin transferleri
(degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayilamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkuliin ‘yatinm amagh gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim
amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in
finansal durumu ve performansi lzerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in
finansal durumu veya performansi {izerinde etkisi olmayacaktir.
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UFRS Yorum 22 yabanci para cinsiden yapilan islemler ve avans bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna
acikhk getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varhigin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yiikiimliklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine
(reastrans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 donemi

UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin Yillik Iyilestirmelerini
yayinlamistir:

- UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 agiklamalarinin, UMS
19 gecis hiikiimlerinin ve UFRS 10 Yatinm isletmelerimin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.

- UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacl olarak siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna
dahil olup satis amach olarak siniflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri
aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin
uygulanacaktir.

- UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortakhigindaki yatinmlarini UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan olarak 6lcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli
olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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NOT 3- ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
3.1. Yabanci para birimi bazindaki islemler

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal
durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar raporlama dénemi sonundaki déviz
kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden ve parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerin de kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ABD Dolari 3,7099 2,9076
Avro 3,5192 3,1776

3.2. Finansal araglar

Sirket'in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar ile kredi ve diger alacaklardan;
finansal yuktimlulikleri ise ticari borglardan olusmaktadir.

Finansal varliklar

Sirket, mevduatlarini olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Diger biitlin finansal varliklar, Sirket'in ilgili finansal aracin
sozlesmeye bagh kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Sirket, finansal varliklarla ilgili
s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislariile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili biitiin
risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarmaktadir.
Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tirlu hak, ayr bir varlik veya yiikiimluliik
olarak kaydedilmektedir. Tiirev olmayan finansal varliklar finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iliskilendirilebilir islem
maliyetleri dahil edilerek piyasa degerleri ile yansitiimaktadir.

Finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde asagida belirtildigi gibi degerlenmektedir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile orijinal vadeleri li¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve
6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlar kapsamaktadir. Bu varliklarin
defter degeri, gercegde uygun degerine yakindr.

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma niyet ve imkaninin oldugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeler iceren ve sabit vadeli
bor¢lanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin
faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusiikligi tutan disilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Takipteki kredilerden alacaklar

Takipteki kredilerden alacaklar, idari ve kanuni takibe intikal eden verilen kefalet tutarlarindan olusmaktadir. Takipteki
kredilerden alacaklar, 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra maliyet degerinden degerlenmektedir. Krediler ve alacaklar diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve deger diisiikligu tespit edilen krediler ve alacaklari tahsil edilebilir tutara getirilmesi amaciyla tasinan
degerleri Uzerinden 0zel karsilik ayrilmaktadir. Sirket, kullandirilan kredi tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren
objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen krediler ve avanslar icin bir kredi deger disiiklugi karsihdr ayirmaktadir. Karsilik tutari,
kredinin kayitli degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir.
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Deger dustklugu ve tahsil edilememe riski, bireysel olarak 6nemli olan her bir kredi icin ayri, bireysel bazda deger disukligi
tespit edilmemis bu krediler dahil tiim takipteki kredi alacaklari icin toplam portfdy bazinda hesaplanir ve ddnemin tahmin ve
varsayimlarini icermektedir.

Siipheli hale gelen tazmin edilmis krediler ve alacaklar ile ilgili tim yasal proseddirlerin tamamlanmasi ve net zararin tespitinden
sonra kayrtlardan cikariimaktadir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplar,
her finansal durum tablolari tarihinde deder disiikligune ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akislar tizerindeki olumsuz etkisi sonucundailgili finansal varligin deger disikligiine ugradigina iligkin tarafsiz bir gdstergenin
bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar olusur. itfa edilmis degerinden gésterilen finansal varliklar icin deger diisiikliigii
tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan
buglinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari
alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger diistikligi dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden distilir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan distilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliltkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin miimkiin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal
durum tablosunda net degerleri ile gosterilmektedir.

3.3. Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar; 31 Aralik 2004 tarihinden once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon
déneminin sona erdigi tarih olarak kabul edilen 31 Aralik 2004%e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyona gore diizeltilmis
maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemlericin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman
ve kalici deger kayiplar distlerek ilisikteki alinarak finansal tablolara yansitilmistir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6mirlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarl, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik émiirleri asagidaki gibidir

Duran varlik cinsi Tahmini ekonomik 6miir

Tasitlar S5yil
Demirbaslar 3-15yil
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca

Sonraki maliyetler

Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilir. Tum diger giderler olustukca kapsamli gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar, satistan elde edilen hasilat ile ilgili duran varhigin defter
degerinin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya gider hesaplarina yansitilmaktadir.
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3.4. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarini icermektedir.1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler, 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla, enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan
kalemler satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylariile kalici deger kayiplar diistilerek yansitiimaktadir. Maddi olmayan
duran varliklara iliskin itfa paylari kapsamli gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini faydali dmiirleri olan 3 ila 5 yil lizerinden,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.

3.5. Finansal olmayan varliklarda deger diisukliigii

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge
olup olmadigini degerlendirmektedir.Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diisiikligi tutarini belirleyebilmek icin o varligin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir.Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkiin olmadig
durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustrildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biyik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgii
riskleri yansitan vergi oncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilmektedir. Varligin (veya nakit lreten
birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit tireten birimin) defter
dederi geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger diisikligu kayiplar kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

3.6. Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya zimni ylikimlGligun bulunmasi, bu yiikiimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
ctkmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ylikimlilik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.
S6z konusu kriterler olusmamissa Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve
bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinr.

3.7. Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Tiirk Is Kanunu'na gore Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimludir. Sirket calisanlarinin emeklilik dolayisiyla olusacak kidem
tazminati karsihgi, gelecekteki muhtemel yiikiimliiliklerinin bugiinki degerini géstermektedir.

Kidem tazminat karsiligr hesaplanmasi, hitkiimet tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.
Kisa vadeli 6zliik haklari

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli ytUkUmldlikler, iskonto edilmeksizin s6z konusu hizmet calisanlara
saglandikca gelir tablosunda giderlestiriimektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiye olarak 6denmesi beklenen tutar, calisanlar tarafindan ge¢miste saglanmis bir hizmet edimi dolayisiyla,
Sirket'in yasal veya baglayici bir ylikiimlGlugiiniin bulunmasi durumunda ve s6z konusu ytikiimliltk gvenilir bir sekilde tahmin
edilebiliyorsa, karsilik olarak kayitlara alinmaktadir.
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3.8. iliskili taraflar
a. Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilr:
S6z konusu kisinin,
v’ Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
v’ Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
v’ Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.
b. Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
isletme ve Sirket'in ayni grubun {iyesi olmasi halinde,

v'Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {yesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakhd
olmasi halinde,

v" Her iki isletmenin de ayni bir tiglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

v'Isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin is ortakhgr olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {iciincii isletmenin
istiraki olmasi halinde,

V' Isletme’nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten aynlma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Sirket ile iliskilidir.)

V' Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

v (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Giyesi olmasi halinde.

3.9. Finansal garantiler ve gelirler

Sirket faaliyetlerini yiritiirken kefaletlerden olusan finansal garantiler vermektedir. S6z konusu finansal garantiler ilk kayda
alinmalarinda makul degerlerinden 6l¢lilmekte olup s6zkonusu makul degerelde edilen kefaletkomisyonlari, inceleme gelirlerive
tahsis komisyonlarindan olusmaktadir. ilk kayda alinmalarina miiteakiben inceleme komisyonlari islemin gerceklestiriimesinden
bagimsiz ve tahsis komisyonlari ise her islem icin islem gerceklestirip kefalet miisteriye tahsis edilmese de ilgili miisteriden elde
edilen hizmet geliri olup tahsil edildiklerinde, kefalet komisyonlari ise tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir

3.10. Finansal gelir ve giderler

Faiz gelir ve giderleri, gelir tablosunda etkin faiz orani ydntemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz orani, finansal
varlik ya da yikimliligin kullanim émri icinde olusmasi beklenen tahmini nakit giris ve cikislarini bu finansal varlik ya da
ylktmliliklerin bugiinki defter degerlerine esitleyen iskonto oranidir.

Etkin faiz oraninin hesaplanmasinda tiim 6denen {icretler, islem maliyetleri ve bu faiz oraninin ayrilmaz parcasi olan indirim veya
primler kullanilir. islem maliyetleri, finansal varlik ya da yiikiimliligiin maliyetini artinciyonde olan varligin ya da yiikiimliligiin,
elde edilmesi, kullanilmasi veya elden ¢ikariimast ile direkt olarak iligkilendirilebilen maliyetlerdir.

Ekteki kapsamli gelir tablosunda gosterilen faiz gelir ve giderleri, finansal varlik ve yiikiiml{likler Gizerindeki etkin faiz oranina
gore indirgenmis faizi icermektedir.

Kur farki gelir ve giderleri, briit olarak ilisikteki kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve giderler icerisinde gosterilmektedir.
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3.11. Vergi

213 Sayih Vergi Usul Kanunu, 6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu,
miilga 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nda Degisiklikler Yapilmasi Hakkinda
25 Mayis 1995 tarih ve 6009 sayili Kanun, 2 Haziran 1995 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kanuna
gore “Yabanci Ulkeler veya uluslararasi finans kuruluslari ile yapilan mali ve teknik isbirligi anlasmalari cercevesinde yalnizca
kredi teminati saglamak izere kurulmus olup bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari teminat sorumluluk fonlarina ekleyen
ve sahip olduklari fonlari ortaklarina dagitmaksizin, kredi saglayan banka ve kuruluslara yatiran kurumlar” Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 4'tincii maddesinin birinci fikrasinin (I) bendi kapsaminda kurumlar vergisinden muaf tutulmusglardir(6009 sayil
kanunun 4.maddesi ile degisen bend).

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 17/4-e maddesinde, miilga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 7’inci maddesinin (24)
numarali bendinde, 5520 sayil yeni Kurumlar Vergisi Kanununun 4’Gincii

maddesinin (I) bendinde belirtilen kurumlarin kredi teminati saglama hizmeti katma deger vergisinden istisna tutulmustur.

4842 sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 29'uncu maddesi ile 488 sayili Damga Vergisi Kanunu’na ekli
(2) sayih Tablonun V- Kurumlarla ilgili kagitlar bashkli bolimiine eklenen 22 numarali fikra ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 7’inci
maddesinin 24 numarali bendinde belirtilen kurumlarin kredi teminatlarina iliskin islemlerinde diizenlenen kagitlar damga
vergisinden istisna edilmistir.

3.12. Nakit akis tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi
olarak, nakit akis tablolarini diizenlemektedir. Nakit akis tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger
varliklar, kasa ve orijinal vadeleri 3 aydan kisa vadeli bloke olmayan bankalar mevduatini icermektedir.

3.13. Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama donemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya cikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama doneminden sonra
diizeltme gerektiren olaylar) ve

- llgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmesi durumunda, Sirket
finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir.

S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir.
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NOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kasa 3.088 219
Bankalardaki vadesiz mevduat 581.438 1.132.402
Bankalardaki vadeli mevduat (¥) 214.025.167 205.914.782
Toplam 214.609.693 207.047.403

(*) 31 Aralk 2016 tarihi itibariyla, banka hesaplari tstiinde Sirket'in tahsis ettigi kefaletten dogan riske esas olmak Uzere
186.400.800 TL tutarindaki mevduat (2015: 123.856.329) bloke olarak tutulmaktadir (Not 25). Vadeli mevduatlarin ortalama
vadesi 35 glindiir (31 Aralik 2015: 35 giin). Vadeli mevduatlarin ortalama faiz orani %10,5'dir (31 Aralik 2015: %12,5).

NOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadesine kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ortalama faiz orani Tasinan degeri (TL) Ortalama faiz orani Tasinan degeri (TL)

Ozel sektdr bonosu %10,75 172.546 %12,50 100.000
Kamu sektori bonosu %38,6 3.204.610 %9 3.094.290
Vadeli mevduatlar %1,53 5.493.214 - -
Toplam 8.870.370 3.194.290

Kamu sektorli bonolarinin her birinin alim satim bedelleri Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan giinliik olarak
yayimlanmaktadir. Ancak kote edilmis bir piyasasi mevcut degildir. Bonolarin alim satiminin yapildigi en avantajli bir piyasa da
yoktur. Bu nedenle bono degerlerinin gercege uygun degerleri TFRS 13 kapsaminda ticiincii seviye bilgi icermektedir. Ozel sektor
bonolarinin degeri de piyasasi ve en avantajli piyasasi mevcut olmadigindan gercege uygun degerleri TFRS 13 kapsaminda
lglincl seviye bilgi icermektedir. Vadeli mevduatlar orijinal vadesi 90 giin (izeri olan mevduatlardan olusmaktadir.

Bonolarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ozel sektdr bonosu Kamu sektorii bonosu Ozel sektdr bonosu Kamu sektorii bonosu

Adet (a) 176.300 3.307.977 100.000 3.214.972
Birim fiyati (b) 0,978707 0,968752 1 0,962463
Tutar (c=a*b) 172.546 3.204.610 100.000 3.094.290
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NOT 6- TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR b) Diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar (¥) 2.436.116 3.053.068
31 Aralik 2016, 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla kefaletten dogan ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir: Ucret ve komisyon avanslari 550.165 440.506
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 Vekalet ticreti borglari 276.535 26.980
Takipteki kredilerden alacaklar 138.110.924 145.596.523 124.630.658 Odenecek vergiler 2.058 35.347
Stipheli krediler ve alacaklar karsihgi (*) (73.635.439) (73.183.516) (51.098.555) Toplam 3.264.874 3.555.901
Toplam 64.475.485 72.413.007 73.532.103 (*) Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletlerden dolay kefil olunan firmaya tgtincii kisilerin yapacagi édemelerden olusan

(*) Sirket tahsilati konusunda siiphe duydugu alacaklari icin misteri bazinda zarar karsihdi ayirmaktadir. Karsilik tutari temlik ve nakit blokaj tutarlaridir.

ilgili musterilerin geri 6deme yapamayacagl veya s6z konusu alacaklar icin alinmis olan teminatlarin degerinin

gerceklestirilemeyecedi distintilen alacaklar kapsar.

31 Aralik 2016 ve 2015 yillarina ait stipheli alacak karsihiginin hareketleri asagidaki gibidir:

NOT 8- PESIN ODENMI$ GiDERLER

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acilis 73.183.516 51.098.555 47.854.729 Gelecek aylara ait giderler 56.407 241.006 135.168
Terkin edilen alacaklar (*) (22.119.653) - - Toplam 56.407 241.006 135.168
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 18) (2.622.650) (7.802.382) (672.195)
Yil icinde ayrilan karsiliklar (Not 18) 25.194.226 29.887.343 3.916.021
Kapanis 73.635.439 73.183.516 51.098.555 .
(*) Sirket, Yonetim Kurulu karari ile toplamda 31.944.517 TLlik alacagini terkin etmistir. Bu tutarin 22.119.653 TLsi daha 6nce NOT 9- MADDI DURAN VARLIKLAR
karsilik ayrilmis stipheli alacak tutarlarindan olusmaktadir, geriye kalan 9.824.864 TLlik tutar ise dogrudan kar veya zarar a) Cari donem
tablosuna aktarilmistir (Not 18).
.. Maliyet 10cak 2016 Giris Cikis 31 Aralik 2016
b) Ticari borglar Tagitlar 2.090.992 - (347.396) 1.743.596
Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ticari bor¢lar asagidaki gibidir: Demirbaslar 562.928 2.619.328 (243.830) 2.938.426
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Ozel maliyetler 190.910 34.293 (3.565) 221.638
Ticari borclar 301.207 56.536 Toplam 2.844.830 2.653.621 (594.791) 4.903.660
Toplam 301.207 56.536 Birikmig amortisman
Tasitlar (468.460) (430.609) 325.050 (574.019)
Demirbaslar (269.766) (424.352) 134.557 (559.561)
NOT 7- DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR Ozel maliyetler (147.204) (42.287) 3.565 (185.926)
a) Diger alacaklar Toplamv (885.430) (897.248) 463.172 (1.319.506)
Net deger 1.959.400 3.584.154
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Verilen siparis avanslari 39.708 -
Diger alacaklar 1.600 156.083
Verilan depozito ve teminatlar 503 503
Toplam 41.811 156.586
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

b) Onceki donem

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NOT 11- CALISANLARA SAGLANAN FAYDA, HiZMET VE KARSILIKLAR

Maliyet 1 0cak 2015 Giris Cikis 31 Aralik 2015 a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar
Tasitlar 1.329.637 1.429.832 (668.477) 2.090.992 31 Aralk 2016 31 Arallk 2015
Demirbaslar 701.755 168.134 (306.961) 562.928 T ————— r:(')% oot ra;n e
Ozel maliyetler 1.153.430 2.300 (964.820) 190.910 odenecek Sosyfil gveni primrer rion s
Toplam 3.184.822  1.600.266 (1.940.258) 2.844.830 Enecex vergrer : :
A - Personele borglar 32.817 225.021
Birikmis amortisman Tonl 1691855 1 205,690
oplam .691. .205.
Tasitlar (839.808) (297.462) 668.810 (468.460) P
Demirbaslar (453.793) (118.576) 302.603 (269.766)
Ozel maliyetler (1.013.272) (99.639) 965.707 (147.204) . I .
4 b) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
Toplam (2.306.873) (515.677) 1.937.120 (885.430)
Net deger 877.949 1.959.400 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
ikramiye tahakkuku 1.011.859 796.819
izin karsiliklari 556.272 793.117
NOT 10- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR Toplam 1.568.131 1.589.936
a) Cari donem
izin karsihigi
Maliyet 1 Ocak 2015 Girig Cikis 31 Aralik 2016 319
Haklar 400 29.634 (400) 29.634 Tiirkiye'de gecerliis kanununa gére Sirket, is sézlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlarinin hak kazanip
Diger maddi olmayan duran varliklar 190.444 759.174 (25.723) 923.895 da kullanmadigi yillik izin stirelerine ait licreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki licreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine
Yapilmakta olan yatinmlar (¥) 400.000 614.000 - 1.014.000 6demekle yiikimltddr.
Toplam 590.844 1.402.808 (26.123) 1.967.529 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
Birikmis amortisman 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hiklar . (400) (199) 400 (199) Acilis 293117 350998
Diger maddi olmayan duran varliklar (64.544) (176.479) 11.273 (229.750) Hak edilen/ (kullanilan), net (236.845) 442119
Toplam (64.944) (177.128) 11.673 (229.949) Kapanis 556.272 793.117
Net deger 525.900 1.737.580
. o c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiklar
b) Onceki donem
- — 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Maliyet 1 Ocak 2015 Girig Gilais 31 Aralik 2015 Kidem tazminati karsiligi 2.054.026 1.867.383
Haklar - 400 - 400 Toplam 2.054.026 1.867.383
Diger maddi olmayan duran varliklar 166.836 80.452 (56.844) 190.444
Yapilmakta olan yatinmlar (¥) - 400.000 R 400.000 Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Tiirk Is Kanunu'na gére hesaplanmis olan, calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak
Toplam 166.836 480.852 (56.844) 500.844 gelecekteki muhtemel yiikiimliliiklerin bugiinkii degerini gostermektedir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlar hak ettikce
Birikmi - tahakkuk esasina gore hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir. Kidem tazminati karsiligi hesaplanmasi hiikiimet
Irikmis amortisman tarafindan belirlenen kidem tazminati tavanina dayanmaktadir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla gecerli olan kidem
Haklar - (400) i} (400) tazminati tavani sirasiyla 4.426,16 TL ve 4.092,53 TLdir.
Diger maddi olmayan duran varliklar (44.046) (39.950) 19.452 (64.544)
Toplam (44.046) (40.350) 19.452 (64.944)
Net deger 122.790 525.900

(*) Tamamlanmamis yazilim ve sistem kurulum giderlerinden olusmaktadir.
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KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari donem kidem tazminati yikimlGlugunin hareketi asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Doénem bagt itibariyla karsilik 1.867.383 1.437.210
Yil icinde 6denen tazminatlar (-) (400.160) (142.095)
Faiz gideri 197.943 129.349
Cari yil hizmet maliyeti 546.499 55.455
Aktleryal (kazang)/ kayip (157.639) 387.464
Dénem sonu itibariyla karsilik 2.054.026 1.867.383

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, isletmenin kidem tazminati karsiligi ytikiimliltigunun tespit edilmesinde aktueryal
degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal tablolardaki kidem tazminati yiikimliiligiiniin

hesaplanmasinda, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kullanilan baglica aktiieryal tahminler asagidaki gibidir:

KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

¢) Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler

Kredi Garanti Fonu A.S.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Fonlar (*) 4.650.058 4.650.058 4.650.058
Hazine destegine haiz kefalet islemlerinden borglar (**) 517.826 152.582 691.115
Diger borglar - 10.000 1.660.333
Toplam 5.167.884 4.812.640 7.001.506

(*) Sirket, cesitli kuruluslar ile Tirkiye'de faaliyet gosteren kiiclik veya orta olcekli sanayi isletmelerinin bu kuruluslardan

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Net iskonto orani

%4,20

93,56

Beklenen maag/tavan artis orani

%14

%15

NOT 12- DiGER KARSILIKLAR

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

ise iade dava karsiliklari

206.024

47.120

Toplam

206.024

47.120

NOT 13- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli diger varliklar

saglayacaklar her tiirlii kredi icin gerekli teminati olusturmak tizere, ilgili kuruluslar nezdinde olusturulacak fonun, sirket
tarafindan kullanim ve isleyisinin esaslarini diizenlemek iizere anlasma imzalamistir.Fon katkilarinin amacina uygun
kullaniimasini, Kredi Garanti Fonu uygulamalar ve tarafin yikimliltklerinin yerine getirilmesini imkansiz kilan veya
onemli dlclide tehlikeye sokan olaganisti hallerde, ilgili kuruluslar fonlarin kullanimina devam edilmesini engelleyebilir
ve fon hesaplarini tamamen tasfiye edebilirler. Taraflar arasinda saglanacak mutabakat ile bu fon anlasmalari feshedilip, fon
hesaplari tasfiye edilir. S6z konusu fonlar GTZ Fonu, T.C Bagbakanlik Hazine Miistesarligi (“Hazine Miistesarligi”), Bakdi Tiflis
Ceyhan Sirketi (“BTC") ve KOSGEB fonlarindan olusmaktadir.

(**) Hazine Mustesarligi ile Kredi Garanti Fonu arasinda yapilan protokole istinaden Hazine kefaletli olarak kredi kullandirma

islemlerine Subat 2012 tarihiyle baslanmistir. Protokole gore Kredi Garanti Fonu Hazine destegine istinaden verdigi
kefaletlerden tahsil ettigi ilk yila iliskin elde edilen %1 tutarindaki kefalet komisyonlarinin %13’lik tutarini finansal
tablolarinda gelir olarak takip etmekte olup %87’lik tutarini ise Hazine Mistesarligi'na diger yikimliiliikler hesabinda takip
etmektedir (Not 13). 8 Nisan 2013 de Hazine ve Kredi Garanti Fonu arasinda yapilan protokole gére bir sonraki doneme ait
kefaletlerin izleyen yil komisyonlarinin %3’liik tutarini finansal tablolarinda gelir olarak takip etmekte olup, %97’lik tutarini
ise Hazine Miistesarligi’'na diger yiikiimliilikler hesabinda takip etmektedir.

NOT 14- ERTELENMi$ GELIRLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler ve gelirlestirilme tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

is avanslari

145.726

32.943

Toplam

145.726

32.943

b) Uzun vadeli diger varliklar

1 aya kadar 66.138 50.384
1-3ay 527.118 435.605
3-6 ay 2.350.886 738.138
6-12 ay 10.778.973 6.497.120
Toplam 13.723.115 7.721.247

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Arsa ve araziler 1.847.602 1.912.703
Binalar 728.856 963.689
Toplam 2.576.458 2.876.392

(*) Arazi, arsa ve binalar, Sirket'in takipteki alacak portféyl sebebiyle edindigi, kendi kullaniminda olmayan ve TFRS 5
kapsaminda degerlendirilemeyen varliklardan olusmaktadir.
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2016 Faaliyet Raporu

» Bagimsiz Denetim Raporu 77



Kredi Garanti Fonu A.S.

78
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NOT 15- 0ZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklik Payi (%) A Grubu B Grubu CGrubu D Grubu Toplam
TOBB 32,13% 89.470.328 89.470.328
KOSGEB 32,12% 89.444.549 89.444.549
21 BANKA 35,59% 99.105.368 99.105.368
TESK 0,14% 381.649 381.649
TOSYOV 0,01% 24.658 24.658
MEKSA 0,01% 12.340 12.340
Nominal Sermaye 100.00 89.470.328  89.444.549  99.105.368 418.647 278.438.892

Sirket'in esas sermayesi 278.438.892 Tiirk Lirasi'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurusg) itibari degerinde 27.843.889.161 adet
nama yazil paya ayrilmistir.

Sirket'in isleri ve idaresi, A Grubu, B Grubu ve C Grubu hissedarlarinin her birinden tcer tiye olmak tzere toplam dokuz liyeden
olusan yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Ancak, T.C. Bagsbakanlik Hazine Miistesarligi tarafindan Sirket’e kaynak saglanmasi
halinde Hazine destegi hesaplarinin kapatilip tasfiye edilmesine kadar; B Grubu ve C Grubu hisseleri temsil eden hissedarlarin
tcer temsilcisinden birer adedi Hazine Miistesarligi'nca dnerilen adaylar arasindan belirlenecektir. Hazine Miistesarligi tarafindan
Sirket'e kaynak saglanmasini miteakip hazine destegi hesaplarinin kapatilip tasfiye edilmesinden sonra, Hazine Mistesarligi'ni
temsil eden Uyelerin yerine bir kisi B Grubu ve bir kisi C Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlar tarafindan aday
gosterilecektir. Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siireleri, Sirket ortagi A ve B Grubu hissedarlari icin ti¢ yil, C Grubu hissedarlari
icin ise iki yildir. Stiresi dolan Uyeler yeniden secilebilir. Sirket Yonetim Kurulu, A grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilecek
yonetim kurulu baskani olarak secer.

Sirket'in ortaklik yapisi detayi asagidaki gibidir:

Ortaklar Sermaye Tutari (TL) Hisse Orani (%) Grubu
TOBB 89.470.328 32,1328 A
KOSGEB 89.444.549 32,1236 B
TESK 381.649 0,1371 D
TOSYOV 24.658 0,0089 D
MEKSA 12340 0.0044 D
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
AKBANKTAS. 4.719.303 1,6949 C
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
ALTERNATIFBANK A.S. 4.719.303 1,6949 C
ASYA KATILIM BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
DENIZBANKA.S. 4719.303 1,6949 C
BURGAN BANK A.S. 4.719.303 1,6949 C
FINANS BANK A.S. 4,719.303 1,6949 C
HSBC BANK A.S. 4.719.303 1,6949 C
ING BANKA.S. 4.719.303 1,6949 C
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
SEKERBANKT.A.S. 4.719.303 1,6949 C
TURK EKONOMi BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. 4719303 1,6949 C
TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S. 4719303 1,6949 C
TURKIYE I$ BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 4.719.303 1,6949 C
YAPI VE KREDI BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. 4.719.303 1,6949 C
Toplam 278.438.892 100
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b) Yasal yedekler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal yedekler 2.473.743 2.199.570
Toplam 2.473.743 2.199.570

Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesine gore genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya
kadar, yillik karin %>5'i olarak ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da, pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 ddendikten sonra,
kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u genel kanuni yedek akceye eklenir.Tuirk Ticaret Kanunu’na gore,
genel kanuni yedek akce sermayenin veya ¢ikariimis sermayenin yarisini asmadidi takdirde, sadece zararlarin kapatiimasina,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nline ge¢meye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli
onlemler alinmast icin kullanilabilir.

¢) Ge¢mis yil zararlan

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Gecgmis yil zararlari (12.442.586) (10.949.029)

Toplam (12.442.586) (10.949.029)

NOT 16- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

a) Satislar

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Kefalet islemlerinden elde edilen gelirler 33.679.497 18.613.058
jadeler (-) (122.878) -
Toplam 33.556.619 18.613.058

b) Satiglarin maliyeti

10Ocak 2016-31 Aralik 2016 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Satilan hizmet maliyeti (*) (13.902.360) (12.104.284)

Toplam (13.902.360) (12.104.284)

(*) Satilan hizmet maliyeti dncelikli olarak personel licret giderlerinden ve diger muhtelif hizmet giderlerinden olusmaktadir.

NOT 17- GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Genel yonetim giderleri (15.576.948) (7.593.159)

Toplam (15.576.948) (7.593.159)
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NOT 18- DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/ (GiDERLER)

a) Diger faaliyet gelirleri

KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

b) Finansal giderler

Kredi Garanti Fonu A.S.

1 0cak 2016-31 Aralik 2016

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

1 0Ocak 2016-31 Aralik 2016

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Kur farki gideri (3.506.392)

(11.531.934)

Toplam (3.506.392)

(11.531.934)

NOT 21- PAY BASINA KAZANC

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Net donem kari/ (zarari) 372.455 (1.219.384)
Her biri 0,01 TL nominal degerli pay sayis 27.843.889.161 27.843.889.161
Pay basina kazang 0,00001 (0,00004)

Konusu kalmayan karsilik geliri (*) (Not 6) 2.622.650 7.944.085
SGK tesvik gelirleri 596.323 395.117
Takip gelirleri 512.537 558.662
Ekspertiz masraf gelirleri 379.508 87.428
Hibe gelirleri 299.460 -
Noter masraflari gelirleri 240.037 118.778
Kira geliri 7.924 7.860
Haberlesme masrafi gelirleri 50 7.600
Diger 458.031 348.384
Toplam 5.116.520 9.467.915

(*) Tutarin 2.622.650 TL tutarindaki kismi tahsil edilen stipheli alacaklarin iptal edilen karsiliklarina iliskindir (31 Arahk 2015:

7.944.085TL).

b) Diger faaliyet giderleri

NOT 22- iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

iligkili taraflardan alacaklar

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Siipheli alacak karsilik giderleri (Not 6) (25.194.226) (29.887.343)
Terkin edilen alacak gideri (Not 6) (9.824.864) -
Diger giderler (716.810) (2.692.953)
Toplam (35.735.900) (32.580.296)

Nakit ve nakit benzerleri-ortaklar (*) 209.831.287 189.254.841
Finansal yatirnmlar-ortaklar (*) 5.493.213 -
Ozel sektor bonosu-ortaklar (*) 172.546 100.000
iliskili taraflardan faiz gelirleri-ortaklar 17.436.082 14.383.405
Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklar (**) 865.699 712.154

NOT 19- YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/ (GIDERLER)

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Duran varlik satis karlar 1.068.963

734.218

Toplam 1.068.963

734.218

NOT 20- FINANSAL GELIiRLER VE GIDERLER

a) Finansal gelirler

1 Ocak 2016-31 Aralik 2016

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri 18.431.268 15.573.605
Kur farki geliri 10.920.685 18.201.493
Toplam 29.351.953 33.775.098
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(*) Sirket'in kurulusu geregi zorunlu olarak tuttugu ve Not 1'de adi gecen Halkbank, Yapi Kredi, Ziraat Bankasi gibi Sirket ortagi

olan bankalardaki nakit, nakit benzeri, bono ve fonlardan olusmaktadir.

(**) Ust diizey yoneticilere saglanan fayda, huzur haklarindan olusmaktadir.
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KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

KREDI GARANTiI FONU ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NOT 23- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN Likidite riski

NIiTELiGi VE DUZEYi

Likidite riski, Sirket'in finansal borclarindan kaynaklanan yiikiimliiliklerini yerine getirmekte giiliik yasamasi riskidir. Sirket'in

Sermaye ybnetimi likidite yonetimi yaklasimi, her donem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde yikimldliklerini hem olagan hem de zor
kosullarda herhangi bir zarara sebebiyet vermeden karsilamaktir. Ancak Sirket'in finansal borcu bulunmamaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak

dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket'in sermaye yapisi nakit ve nakit benzerleri ve

ozkaynaklar dipnotunda agiklanan cikariimis sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla sézlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit cikilarini
gostermektedir:

olusmaktadir. Tiirev olmayan Defter Sozlesme uyarinca 6 aya 6-12 ay 1-2 yil
finansal yiiktiimliiliikler degeri nakit cikislan kadar arasl arasl
Sirket'in sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiylailiskilendirilen riskler Sirket'in tist yonetimitarafindan degerlendirilir.
Ticari borclar 301.207 301.207 301.207 - -
Sirket sermayeyi bor¢/ 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net Toplam 301.207 301.207 301.207
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar,
ticari ve diger borglar ile kisa ve uzun vadeli diger yikimlultkleri igerir) diistilmesiyle hesaplanir. Ancak Sirket'in finansal borcu 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:
bulunmamaktadir. B B
Tiirev olmayan Defter Sozlesme uyarinca 6 aya 6-12 ay 1-2yil
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 finansal yiikiimliiliikler degeri nakit cikiglar kadar arasi arasi
Toplam yiikiimluliikler 27.977.116 20.856.453 Ticari borclar 56.536 56.536 56.536 - -
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 3) (214.609.693) (207.047.403) Toplam 56.536 56.536 56.536
Net finansal varlik 186.632.577 186.190.950
Diger yuklmlilikler icerisinde izlenen “Fonlar” bakiyesi yukaridaki likidite riski tablosuna dahil edilmemistir. Sirket'in 31 Aralik
Toplam 6zkaynaklar 268.120.569 267.590.474

2016 ve 2015 sonu itibariyla tiirev finansal yikimlilikleri bulunmamaktadir.

Bor¢/ 6zkaynak dengesi -

Net yiikiimliiliik/ 6zkaynak orani - -

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan
varlik ve yiikiimliltklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Kredi riski

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket'in maruz kaldigi maksimum kredi riski asagidaki gibidir:

Bilango ici 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Takipteki kredilerden alacaklar 64.475.485 72.413.007
Nakit ve nakit benzerleri 214.609.693 207.047.403
Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar 8.870.370 3.194.290
Bilango disi

Tahsis edilen 6zkaynak teminatli kefalet riskleri 1.242.672.000 765.318.000

Tahsis edilen Hazine teminatli kefalet riskleri 5.031.645.000
Toplam 6.562.272.548

3.982.113.000
5.030.085.700

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in tahsis ettigi 6zkaynak ve hazine destekli kefaletler icin aldigi cesitli derecelerdeki
gayrimenkul ipotekleri ve isletme rehinlerinden olusan teminatlarin toplami 1.792.672.365 TLdir.

Tahsis edilen 6zkaynak teminatli kefalet riskleriile tahsis edilen hazine teminatli kefalet risklerinin déviz bazinda detayi asagidaki
tabloda sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

AVRO 1.126.146.984 148.930.718
ABD DOLARI 758.009.869 159.572.810
TL 4.390.160.242 2.765.318
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Doviz kuru riski 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan agirlikh ortalama faiz oranlari asagidaki gibidir:
Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliltkler ve bilanco disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Finansal varliklar
Bankalar-vadeli mevduat (TL) %10,46 %25,18
Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari TL Bankalar-vadeli mevduat ABD Dolar) %2.85 %4,80
cinsinden gosterilecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir: -
Bankalar-vadeli mevduat (Avro) %1,93 909,41
31 Aralik 2016 ABD Dolar Avro Toplam Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar-bonolar (TL) %9,75 %10,51
Nakit ve nakit benzerleri 15.420.057 29.348.472 44.768.529 Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar-vadeli mevduat (ABD Dolari) %2,00 -
Toplam varliklar 15.420.057 29.348.472 44.768.529 Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar-vadeli mevduat (Avro) %1,05 -
Toplam yiikiimliiliikler - - -
Net yabanci para pozisyonu 15.420.057 29.348.472 44.768.529
Finansal araglarin gercege uygun degeri
Gercege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.
31 Aralik 2015 ABD Dolar Avro Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 11.848.587 37307381 49.155.968 Asagidaki tabloda finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayic degerleri ile defter degerleri karsilastirmali olarak gosterilmistir:
Toplam varliklar 11.848.587 37.307.381 49.155.968 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam yiikiimliiliikler B _ i Defter degeri Rayi¢ deger Defter degeri Rayic deger
Net yabanci para pozisyonu 11.848.587 37.307.381 49.155.968 Takipteki kredilerden alacaklar 64.475.485 .64.475.485 72.413.007 72.413.007
Nakit ve nakit benzeri degerler 214.609.378 214.609.378 207.047.403 207.047.403
Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar 8.870.370 8.870.370 3.194.290 3.194.290
Maruz kalinan kur riski: Finansal yiikiimlilikler
Ticari borglar 301.207 301.207 56.536 56.536
TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik %10 deger kazanmasinin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla
kapsamli gelir tablosunda ve kar/zararda olusturacadi etki asagidaki tabloda gosterilmistir: Asagidaki metotlar ve varsayimlar gercege uygun degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 gercege uygun degerini tahmin etmekte kullaniimistir.
Kar Kapsamli gelir tablosu Kar Kapsamli gelir tablosu Kisa vadeli olmalari nedeniyle kredi ve alacaklar ile nakit ve nakit benzeri degerlerin kayitl degerlerinin gercege uygun degerine
ABD Dolari 1.542.006 1.542.006 1.184.858 1.184.858 yakin oldugu varsayiimaktadir.
Avio 2934847 2934847 3.730.738 3.730.738 Ticari ve finansal borglarin kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu
Toplam 4.476.853 4.476.853 4.915.596 4.915.596

varsaylimaktadir.

Bu cercevede TMS 13 Gergede Uygun Deger Standardi uyarinca sz konusu bilgiler tictincii seviye bilgi niteligindedir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikiimliliiklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz

kalmaktadir. NOT 24- SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER VE TAAHHUTLER
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket'in degisken faizli finansal varlik ve yiikiimliligu bulunmayip, sabit faiz bilesenine 1 Ocak 2016-31 Aralik 2016 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015
sahip finansal araclan asagida gosterilmistir: Tahsis edilen 6zkaynak 1.242.672.000 765.318.000
Sabit faizli finansal kalemler 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 Hazine kefalet riskleri 2031645000 3.982.113.000
. Toplam 6.274.317.000 4.747.431.000
Finansal varliklar
Bankalar-vadeli mevduat 214.024.852 205.914.782
Vadesine kadar elde tutulacak finansal yatirimlar (Not 6) 8.870.370 3.194.290
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KREDI GARANTI FONU ANONIM SIRKETI KREDI GARANTi FONU ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI 31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL TABLOLARI VE ACIKLAYICI DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NOT 25- DIGER HUSUSLAR NOT 26- FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
14Temmuz2009 tarih ve 2009/15197 sayili Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Bilanco tarihi itibariyle Sirket sermayedarlarindan olan Asya Katilim Bankasi A.S!ye ait hisselerin tamaminin Vakif Katim
Bakanlar Kurulu Karari'na istinaden Hazine Mistesarlidi ile Sirket arasinda, Sirket'e saglanacak Hazine Miistesarligi'nin katkisinin Bankasi A.S!ye devir siireci 28 Subat 2017 tarihi itibariyla tamamlanmustir.

kullanimi ile taraflarin kendi gorev yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde, belirli sartlara haiz yararlanicilarin bor¢lanmalarina
Hazine Mustesarlidi tarafindan saglanacak destek kullanilarak kefalet vermek suretiyle, kredi piyasasinin etkin isleyisine katkida
bulunulmasi, finansmana erisimi kisitl olan firmalara destek olunmasi ve ek kredilendirme imkanlarinin sunulmasini hedefleyen
protokol, 18 Eylil 2009 tarihinde imzalanmis, muhtelif tarihlerde revize edilmis ve son olarak 2016/9538 sayili 31 Ekim 2016
tarihli Bakanlar Kurulu Karari'na istinaden 7 Aralik 2016 tarihli Miistesarlik ile yapilan protokol ile son halini almistir. Buna gore,
Hazine Miistesarligi, protokoliin yirirlige girmesini takiben Sirket'e en fazla 2.000.000.000 TL tutarina kadar nakit kaynak
aktarir ve/veya 6zel tertip devlet i¢ borclanma senedi ihrag eder.

Protokol cercevesinde Kredi Garanti Fonu A.S. destede istinaden verdigi kefaletlerden tahsil ettigi kefalet komisyonlariile destek
olmaksizin gergeklestirdigi islemlerden elde ettigi gelirleri ayr hesaplarda izlemektedir.
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Hazine Destekli KGF kefaletleri ile ilgili yeni yasal
diizenlemelerle beraber artan kefalet hacmi
dogrultusunda 2017 yil sonunda 500 bin KOBi'ye
toplamda 250 milyar TL kefalet hacmine ulasiimasi
beklenmektedir.

Avrupa Birligi'nden aday ilkelere ayrilan fonlardan nakit
ya da kontrgaranti seklinde kaynaklar saglanmasina
yonelik calismalarimiz devam edecektir. Bu kapsamda
‘istihdam ve Sosyal Yenilik Programi'na (EaSl) basvuru
yapilmis olup bu projenin hayata gegmesiyle 10

bin KOBi'nin krediye erisimine olanak saglanmasi
hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi'nin 2014-2020 yillarini kapsayan ve

ana hedef kitlesi girisimciler, isletmeleri destekleyen
kurum ve kuruluslar ile KOBi'ler olan “isletmelerin ve
KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME)"ndan
kurulusumuza saglanacak fon ile KOBI'lerin finansmana
erisiminin artinlmasina yonelik projeler gelistirilecektir.

KOBI'lerin bankalardan kullandiklari krediler ve
KOSGEB, TUBITAK, TTGV, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi gibi kuruluslarin geri 6demeli destekleri

icin dogrudan verilen kefaletlerimizin yani sira triin
cesitliligini saglamak amaciyla, sermaye piyasasi
araclari ile bor¢lanma imkanlarini da genisletmek tizere
kurumumuzca kefalet saglanmasina iliskin calismalar
devam edecektir.

KOBI'lerin teminat sorununu ¢dzmek tizere ‘Alacak
Sigorta Sistemi’ lizerinden kefalet verilmesine iliskin
projeler gelistirilecektir.

Bolgesel olarak kalkinma ajanslarinin KOBi'lere
sagladigi desteklerin kullaniminda kurumumuzun
kefaletinin devreye alinmasi hususunda kalkinma
ajanslarinin ¢alisma sistemlerine uygun olarak isbirligi
gelistirilecektir.

2017 YILINDA YAPILMASI PLANLANAN ONEMLi CALISMALAR

Yurtdisinda faaliyet gosteren kredi garanti fonlari ile
isbirlikleri gelistirilerek yeni iriin ve projeler tizerinde
calismalar devam edecektir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), islam
Kalkinma Bankasi (IDB), Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ve
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) gibi uluslararasi finans
kuruluslariile gerek yeni kaynak temini gerekse yeni
Uriin ve proje isbirlikleri Gzerinde ¢alismalar devam
edecektir.

Kurumumuz kefalet hacminin artmasi ile daha ¢ok
isletmeye daha hizli ve verimli hizmet verilebilmesi
icin Genel Miidirligimiz blinyesinde Cagri Merkezi
bollimu kurulmasina yonelik baslatilan calismalar
tamamlanacaktir.

Glineydogu Avrupa'daki ticari bankalar, mikrofinans
kuruluslari ve banka disi finans kuruluslarina teknik
yardim ve is gelistirme ile ilgili destek saglayan EFSE
fonu ile 2017 yilinda yapilmasi planlanan iyilestirmelerin
finansmani icin de isbirligi yapilacaktir.

KGF olarak tstlendigimiz sosyal sorumluluk geregi hem
tlkemizde misafir edilen miiltecilere hem de tlkemizdeki
sosyal girisimcilik programlarina yonelik yeni triin ve
hizmet calismalari yapilmaya devam edilecektir.

KGF olarak sadece biirokrasi tarafindan verilen kamusal
gorevleri icra etmekle kalmayip proaktif yonetim anlayisi
ile ilkemizde yasanan konjonkturel ihtiyaglara yonelik
¢6ziim sunmaya devam edilecektir.
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MEVZUAT CALISMALARIMIZ

Kurumumuzun sagladigi kefaletlere karsilik yasal takip
sonucunda aktifimize gecen tasinmazlarin satisinda iki
tam yil bekleme zorunlulugu olmaksizin KDV muafiyeti
ile Gglincl kisilere devrine imkan saglayacak sekilde,
Katma Deger Vergisi Kanunu'nun istisnalari diizenleyen
ilgili maddesinde bankalar ile birlikte kurumumuzun da
zikredilmesi ve s6z konusu istisnadan aynen bankalar gibi
yararlanmasini teminen yasal diizenleme yapilmasi icin
ilgili makamlar nezdinde girisimlerimiz devam edecektir.

3083 sayili “Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine
Dair Tarim Reformu Kanunu"nun 13. Maddesinde bu
kapsamdaki arazilerin sadece tarim kredi kooperatifleri

ile bankalar tarafindan ipotek alinacagi sartinin ciftcilerin
KGF kefaletiyle kredilendirilmesine engel teskil etmesi
nedeniyle, ilgili maddeye Kurumumuzun da ilave edilmesi
konusunda girisimlerimiz devam edecektir.

Tiirk Bor¢lar Kanunu’'nun 583. maddesinde belirtilen

sekil sartlarinin Kurumumuzunkefalet verme bigimine
uyumsuzlugunun giderilebilmesini teminen, ilgili
maddenin KGF ve benzeri kuruluglar bakimindan yeniden
diizenlenmesi ve kurumsal kefalet icin sekil sartlarinin
kaldiriimast icin yiritilen calismalarimiz devam
edecektir.

Tasinir Rehni Kanunu kapsaminda Kurumumuz
yoniinden licret istisnasi veya muafiyeti getirilmesi igin
ylrutilen ¢alismalarimiz devam edecektir. Halihazirda
KGF tarafindan ticari isletme rehni ana teminat olarak
alinmaktadir. Bu nedenle KOBI'ler yoniinden islem
Ucretleri 6denmesi gerekmektedir.

Kurumumuz halihazirda 34 ilde 39 subesiyle hizmet
vermektedir. Misyonumuz dogrultusunda Tiirkiye
sathinda faaliyetlerimizi artirma gayesinde olup zaman
zaman KOBI ailesi temsilcilerinden de yeni sube aciligi
talepleri gelmektedir. Bu talepler; yeni sube agilisinin
saglayacadi genel verimlilik, subenin agilmasi s6z konusu
olan sehre getirecegi yarar ve konunun diger boyutlar
acisindan ele alinarak titizlikle degerlendirilmeye devam
edecektir.
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Mdisteri bilgi havuzunun ve misteri bilgi dogrulama
sisteminin olusturulmasi ile daha fazla KOBi'ye daha hizli
kefalet tesisi saglanmasinin énii agilmast icin T.C. Igisleri
Bakanligi Niifus idaresi nezdinde ilgili sorgulamalarin
yapilabilmesi icin gerekli izinlerin verilmesi ve teknik
altyapinin saglanmasi yoniinde calismalar Kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

KOBI'lerin Hazine destekli kredilere daha hizli ulagiminin
saglanmasi ve kirtasiyenin engellenmesini teminen
KOBI'lere kredi kullandirnim sirasinda Internet araciligiyla
Bakanlar Kurulu Kararina uygun Vergive SGK Borg
durum belgelerinin verilmesinin saglanmasi yoniinde T.C.
Maliye Bakanligi, Gelirler idaresi Baskanhgi T.C. Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanhdi nezdinde girisimlerde
bulunulmus ve Gelirler idaresi tarafindan internet
lUzerinden Bakanlar Kurulu Karari'na uygun Kredi Garanti
Fonu baslikli sorgulama yapilmasina imkan saglanmistir.
SGK nezdinde yapilan ¢alismalar sonucunda da belirlenen
4 tip standart yazi formatinin tiim SGK birimleri ile
paylasilmasi saglanmis belge alinmasindaki karmasiklik
sona ermistir.

Kurumumuz takip siirecinin hizlanmasi ile tahsilatlarin
artmasi icin Adalet Bakanlidi ile iletisime gecgerek (icretsiz
olarak UYAP/ KURUMSAL PORTALI'na liye olunmasinin
saglanmasi calismalari devam etmektedir.

KGF A.S!nin kredi degerliliginin ve piyasa itibarinin
artirilarak KOBI'lere daha fazla destek saglamasinin
éniiniin aciimasi icin BDDK nezdinde KGF Ozkaynak
Kefaletinin risk karsilama oranin %100 olmasi 1.gruba
ylikseltilmesi yoniinde talep yapilmistir.
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“¢ KGF 6zellikle teminat
sikintisi nedeniyle kredi
darligi yasayan isletmelerin
finansmana erisimi
konusunda son derece
onemli bir gorev
tstlenmis durumda.”’

OZLEM COTUK

Avrupa Yatinnm Fonu Turkiye Direktoru

Tiirkiye'de ve gelismekte olan ekonomilerde KOBI'lerin
biiylimeleri icin ihtiya¢ duyduklari finansman biiyiik
oranda bankacilik sistemi lizerinden saglanan kredilerle
gerceklesiyor. KOBI kredilerinde isleyisin miikemmellikten
uzak oldugu ise herkesce asikar. Bir tarafta oldukga siki
diizenlemelere tabi olan bankalar diger tarafta yeterli,
seffaf, diizglin finansal veri ve bilgi temin etmenin biyik
oranda zor oldugu KOBI'ler. Kredi garantisi uygulamalari
iste tam bu noktada KOBI'lerin finansmana erisiminde
sagladigi kolayliklarla dnemli bir misyon Gstlenmis oluyor.

Ulkemizde KOBI bankaciligi deyiminin daha duyulmadigi

— bunu uzun yillardan beri yapan birka¢ bankayi imtina
etmek gerekir — zamanlarda kurulan Kredi Garanti Fonu
(KGF) da béyle bir misyonu 1991'den bu yana yerine
getirmek iizere faaliyet gosteriyor. KGF 6zellikle teminat
sikintisi nedeniyle kredi darligi yasayan isletmelerin
finansmana erisimi konusunda son derece 6nemli bir gérev
Gistlenmis durumda.

Bir pilot uygulama olarak baglayan Portféy Garanti
Sistemi’'nin 2015 sonunda gdrev basi yapan basta

Genel Miidiir Sayin ismet Gergerli ve yeni yénetim
tarafindan benimsenmis ve bugiin ¢cok daha iyilestirilerek
ileriye goturilmis olmasi, hatta KGF'nin ana kefalet
mekanizmalarindan biri haline gelmesi son derece
memnuniyetle izledigimiz bir gelismedir.

AYF icin KGF, iilke ekonomisindeki 6nemli rolii ve bu

roli artan etkinlikte yerine getirme potansiyeline olan
inancimizla Tirkiye'deki ihtiyaclar karsilamak tizere isbirligi
yapmaya devam edecedimiz 6nemli bir is ortagidir.

Reklentiler, Planlar

(13

KGF ile yakin zamanda baslattigimiz ve islam Kalkinma
Bankasi Grubu olarak ne tiir isbirligi yapabilecegimizi analiz
ettigimiz bir dizi calisma yiiriitmekteyiz. Ozellikle IKB Grubu
altinda yer alan ICD, ITFC ve ICIEC ile KGF arasinda 6nemli
isbirligi imkanlari oldugunu diisiiniiyoruz. Ornegin, islam
Kalkinma Bankasi Grubu'nun &zel sektdr finans ve yatirm
sirketi olan ICD'nin Tirkiye'deki portfoyiiniin agirhkl bir
kismini banka ve finansal kiralama sirketleri kanaliyla
kullandirlan krediler olusturuyor. Banka ve finansal
kiralama sirketleri araciigiyla kiiglik ve orta biyuklikteki
isletmeler agirlikta olmak izere 6zel sektor firmalarinin
orta ve uzun vadeli finansman ihtiyaclarini karsiliyoruz.

Bu tiir kredi islemlerinde karsilagtigimiz en 6nemli

zorluk genellikle kredilendirdigimiz firmalarin yeterli ve
uygun teminat saglamasi noktasinda yasaniyor. Kredi
Garanti Fonu vasitasiyla saglanan uygun maliyetli kefalet
s6zlesmeleri bize bir finansman kurulusu giivencesiyle
calisma imkani sagladigindan ¢ok 6nemli ve degerli yeni
bir teminat olusturuyor. Bu cercevede Tiirkiye'deki katilim
bankalariyla beraber KGF semsiyesi altinda 6zellikle
KOBI'lere ve hedefledigimiz belli sektérlere yonelik kredi
programlarini hayata gecirmek istiyoruz. Oniimiizdeki
giinlerde KGF ve katilim bankalari ile bir araya gelerek s6z
konusu kredi programlarini nasil hayata gegirebilecegimizi
konusmayi planliyoruz.

Kredi Garanti Fonu
vasitasityla saglanan uygun
maliyetli kefalet s6zlesmeleri,
bize bir finansman kurulusu
glivencesiyle ¢calisma imkadni
sagladigindan ¢cok énemli ve
degerli bir teminat ”’

SELAH JELASSI
islam Kalkinma Bankasi Tiirkiye Direktdrii

iyet Rapor

Kredi Garanti Fonu A.S.

islam Kalkinma Bankasi Grubu'nun ticaret ve yatirm
sigortasi sirketi olan ICIEC'in KGF ile isbirligi yapabilecegi
onemli alanlar var. Mesela, kisa vadeli ihracat kredi sigortasi
kapsaminda ICIEC policelerine KGF'nin dain-i mirtehin
olmasi yoluyla ihracatci firmalara verilen destekler
artinlabilir. Yine ICIEC in ihracat akreditiflerine sigorta
kapsami uygulamasiyla KGF'nin mevcuttaki teminat yapisi
guclendirilebilir.

Gorildugu tzere, islam Kalkinma Bankasi Grubu ile KGF
arasinda gerceklestirilebilecek ve ihracatci KOBI'lere
verilecek desteklerin artmasini ve yayginlasmasini
saglayacak bircok isbirligi imkani bulunmaktadir.
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Frankfurt School, 2011 yilinda Avrupa Yatirim Fonu'nun
(AYF) yoneticisi oldugu, Bliyliyen Anadolwya Kredi
Kolayliklari (BAKK) projesinde KGF'nin kapasite gelistirme
ihtiyaclarinin belirlenmesi calismasini yiiriitecek kurum
olarak gdérevlendirilmis ve bu sayede KGF ile calisma
imkanina sahip olmustur. Takip eden iki yil siiresince, yine
BAKK projesi kapsaminda KGF'nin teknik kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik danismanlik hizmeti saglamis,

bu teknik destek faaliyetleri KGF'nin sundugu hizmet ve
finansal Grtinlerde rekabetci hale gelmesine, firsatlari
daha verimli kullanabilecek finansal araglar gelistirmesine
ve piyasadaki risklere karsi 6nlemler almasina imkan
yaratmistir. Frankfurt School un sundugu danismanlik
hizmetleri 5 temel stratejik hedefe odaklanmistir:

“¢ Frankfurt School olarak,
son dénemde KGFde
yasanan gelismeleri, degisen
y6netim anlayisini ve yeni
yénetimin KGF'nin piyasadaki
etkinligi artirma girisimlerini
yakindan takip ediyor ve
memnuniyetle kary/:yoruz.’ ’

ERDAL KOCOGLU
Frankfurt School of Finance & Management
Turkiye Direktorii

«  Kefalet siirecinin verimliliginin ve etkinliginin
artinlmasi;

«  Krediriskinin azaltilmasi;
Kefalet hacminin artiriimasi;
Karlihigin artinimasi;

insan kaynaklar iiretkenliginin artirlmasi.

Kefalet stirecinin verimliliginin artirilmasi amaciyla, KGF'nin
dogrudan kefaletler icin onay stiresinin kisaltiimasina
yonelik is stireclerinin revize edilmesi ve bir skorlama
sisteminin gelistirilerek KGF'nin kendi sistemine entegre
edilmesine yonelik araglar hazirlamistir. Bu sayede yeterli
isletme sermayesi bulunmayan KOBI'ler, kredi ihtiyaclarini
KGF kefaleti ile kisa stirede karsilayabilme imkanina
kavusmustur. Kefalet sistemi calisanlarinin, kefalet icin
uygun/yeterli olmayan bagvurulari sisteme girmeleri
nedeniyle olusan zaman kaybini gidermek ve verimliligini
artirmak amaciyla bir 6n degerlendirme (oto-ret)
mekanizmasi skorlama modiilii ile beraber sunulmustur.
Bu sayede onaylanan kefaletlerin krediye donme oraninda
hissedilir bir artis meydana gelmistir.

Frankfurt School olarak son donemde KGF'de yaganan
gelismeleri, degisen yonetim anlayisini ve yeni yonetimin
KGF'nin piyasadaki etkinligi artirma girisimlerini yakindan
takip ediyor ve memnuniyetle karsiliyoruz. Teminat
eksikligi ve finansmana erisim halen Tiirk KOBI'lerinin

en dnemli sorunlarinin basinda geliyor. Tam da bu

noktada KGF gibi bir kurumun varolusunu ve etkinliginin
artirlmasini son derece 6nemsiyoruz. Kisa stirede KGF'de
yasanan degisim gercekten gelecek i¢in umut verici.
Bununla birlikte yakin bir gelecekte KGF'nin ajandasina
girmesini temenni ettigimiz gelismeler de mevcut. Yaygin
sube agi ve konusunda uzman personeli ile KGF'nin
“KOBI'lerin danismani” olarak da gérev alabilecegine
inaniyoruz. Sundugu kefalet ile teminati olmayan
KOBI'lerin finansman sorununa care olan KGF, sunacagi
danismanlik ile girisimcilerin isletmelerini gelistirmelerine
ve biiylitmelerine de destek olabilir. PGS'nin ardindan
yakin bir siirecte “tasinabilir garanti” modelinin de KGF
tarafindan hayata gecirilebilecegine inaniyoruz. Bu sayede
KGFden tasinabilir garantisini temine eden KOBI diledigi
bankadan krediye erisim saglayabilir. Stireci bir nevi tersine
cevirdigimiz ve aktif olarak bazi tilkelerde kullanilan bir
sistem. Son olarak KGF'nin tarim sektdriinde faaliyetlerini
artirmasini temenni ediyoruz. Tarimsal Gretimin
kredilendirme orani halen ¢ok gerilerde ve teminat eksikligi
ciftcinin elini kolunu baglyor. Tarimsal desteklerin bir
kisminin KGF'ye kontr-garanti olarak sunulmasi ve KGF'nin
bu alandaki kapasitesinin artirilmasi ile tarimsal treticilerin
finansmana erisimlerinin ciddi bir sekilde artacagina
inaniyoruz.

n Gelecegi, Beklentiler, Planlar
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KGF SUBELERI VE ERISiM BILGILERI

ANTALYA SUBESI

Kredi Garanti Fonu A.S.

Sorumluluk Alani

Antalya, Burdur, Mersin

GENEL MUDURLUK

Adres TOBB ikiz Kuleleri C Blok Kat 5-6-7 Dumlupinar Bulv. No: 252 (Eskisehir Yolu 9. Km) 06530 Ankara
Telefon 0312204 00 00

Faks 03122195872 -74

Elektronik Posta

info@kgf.com.tr

ADANA SUBESI

Sorumluluk Alani

Adana, Hatay, Mersin, Osmaniye

Adres Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Cevreyolu Uzeri Goksu Mah. Gazi Bulv. No: 531 1 Kat Kepez / ANTALYA
Telefon 02423143812

Faks 0242338 06 07

Elektronik Posta kgfantalya@kgf.com.tr

AYDIN SUBESI

Sorumluluk Alani Aydin

Adres Aydin Ticaret Borsasi Binasi Ata Mah. Denizli Bulv. No: 18 - 09010 AYDIN

Telefon 025621163 66/0256 211 63 99

Faks 0256 21146 88

Elektronik Posta

kgfaydin@kgf.com.tr

BALIKESIR SUBESi

Sorumluluk Alani

Balikesir, Canakkale

Adres Adana Sanayi Odas Binasi Turhan Cemal Beriker Bulv. No:156 - 01130 Seyhan / ADANA
Telefon 03224313217

Faks 03224313218

Elektronik Posta kgfadana@kgf.com.tr

ADIYAMAN SUBESI

Sorumluluk Alani Adiyaman

Adres Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Altingehir mah. Gélbasi Yolu No: 29 /ADIYAMAN
Telefon 0416 223 23 96

Faks 0416223 23 86

Elektronik Posta kgfadiyaman@kgf.com.tr

Adres Balikesir Sanayi Odasi Binasi Balikesir Organize Sanayi Bélgesi 7.Cadde No: 3/C Altieyliil / BALIKESIR
Telefon 02662811142
Faks 0266 281 11 46

AFYON SUBESI

Elektronik Posta

kgfbalikesir@kgf.com.tr

Sorumluluk Alani

Afyonkarahisar, Usak

BATMAN SUBESI

Sorumluluk Alani

Batman, Siirt, Sirnak

Adres Batman Ticaret ve Sanayi Odasi B/Blok Akytirek Mah. 32. Cad. No: 11/ BATMAN
Telefon 04882152510/048821525 11

Faks 04882152530

Elektronik Posta kgfbatman@kgf.com.tr

Adres Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Dértyol Mah. Turgut Ozal Cad. No: 69 Kat: 3 Merkez / AFYON
Telefon 02722525758

Faks 0272252 57 59

Elektronik Posta kgfafyon@kgf.com.tr

ANKARA / KIZILAY SUBESI

Sorumluluk Alani Ankara

BURSA SUBESI

Sorumluluk Alani

Bursa, Yalova

Adres Ankara Sanayi Odasi Binasi (ASO Kule) Atattirk Bulv. No: 193 8.Kat Kavaklidere / ANKARA
Telefon 031241876 66/031241876 69
Faks 03124187670

Elektronik Posta

kgfkizilay@kgf.com.tr

ANKARA / OSTIM SUBESI

Adres Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. 2. Sokak No: 2 - 16140 Niltifer / BURSA
Telefon 022427517 82

Faks 02242421393

Elektronik Posta kgfbursa@kgf.com.tr

Sorumluluk Alani

Ankara

CORUM SUBESI

Sorumluluk Alani

Amasya, Corum, Kirikkale, Yozgat

Adres 100. Y1l Bulv. Ofim is Merkezi Zemin Kat No: 99/ 5 - 06374 Ostim / Yenimahalle / ANKARA
Telefon 03123547172/03123543130/0312354 3131
Faks 03123543121

Elektronik Posta

kgfostim@kgf.com.tr

Adres Gorum Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Gazi Cad. No: 18 Kat:2 - 19200 / CORUM
Telefon 03642101134
Faks 03642101135
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Elektronik Posta

kgfcorum@kgf.com.tr
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DENIZLI SUBESI

Sorumluluk Alani

Denizli, Isparta

iSTANBUL SUBESI

Kredi Garanti Fonu A.S.

Sorumluluk Alani

Arnavutkdy, Besiktas, Beyoglu, Esenler, Eyiip, Kagithane, Sariyer, Sultangazi, Sisli

Adres Denizli Ticaret Odas Binasi Kat: 4 Saraylar Mah. Saltak Cad. No: 5 - 20100 Merkezefendi / DENIZLI
Telefon 0258 241 46 38
Faks 0258 241 82 28

Elektronik Posta

kgfdenizli@kgf.com.tr

DIYARBAKIR SUBESI

Sorumluluk Alani

Bingdl, Diyarbakir, Elazi§, Mardin, Tunceli

Adres Kilicali Mah. Meclis-i Mebusan Cad. Ulkii Han No: 29/ 4 - 34433 Salipazari / Beyoglu / ISTANBUL
Telefon 021224428 63/0212 2442865

Faks 0212244 28 64

Elektronik Posta kgfistanbul@kgf.com.tr

iSTANBUL / EMINONU SUBESI

Sorumluluk Alani

Bahgelievler, Bakirkdy, Bayrampasa, Fatih, Gaziosmanpasa, Glingdren, Zeytinburnu

Adres Diyarbakir Ticaret Ve Sanayi Odasi Binasi Dr Yusuf Azizoglu Caddesi Fiskaya Yenisehir / Diyarbakir
Telefon 04122550499

Faks 04122550498

Elektronik Posta kgfdiyarbakir@kgf.com.tr

Adres istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Resadiye Caddesi Kat: 2 Eminonii / Fatih / ISTANBUL
Telefon 0212528 58 28
Faks 02125272230

ERZURUM SUBESI

Elektronik Posta

kgfeminonu@kgf.com.tr

Sorumluluk Alani

Agr, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir, Kars

ISTANBUL / iKITELLI SUBESI

Sorumluluk Alani

Avcilar, Bagcilar, Basaksehir, Beylikdiiz, B.Cekmece, Esenyurt, K.Cekmece

Adres Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas! Binasi Muratpasa Mah. Omer Nasuhi bilmen Caddesi No: 7/2 Yakutiye / ERZURUM
Telefon 0442 233 4055

Faks 0442 233 40 96

Elektronik Posta kgferzurum@kgf.com.tr

Adres Dolapdere Sanayi Sitesi Sosyal Tesisler A Blok Halkbank Ikitelli Subesi Usttj, ikitelli, Basaksehir / ISTANBUL
Telefon 02126715146
Faks 02126714392

ESKISEHIR SUBESI

Elektronik Posta

kgfikitelli@kgf.com.tr

Sorumluluk Alani

Bilecik, Eskisehir, Kiitahya

ISTANBUL / KADIKOY SUBESi

Sorumluluk Alani

Adalar, Atagehir, Beykoz, Cekmekdy, Kadikdy, Kartal, Maltepe, Pendik, Sancaktepe, Sultanbeyl, Sile, Tuzla, Umraniye, Uskiidar

Adres Eskisehir Ticaret Odas Binasi Istiklal Mah. 2 Eyliil Cad. No: 28 Kat:5 - 26010 Odunpazan / ESKISEHIR
Telefon 0222221 0347/022222103 46

Faks 02222340234

Elektronik Posta kgfeskisehir@kgf.com.tr

GAZIANTEP SUBESI

Sorumluluk Alani

Gaziantep, Kilis

Adres Osmanaga Mah. Ségiitliicesme Cd. Halkbank Anadolu Bblge Koordinatorliigii No: 11 Kat:4 Kadikdy / ISTANBUL
Telefon 0216 5504932/0216 5410270

Faks 0216 55049 33

Elektronik Posta kgfkadikoy@kgf.com.tr

iZMIR SUBESI

Sorumluluk Alani izmir

Adres Gaziantep Ticaret Odasi Binasi incilipinar Mah. . 16 Nolu Sk. Kat: 2 — 27002 Sehitkamil / GAZIANTEP
Telefon 034223007 13/0342 23007 14

Faks 034223007 15

Elektronik Posta kgfgaziantep@kgf.com.tr

GEBZE SUBESI

Sorumluluk Alani Kocaeli

Adres Cumbhuriyet Bulv. No: 58 Kat: 2 - 35250 Konak / iZMIR
Telefon 02324413770/02324414588

Faks 02324255673

Elektronik Posta kgfizmir@kgf.com.tr

KAHRAMANMARAS SUBESI

Sorumluluk Alani Kahramanmaras

Adres Gebze Ticaret Odasi Binasi Giizeller Mah. Kavak Caddesi No: 3 Kat:6 Gebze / KOCAELI
Telefon 0262 64463 58/02626447219

Faks 0262 644 88 26

Elektronik Posta kgfgebze@kgf.com.tr

Adres Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Istasyon Mah. ilahiyat Cad. No: 6 - 46060 / KAHRAMANMARAS
Telefon 0344 2352801
Faks 03442352802
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Elektronik Posta

kgfkahramanmaras@kgf.com.tr
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KARABUK SUBESI

Sorumluluk Alani

Bartin, Cankiri, Karabiik, Kastamonu

Kredi Garanti Fonu A.S.

Adres Karabiik Ticaret ve Sanayi OdasI Binasi Hiirriyet Cad. No: 58 Kat:5 - 78100 / KARABUK
Telefon 037042467 91/037041228 19

Faks 037042416 81

Elektronik Posta kgfkarabuk@kgf.com.tr

KAYSERI SUBESI

MUGLA / BODRUM SUBESI

Sorumluluk Alani Mugla

Adres Yokusbasi Mah. Kibris Sehitleri Caddesi Ataman is Merkezi No: 19 (7. Noter Ustii) 48400 Bodrum / MUGLA
Telefon 02523135707 /0252313 57 67

Faks 02523135737

Elektronik Posta kgfmugla@kgf.com.tr

Sorumluluk Alani

Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde

ORDU SUBESI

Sorumluluk Alani

Giresun, Ordu

Adres Bahgelievler Mah 295 Sk. No. 8 Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi K.3 Altinordu / ORDU
Telefon 0452 666 24 24 / 0452 666 24 25

Faks 0452 666 24 26

Elektronik Posta kgfordu@kgf.com.tr

Adres Kayseri Ticaret Odasi Binasl Yeni Pervane Mahallesi Kocasinan Bulvari No:167 - 38040 Kocasinan / KAYSERI
Telefon 03522202553/0352220 25 54

Faks 03522310117

Elektronik Posta kgfkayseri@kgf.com.tr

KOCAELI SUBESI

Sorumluluk Alani Kocaeli

SAKARYA SUBESI

Sorumluluk Alani

Bolu, Diizce, Sakarya

Adres Kocaeli Ticaret Odas Binasi Karabas Mah. Omer Tiirkcakal Bulv. No: 2 izmit / KOCAELI
Telefon 02623240117
Faks 02623240118

Elektronik Posta

kgfkocaeli@kgf.com.tr

Adres Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Sakarya Mah. No: 19 Kat:2 Hanli / Adapazari / SAKARYA
Telefon 026429127 88
Faks 0264 29137 88

KONYA SUBESi

Elektronik Posta

kgfsakarya@kgf.com.tr

Sorumluluk Alani

Aksaray, Karaman, Konya

SAMSUN SUBESI

Sorumluluk Alani

Samsun, Sinop

Adres Konya Sanayi Odasi Binasi 1. Organize Sanayi Bélgesi istikamet Caddesi 42300 Selcuklu / KONYA
Telefon 03322510607 /03322510613

Faks 033225106 14

Elektronik Posta kgfkonya@kgf.com.tr

MALATYA SUBESI

Sorumluluk Alani Malatya

Adres Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Hancerli Mah. Abbasaga Sokak No: 8 Kat: 7 - 55020 Bugdaypazari-ilkadim / SAMSUN
Telefon 03624312121

Faks 036243209 00

Elektronik Posta kgfsamsun@kgf.com.tr

SIVAS SUBESI

Sorumluluk Alani Sivas, Tokat

Adres Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Niyazi Mah. Cevre Yolu (Buhara Bul.) Cad. No: 195 Kat: 2 - 44100 / MALATYA
Telefon 0422326 26 53 /0422 326 26 65

Faks 04223262671

Elektronik Posta kgfmalatya@kgf.com.tr

MANISA SUBESI

Sorumluluk Alani Manisa

Adres Sivas Ticaret ve Sanayi Odas Binasl 1. Kat Kaleardi Mah. Turgut Ozal Bulv. 58070 / SIVAS
Telefon 03462237774

Faks 0346 2236577

Elektronik Posta kgfsivas@kgf.com.tr

SANLIURFA SUBESI

Sorumluluk Alani Sanlurfa

Adres Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulv. No: 127 Kat: 145120 Yunusemre / MANISA
Telefon 02362379515

Faks 02362342328

Elektronik Posta kgfmanisa@kgf.com.tr

Adres Sanliurfa Ticaret Borsasi Binasi Pagabagi mah Zafer Cad.No: 13 Haliliye / SANLIURFA
Telefon 041431209 63
Faks 04143157118
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Elektronik Posta

kgfurfa@kgf.com.tr
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Kredi Garanti Fonu A.S.

TEKIRDAG / GORLU SUBESI

Sorumluluk Alani Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Catalca

Adres Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi Binasl, Zafer Mahallesi, Cumhuriyet Bulvari No:3/1 Kat:2 Corlu - Tekirdag

Telefon 02826527974

Faks 02826547236

Elektronik Posta kgftekirdag@kgf.com.tr

TRABZON SUBESI

Sorumluluk Alani Artvin, Gim{gshane, Rize, Trabzon

Adres Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Pazarkapi Mah. Sahil Caddesi No: 103 Kat:7 - 61200 Ortahisar / TRABZON

Telefon 0462321 6275/0462 3216225

Faks 04623216229

Elektronik Posta kgftrabzon@kgf.com.tr BlZE ULASM

VAN SUBESI @ L4k T 543

Sorumluluk Alani Bitlis, Hakkari, Mus, Van

Adres Van Ticaret ve Sanayi Odasi Alipasa Mah. iskele Cad. Binasi No: 51 K:5 ipekyolu / VAN @ www.kgf.com.tr
Telefon 04322157379 @ Kredi Garanti Fonu AS.
Faks 04322151517 .

Elektronik Posta kgfvan@kgf.com.tr O OKG FTurklge
ZONGULDAK / EREGLI SUBESI 0 /Kredi Garanti Fonu
Sorumluluk Alani Zonguldak @ kurumsaliletisim@kgf.com.tr
Adres Kdz. Eregli Tic.ve San.Odasi Binasi Kat 3 Miftti Mh. Meydanbasi Cad. Miiftiiliik Karsisi Camlik Sok. Eredli/ ZONGULDAK

Telefon 037231007 82

Faks 037231007 83

Elektronik Posta kgfzonguldak@kgf.com.tr
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