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Girisimcilerimizin 6niint acmak icin 6zellikle Kredi Garanti
Fonu araciligiyla eyliil ayi itibariyla 350 bin firmamiza 220
milyar lira kredi destegi sagladik. Her zaman ifade ettigimiz
gibi biz Uireten, calisan, emek veren, ter doken herkesin
yanindayiz, yaninda olmayi stirdlirecegiz.

Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan
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Diinya genelinde KGF'lerle kiyaslandiginda Gliney Kore'yi
gecerek ilk siraya ylikseldik. KGF'li kredimiz diinyaya érnek.

Basbakan
Binali Yildirhm
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KREDI GARANTI FONU A.S.
22/03/2018 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskanligi'min olusturulmasi,
Saygl Durusu ve Istiklal Marsinin okunmasi,

Genel Kurul adina toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin
Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2017 yili faaliyeti ile ilgili olmak Uzere "Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu”nun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

2017 yili faaliyetine iliskin Bagimsiz Denetim kurulusunun raporunun okunmas,

mUzakeresi ve onaylanmasi,

2017 yil Bilango ve Gelir Tablosunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmas,

Yonetim Kurulu tyelerinin sirketimizin 2017 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu tyeliklerine istifa nedeni ile yapilan atamalarin Genel Kurulca onaylanmasi,

2018 yiliicerisinde gorev suresi dolacak Yonetim Kurulu dyelerinin secilmesi,

. Yonetim kurulu tarafindan 2018 faaliyet yilricin belirlenen
Bagimsiz Dis Denetim kurulusu seciminin onaylanmasi,

. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine verilecek Gcret
ve huzur haklarinin tespiti,

. Dilek ve temenniler,

. Kapanis.
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TURKIYE BUYUYOR

Kredi Garanti Kurumlari tim diinyada reel sektorin
finansmana erisiminde en blyuk engel olan ipotek
sistemini ortadan kaldirarak isletmelerin hayatlarini
idame ettirmelerine, yeni yatirimlar yapmalarina, daha
cok istihdam saglamalarina, daha ¢ok katma deger ve
vergi Uretmelerine olanak veren uzun vadeli ve dustk
maliyetli finansman imkani sunar.

Uluslararasi arastirmalara gore kredi garanti
kurumlarinin destek verdigi reel sektér, daha cok
Uretim yaparak istihdam ve milli geliri olumlu yonde
etkilemektedir. Ortaklarina kar dagitmayan ve kar
amaci gitmeyen kredi garanti kurumlari, Glkenin
finansal yapisini iyilestirerek bankalarin karliliklarini
yUkseltmektedir.

Tarkiye'nin kredi garanti kurumu KGF de Ulkemiz
ekonomisine can suyu olmaya devam etmekte ve
edecextir.

2009 yilinda baslayan ve gectigimiz yil hacmi 250
milyar Tlye ¢ikarilan Hazine kaynakli kefalet sistemi
oncesinde bankalar, hem sermaye yeterlilik rasyosu
(SYR) hem de kuresel gelismeler nedeniyle 2017
blylme hedeflerini dlsuk seviyelerde tutarken
KGF'nin oyuna girmesiyle birlikte %14,7 net kar
elde etmistir. Bankacilikla ilgili dUzenlemelerde
uluslararasi dizenlemelere uyumu amaclayan
degisiklikler sermaye yeterliligini, bankacilik Grin ve
hizmet talebini, blyUmeyi destekleyen dlzenleme
ve uygulamalar kredi talebini, KGF kefaleti ile
kullandirilan krediler de kredi arzini olumlu yonde
etkilemistir.

Yine Ocak 2017'de 77 bin puan dolaylarinda seyreden
BIST 100 endeksi, bankacilik sektori hisselerinin
degerlenmesiyle birlikte tim zamanlarin rekorunu
kirarak Ocak 2018de 118 bin puanin Gzerine
yUkselmistir.

KGF destegiyle ekonomide esen bahar havas,

hem bankacilik sektériine hem de reel sektore

glven vermekte ve yeni yatirnimlar da beraberinde
getirmektedir. KGF glvenini arkalarina alan
isletmelerimiz yeni yatirim kararlari almakta,
yurtdisinda yeni ihracat pazarlari arayisina
girmektedir. Bununla birlikte bankalarimiz da glvenle
‘garanti’li kredi vermeye devam etmektedir.

Turkiye'de cagdisi ipotege dayal kredi sistemi artik
geride kaldl. Isletmelerimiz proje risklerini kredi riskine
donustirtyor ve KGF gibi cagdas finans kurumlari

da bu kredi riskini Gstlenince firmalar ddstk maliyetli
finansmana ulasiyor. Ayrica bankalar da KGF teminatli
kredi vererek, aktif kalitesini ve sermaye rasyosunu
iyilestiriyor. Baska bir deyisle bankacilik sisteminin
kaynak ihtiyacini daha kolay ve daha ucuz saglayacag
gercegi bankalarin daha dustk maliyetlerle kredi
kullandirmasini da saghyor. Aktif kaliteleri ve sermaye
yeterlilikleri yukari cikan bankalar dig diinyadan daha
uzun vadeli ve uygun kosullarda kaynak bulabiliyor.
Bu degisim, istihdami artiriyor ve yeni kaynaklarla
hizla yatirimlarini yapan firmalar, egitimli, kaliteli
istihdami tercih edince, tcretler de yUkseliyor.

Guney Kore gibi dinya devi Ulkeler uzun yillardir bu
sistemi basariyla uyguluyor. Biz de gelisen Ulkelerde
oldugu gibi yeni finansman araclari ile kendi dev
markalarimizi gelistirecek ve diinya devi haline
getirecegiz.

Degisim bUyldmeyi, blylme de beraberinde

refah ortamini getirmektedir. Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslar Turkiye btyime
beklentisini %2 civarinda tutarken 2017 yilinda
9%7'nin Uzerinde buyuduk. Konjonkturel veya kiresel
riskler hicbir zaman Turk insaninin calisma azmini
etkilemedi. Hep daha fazlas icin calistik ve calismaya
devam edecegiz.

'/}

Biz de gelisen iilkelerde
oldugu gibi yeni finansman
araglari ile kendi dev
markalarimizi gelistirecek
ve diinya devi haline
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getirecegiz.
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GUVEN

Guven duygusu kelimelere dokdlmesi zor, elle
tutulmaz, gdzle gorilmez soyut bir kavramdir.

Insanda dogustan gtiven duygusu arayisi vardir.
Dogru sekilde gliven olusturmak igin, gercekgi tehdit
algilamalari yapmakta yarar vardir. Eger insan kendi
arti ve eksilerini gortyor, nyargilarinin farkina varyor,
yani kendini taniyorsa; baskasindan gelebilecek
tehlikeleri daha dogru analiz edebilir.

Onyarg, ilk izlenimle karar vermek gibi aceleci tutumlar
glveni azaltirken, diyalog ise gliveni artirnr. Onyarg,
dogru sorgulamanin &ntindeki en buyuk engel oldugu
icininsani yanhs hikme gétirdr ve neticede hatali karar
vermeye sebep olur. Bu da kisiye gerceklerden uzak
adimlar attirir.

Ancak gliven, tesis edildiginde stratejik bir avantaj
olarak kullanilir ve bu avantajla buytme hizlanrr,
isbirligi ve uygulamalar iyilestirilir ve paydaslara
saglanan deger yukseltilebilir.

KGFde oldugu gibi.

Glven en basindan beri en 6nemli siarimiz oldu.
Degisim ancak iceriden acilabilen bir kapidir dedik ve
oncelikle KGF ailesinin bu degisime olan inancini ve
gUvenini kazandik.

Sonrasinda ise biz Turkiye'ye gtvendik. CUnkd
biliyoruz ki Tark insaninin inandigr zaman
basaramayacag bir sey yoktur.

Bugiin geldigimiz noktada bir yil 6nce kurdugumuz
hayalin cok dtesindeyiz. Sadece 1 yilda 200 milyardan
fazla kredi 350 binden fazla isletmenin cansuyu oldu.

Bankalarin sermaye yeterlilik rasyolari dizelirken
sorunlu kredi oranlari hizli bir sekilde asagi yonla bir
ivmeyle azaldl, isletmeler bilancolarini dtzeltmekle
birlikte bu sayede yatirm kararlarina yogunlasti.
Odenmeyen cek ve senet oranlari hizla diistd, ihracat
ve istihdam artti. Ulkemiz uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin blytdme beklentilerinin cok tzerinde
biytdu.

Kredi Garanti Fonu isin odagina hem reel sektor
hem de bankacilik sistemini alarak iki tarafin da
ortak ¢ikarlarini en Ust seviyeye cikarak ayni paydada
bulusmalarini sagladi. KGF kisa stirede Turkiye'nin
kalkinmasina 6nemli destek saglayan bir kuruma
dondstl. KGF bankacilik sistemini dizayn eden degil
sisteme gUvenerek risklerini paylasan énemli bir
ekonomik aktor oldu.

KGF yeniden insa ettigi glvene dayali sistemle
birlikte tim paydaslarin yararina calisan bir yapiya
biriindd. Bu sistem; hem bankacilik sektori hem

de reel sektoriin Turkiye ekonomisinin buytdme ve
kalkinmasina saglayacagi destegin bir parcasi olacak.
Bunun icin dGnumuzdeki 3 yilin hedef ve stratejilerini
olusturduk. Bu hedefleri hayata gecirmek icin
hazirliklarimizi yapryor ve yapmaya devam ediyor
olacagiz.

Reel sektore gliveniyoruz, Bankacilik sektoriine
gUveniyoruz ¢cinkU Turkiye'ye gliveniyoruz.

'/}

Reel sektore
giliveniyoruz, Bankacilik
sektoriine giliveniyoruz
ciinkii Tiirkiye'ye
gliveniyoruz.
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Yonetim Kurulumuz

1. FAIK YAVUZ 6. MEHMET ALPER BATUR
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

2. CEVAHIR UZKURT 7. OZERMATLI
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi

3. ISMET GERGERLI 8. MURAT KULAKSIZ
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdur Yonetim Kurulu Uyesi

4. GURSEL BARAN 9. HAYRETTIN DEMIRCAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

5. MURAT BILGIC
Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ozgecmisleri

1. FAIKYAVUZ
Yonetim Kurulu Baskani

2. CEVAHIR UZKURT
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

3. ISMET GERGERLI

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miduiir
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1953 yilinda Ankara Sereflikochisarda
dogan Faik Yavuz, Gazi Universitesi
Egitim Fakultesi Matematik Bolumu
mezunudur. Halen Ankara Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani, TOBB
Yonetim Kurulu Sayman Uye, ICC
Baskan Yardimcisi, TEPAV Yonetim
Kurulu Uyesi ve TOBB ETU- Mitevelli
Heyet Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

4 GURSEL BARAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Nigdede dogan Cevahir
Uzkurt, 1995 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Uluslararasi Isletmecilik Boluminden
mezun olup 1997 yilinda ise Istanbul
Universitesi Sosyal Siyaset Anabilim
Dali'nda yuksek lisansini, 2002 yilinda
Marmara Universitesi Uretim Yonetimi
ve Pazarlama Anabilim Dali'nda ise
doktora egitimini tamamlamustir.
Calisma hayatina 1996-2000 yillari
arasinda Kirikkale Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Arastirma

1960 yilinda Siirt'te dogmustur. 1981
yilinda kurdugu Dost Boya ile insaat
ve boya malzemeleri sektoriinde
faaliyetlerini sirdirmektedir. Timkoder-
Tesisat Insaat Sanayi Malzemecileri
Dernegi ve Siirt Egitim Kultur ve
Yardimlasma Vakfinda aktif Gyedir.
2004 Yerel Secimlerinde Altindag
Meclis Gyeligine secilmis ve 2 dénem
gorev yapmistir. 1999 yilinda ATO'da
meclis Uyeligine secilerek 4 ddnemdir
gorevini basariyla strdirmektedir.
Ankara Ticaret Odasinda; sirastyla
Meclis Uyeligi, Komite Uyeligi, Ozel
ihtisas Komisyonu Uyeligi, Fiyat Tahmin
Komisyonu Uyeligi, Hesaplari inceleme
Komisyon Uyeligi, Hesaplar inceleme
Komisyon Uyeligi, Yerel Yonetimler
Ozel ihtisas Komisyon Uyeligi, insan
Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Ozel
ihtisas Komisyon Uyeligi, Gayrimenkul
Ozel ihtisas Komisyon Uyeligi ve Aralik
2016'dan itibaren Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yurtitmektedir. Evli
ve 3 cocuk babasidir.

Gorevlisi olarak baslayan Uzkurt, Eskisehir
Osmangazi Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesinde 2000-2003 yillar
arasinda Arastirma Gorevlisi, 2009-2011
yillarr arasinda Dog. Dr. unvani ile gérev
yapmistir. 2011-2012 yillari arasinda
Yildinm Beyazit Universitesi Isletme
Fakiltesinde Dog. Dr. unvant ile gérev
yapan Uzkurt, 2015-2016 yillari arasinda
ise Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi Isletme bolumiinde
Prof. Dr. unvanini almistir.

Uzkurt, 2012-2015 yillarr arasinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnda
Bilim ve Teknoloji Genel Mudurd,

2015 yilindan itibaren ise Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Mistesar
Yardimciligi gorevini yuritmektedir.

Uzkurt, 2013 yilindan bu yana Turk
Patent Enstitlst Kurul Gyeligi, 2014
yilindan bu yana TUBITAK Bilim Kurulu
Uyeligi, 2015 yilindan bu yana Enerji
Verimliligi Koordinasyon Kurulu Uyeligi
yapmakta olup ulusal ve uluslararasi
dergilerde ¢ok sayida makalesi ve
kitaplart yayimlanmistir.

1969 yilinda Adiyamanda dogdu. 1989
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Uluslararasi lliskiler Bolimiinden
mezun oldu. Ankara Universitesi Sosyoloji
Bolimunde yuksek lisans yaptl. Bankaciliga
Pamukbank'ta basladi. Kurumsal subelerde
pazarlama ve kredi bolumlerinde gorevier
ald. Girisimci Krediler Bolim Maddarltgu
yapti. 2005-2011 yillari arasinda Halkbank'ta
Esnaf Bankaciligi Daire Baskanlid, Esnaf

ve Kiicuk Isletmeler Bankaciligi Daire
Baskanlig, KOBI Pazarlama Daire Baskanlig,
Egitim Daire Baskanligi gorevierinde
bulundu. 2011-2015 déneminde ise
Halkbank Ankara 3. Bodlge Koordinatorligu
ve Istanbul 1. Bolge Koordinatorigi
gorevlerini yurittd. 2008-2011 doneminde
Kredi Garanti Fonu'nda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapti. 2015 Kasim
ayindan bu yana KGF Genel Mddurligu
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

5. MURAT BILGIC

Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankarada dogan Murat

Bilgic, 1990 yilinda ODTU Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler
Boltimunden mezun olup The University
of Birmingham'da Para- Bankacilik - Finans
konusunda yuksek lisans programini
tamamlamistir. 1990 yilinda is Bankasi
Teftis Kurulu Bagkanliginda Stajyer Mifettis
Yardimaisi olarak gdreve baslayan Sayin
Bilgic, 1999 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Boluminde Mudr Yardmailigina; 2002
yilinda ayni Bolimde Bolge Muddrltgine
ve 2008 yilinda yine ayni Bslimde Bolim
Mudurligune atanmistir. 25 Mart 2016
tarihinde Genel Middr Yardimalligina
atanmistir.

6. MEHMET ALPER BATUR
Yonetim Kurulu Uyesi

7. OZER MATLI
Yonetim Kurulu Uyesi

8. MURAT KULAKSIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

Hazine Mustesarligi Dis Ekonomik
iliskiler Genel Mudurltgi'nde Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan
Alper BATUR'un sorumluluklari
arasinda G20 ve IMF'nin yani sira cok
tarafli kalkinma bankalari ile iliskilerin

sUrdurdlmesi yer almaktadir. Tdrkiye'nin

G20 Serpa Yardimcisi olan Batur,
ayni zamanda Asya Altyapi Yatinm
Bankasi'nin Direktorler Kurulu'nda

llke grubumuz Direktori olarak gorev

yapmaktadir.Daha énce Ekonomi

Koordinasyon Kurulu ve Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu sekretaryalarinda

gorev alan Batur, Finansal Istikrar
Komitesi sekretaryasindaki gorevine
devam etmektedir. 2003 yilinda
Cankaya Universitesi isletme (Burslu)
bolimand birincilikle bitiren Batur,
2012 yilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley Haas Isletme Okulu'nda
isletme yUksek lisansini basariyla
tamamlamistir. Yildinm Beyazit
Universitesi'nde Bankacilik ve
Finans alaninda doktora calismasini
strdtrmektedir.

Not: Sirket Genel Kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim kurulu Uyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islem ile rekabet yasadgi kapsaminda bir
faaliyetleri bulunmamaktadir.

1968 yilinda Karacabey/Bursada
dogan Ozer Matli, tlkemizin énde
gelen sanayi kuruluslarindan Matli
Grubu ile Bursa Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevlerine devam
etmektedir.

9. HAYRETTIN DEMIRCAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1972 dogumlu olan KULAKSIZ,

1996 yilinda Cukurova Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesinde
ingilizce Isletme alaninda Lisans
egitimini tamamlamustir. Bankacilik
kariyerine 1998 yilinda ToprakBank
A.S. Teftis Kurulu'nda baslamis, 2003-
2004 yillari arasinda DenizBank A.S.
Gaglayan, Ayazaga, Maslak Ticari
Merkez ve Istanbul Kamu Finansmani

>

1965 Bursa dogumlu Hayrettin
Demircan, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakltesi isletme Bolumi‘nden
mezun olduktan sonra 1994-1996
yillarr arasinda ABD'de bulunan West
Coast University'de yuksek lisans
egitimini tamamladi. 1987 yilinda
thracati Gelistirme Etit Merkezinde
uzman olarak basladig kariyerine
1989-1992 yillari arasinda Devlet
Planlama Teskilat’'ndan devam etti.
1992 yilinda Hazine ve Dig Ticaret
MuUstesarligi'nda sirasiyla uzman,
OECD Daimi Temsilciligi'nde Hazine
MuUstesarligi'ni temsilen Ekonomi
Musaviri, AB OECD Daire Baskani, Mali
Sektorle Iliskiler ve Kambiyo Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmis
ve Agustos 2016'dan itibaren Mistesar
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica Haziran 2008 ile Haziran 2009
yillar arasinda Hazine'den Sorumlu
Devlet Bakani Mehmet Simsek'in Ozel
Kalem MGdirligima yapmistir, lyi
diizeyde ingilizce ve orta diizeyde
Fransizca bilen Demircan evli ve 3
cocuk babasidir.

Sube'lerinde gdrev almistir. 2007
yilinda Ayazaga Subesi'nde Sube
MUdurd olarak atanmis ve sonrasinda
Maslak Ticari Merkez ve Istanbul
Kamu Finansmani Sube’sinde Sube
Mudurt olarak gorev almistir. 2012-
2016 yillari arasinda Avrupa-2 Bolge
Mudurt olarak gorevini yaratmustar.
Subat 2016'da KOBI Bankaciligi Grubu
Genel Mudir Yardimcisi olarak atanan
KULAKSIZ evli ve iki cocuk babasi olup,
ingilizce ve Rusca bilmektedir.




Basta gelecek vaad eden isletmeler
olmak lzere tum isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastirarak,
Turkiye'nin biyime ve kalkinmasina
stratejik destek saglamak.

V N

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile
tiim KOBI'ler ve KOBI disi isletmelerin
krediye erisimini saglayan,
Turkiye icin vazgegilmez
bir finansal destek kurumu olmak.

yV N




Genel Bilgiler
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A.TICARET SICIL BILGILERI

Hesap Donemi
01.01.2017-31.12.2017

Ticaret Unvani
Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi

Personel Sayisi
2016 Yih: 178
2017 Yih: 197

Mersis Numarasi
0589005350800014

Ticaret Sicil Numarasi
83408

Vergi Dairesi / Numarasi
Maltepe Vergi Dairesi - 5890053508

Adres
Dumlupinar Bulv. No: 252 TOBB Ikiz Kuleler C Blok Kat: 5-6-7
Eskisehir Yolu 9. km. 06530 Yenimahalle / ANKARA

Telefon
0312 204 00 00 (pbx)

Faks
031220401 97-98

Cagri Merkezi
4447 543

Web Bilgileri

www.kgf.com.tr
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B. ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLARIMIZ GRupy SERMAYE TUT(';E; Al OR’(\O/':;

TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) A 92.832.388,73 29,167

B | e e St o Gl | oosen| s
LJ TESK (Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu) D 395.989,86 0,124
ewromoy | 10901 ke Koo o biamdesevest | 5| sssam| oos
% ckss | MEKSA (Mesleki Egitim ve Kiigtk Sanayii Destekleme Vakfi) D 12.803,55 0,004
AKBANK | AKBANKTA.S. C 4.896.642,32 1,539
alBaraka'ly | ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. C 4.896.642,32 1,539
M\ Bank | ALTERNATIFBANK AS. C 4.896.642,32 1,539
®gancoownans| ANADOLUBANK AS. C 4.896.642,32 1,539
ﬁ:ﬂ;‘.’f“ BURGAN BANK AS. C 4.896.642,32 1,539
DenizBank 8 | DENIZBANK AS. C 4.896.642,32 1,539
4 Fibabanks | FIBABANKA AS. C 4.896.642,32 1,539
HSBC 4Xp | HSBC BANK ALS. C 4.896.642,32 1,539
mosrank | ING BANKAS. C 4.896.642,32 1,539
@ roverrmoms | KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. C 4.896.642,32 1,539
@meinane | NUROL YATIRIM BANKASI A.S. C 4.896.642,32 1,539
& ODEABANK AS. C 4.896.642,32 1,539
$EOMNE | QNB FINANSBANK AS. C 4.896.642,32 1,539
seherbank@s | SEKERBANKT.A.S. C 4.896.642,32 1,539
4 T-BANK | TURKLAND BANK AS. C 4.896.642,32 1,539
ganabaias | TORKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. C 4.896.642,32 1,539
TEE | TURK EKONOMi BANKASI AS. C 4.896.642,32 1,539
fuskiue rimans & | TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS. C 4.896.642,32 1,539
$tGaranti | TURKIYE GARANTI BANKASI AS. C 4.896.642,32 1,539
#rakeank | TURKIYE HALK BANKASI AS. C 4.896.642,32 1,539
B@B}u TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A.S. C 4.896.642,32 1,539
sy | TURKIVE i$ BANKASI A S. C 4.896.642,32 1,539
m TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. C 4.896.642,32 1,539
vakiBank | TURKIYE VAKIFLAR BANKASIT.A.O. C 4.896.642,32 1,539
pwrmmun | VAKIF KATILIM BANKASI A.S. C 4.896.642,32 1,539
@ Yapikredi | YAP| VE KREDI BANKASI A.S. C 4.896.642,32 1,539
i ZraatKatim | ZIRAAT KATILIM BANKASI AS. C 4.896.642,32 1,539
318.281.750,00 100

Imtiyazli ortaklar bulunmamaktadir.
Kurumun iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
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C.ISLETMENIN TABI

OLDUGU YASAL CERCEVE VE

DUZENLEMELER

Kurumumuzun Tabi Oldugu Yasal Cerceve

29.07.1991 tarihinde “Kredi Garanti Fonu Isletme ve
Arastirma Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile kurulan
Kurumumuzun unvani 28.06.2007 tarihinde “Kredi
Garanti Fonu Anonim Sirketi” olarak degismistir.
Milletlerarast Antlasma ile kurulmasina karar verilen
Kurumumuz Turk Ticaret Kanunu hidktumlerine tabidir.

24 Haziran 2015 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 13.05.2015 tarih ve 2015/7715 sayili “Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar”ile MUstesarlik tarafindan
Kurum'a aktarilabilecek destegin tutari 1 milyar Tlden
2 milyar TUye yUkseltilmistir.

27 Subat 2017 tarih 2017/9969 sayili “Kredi Garanti
Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine lliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” 10 Mart
2017 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrQrluge girmis, Hazine Mustesarligi tarafindan
saglanan kaynak 2 milyar TLden 25 milyar TLye
yUkseltilmistir.

“Kredilerin Siniflandinimasi Ve Bunlar Icin Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”kapsaminda Kurumumuz tarafindan
verilen ve Hazine Mustesarliginin destegini haiz olan
kefaletler birinci grup teminat, Hazine Mistesarliginin
destegini haiz olmayan kefaletler ise ikinci grup
teminat olarak nitelendirilmektedir.

15.05.2017 tarihinde Esas Sozlesmede degisiklik
yapilarak, sirketin sermayesi 278.438.891,61 Tl'den
318.281.750.-TLye yukseltilmis ve kayith sermaye
tavani 500.000.000.-TL olarak belirlenmistir. Yani sira
ayni tarihli degisiklik ile Yonetim Kurulu Baskaninin
A grubu pay sahipleri arasindan secilecedi karar
alinmistr.

Kurumun aleyhine acilan ve Kurumun mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blyUklUkte
ve nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Faaliyet Gosterilen Sektér ve isletmenin
Bu Sektdr icindeki Yeri

KGF, 1991 yilinda KOBI'lerin finansmana erismelerine
yardim etme hedefiyle kuruldu.

O tarihten beri, bankalar nezdinde kredi degerliligi olan,
ancak teminat gtict olmadid icin kredi kullanamayan
KOBI'lere kefil olunmasi ve onlara teminat destegi
saglanmasi temel gorev olarak kabul edildi.

CUnku biliyoruz ki KOBI'ler ekonominin can damaridir.
Turkiye'deki isletmelerin %99,8' KOBI ve KOBI'ler
toplam istihdamin %77,8'ini karsiliyor. Ayrica, Ulkedeki
toplam yatirimlarin 9%35,7'sini, Gretimin %54,2'sini ve
katma degerin de %55'ini KOBI'ler sagliyor.

Ozetle, bu veriler net olarak gosteriyor ki,

Turkiye ekonomisinin gticlenmesi icin KOBI'ler
desteklenmelidir.
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KOBI'lerin verimliligi artiriimali, uluslararasi piyasalara
entegrasyon surecleri desteklenmeli; yatirnm, Gretim
ve pazarlama alaninda teknik bilgi ve danismanlik

yardimi almalari saglanmali ve distk maliyetli, uzun
vadeli kredi kaynaklarina ulasimlari desteklenmelidir.

KGF tam bu noktada devreye giriyor ve KOBI'lerin
ve son diizenlemelerle birlikte KOBI disinda kalan
isletmelere de yUzde yize kadar kefalet veriyor.

Kurumumuzun Tabi Oldugu Muafiyet ve
Istisnalar

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4. maddesi
geregince kurumlar vergisinden muaftir.

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nun Sosyal
ve Askeri Amacli Istisnalar ile Diger Istisnalar’
dUzenleyen 17. maddesi geregince kredi teminat
islemlerinde katma deger vergisinden istisnadir.

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu'nun istisnalari
dlzenleyen 9. maddesi uyarinca kredi teminati amaci
ile dUzenlenen kagitlar damga vergisinden istisnadir.

492 Sayili Harclar Kanunu'nun 123. maddesi
geregince banka kredilerine saglanan kefaletler ile

dogrudan Kamu Kurum ve Kuruluslarina Saglanan
Desteklerin teminat saglama islemleri (yargr harclari
haric/ isletme rehni tescil harclari bu grubun
icindedir) kanunda yazili har¢lardan mustesnadir.

6745 Sayili "Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi
lle Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun"un 8. maddesi'ne
g6re Kurumumuz mevduatlarindan elde edilen faiz
gelirlerinden tevkifat yapilmaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona
eren yillar itibariyla yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar, tcret, SGK
isveren hisseleri ve yonetim kurulu huzur haklari
asagida listelenmistir.

01 Ocak-31 Aralik 2016 01 Ocak-31 Aralik 2017

2.075.020TL 1.963.631,45TL

Mevzuat uygulamalarina aykiri uygulamalar
nedeniyle Kurum ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.
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D. SUBELER

2016 yilinda Genel Mudurligimuzin disinda 39 subesi bulunan Kurumumuz, 2017 yilinda Elazig'da acilan
subemiz ile sube sayisini 40'a ¢ikararak her gecen gin biytumeye ve daha ¢ok isletmeye daha hizli destek bi-
olmaya devam etmektedir. P 2- Adiyaman

D 3- Ankara/Ostim
P 4- Ankara/Kizilay

Adana

P 5- Antalya

D 6- Afyonkarahisar
P 7- Aydin

D 8- Balikesir

D 9- Batman

D 10- Bursa

TOPLAM 40 SUBE

P 11- Corum

P 12- Denizli

P 13- Diyarbakir
P 14- Elazig

P 15- Erzurum
D 16- Eskisehir
D 17- Gaziantep
P 18- istanbul
P 19- Kadiksy / Istanbul
P 20- Ikitelli / Istanbul

P 21- Eminénii / Istanbul
P 22- izmir

P 23- Kahramanmaras

P 24- Kayseri

P 25- Karabiik

P 26- Kocaeli

) 27- Gebze / Kocaeli

P 28- Konya
P 29- Manisa
D 30- Malatya

P 31- Bodrum / Mugla

P 32- Ordu

P 33- Sakarya

P 34- Samsun

P 35- Sivas

D 36- Sanlurfa

P 37- Corlu / Tekirdag

P 38- Trabzon

P 39- Van

D 40- Eregli/ Zonguldak
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BASARIYA GIDEN YOL

KREDI GARANTI FONU
UZERINDEN SAGLANAN
DEVLET DESTEGININ
ISLEVSELLIGI VE
EKONOMIYE ETKISI
ANALIZLERLE ORTAYA
KOYULDU.

1991 yilinda ana s6zlesmesi geregi kar amaci
olmayan ve ortaklarina kar dagitmayan bir anonim
sirket olarak kurulan Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF),
1994 yilinda ilk kefaletini vermistir. 2005 yilinda
AECM (Avrupa Kredi Kefalet Kuruluslari Birligi)ne

Uye olmustur. Kredi Garanti Fonu sisteminin
kurumsal bir gériindm kazanarak bdytmesi ve bu
sayede basta KOBI'ler olmak Uzere tim isletmelerin
finansmana erisiminin kolaylastiriimasi, Tdrkiye'nin
buytme ve kalkinmasina stratejik destek saglanmasi
amaglanmaktadir. Tek gelir kaynagi sagladig
kefaletler karsiligr aldigi komisyonlar olan KGF, olusan
fon fazlaliklarini 6z kaynaklarina ilave ederek daha ¢ok
isletmenin krediye erisimini kolaylastirmaktadir.

2016 sonu itibariyle KGF'nin 6denmis sermayesi 318,2
Milyon TL olup, 04 Mayis 2017'de yapilan Olaganusti
Genel Kurul ile kayitl sermaye tavani 500 Milyon Tl'ye
cikarilmistir. Ortaklik yapisindaki 27 Banka/Katilim
Bankasi sektor blyUklugindn %98'ini olusturmaktadir.
Hakim ortagi bankalar olan ve sektériinin toplam
%83'IUk kismini temsil eden 12 leasing firmasi ile

de calisiimaktadir. Faaliyetlerini Ankaradaki Genel
Mudurlugtine ek olarak yurticindeki subeleri ile
sUrduren Kredi Garanti Fonu AS., Mart 2017de Elazigda
40. subesini agmis ve yurt genelindeki etkin iletisim
agiyla daha fazla KOBI'ye ulagmistir.

KGF, 6zkaynaginin 10 katina kadar kefalet

imkani saglayabilmekte olup, iktisadi ve ticari
faaliyette bulunan KOBI'ler ile bu vasifta sayilan
esnaf ve sanatkarlar, serbest meslek mensuplari,
kooperatifler (arsa ve konut yapi kooperatifleri
haric), ciftciler ve Kurumun ana sézlesmesinde
belirlenen nitelikleri tasiyan gercek ve/veya tuzel kisi
isletmelere kullandirilan kredilere kendi bunyesinde
yapacag kredi degerliligi tespiti sonrasinda kefalet
saglamaktadir. Her bir yararlanici/risk grubu lehine
kefalet limiti azami 3 milyon TL olup, kefalet orani
%807dir.

KGF 6zkaynaklarindan 2016 yil sonuna kadar 13.133
firmaya kullandirilan toplam kefalet hacmi 4.324
milyon TL iken, 2017 yil sonunda 18.834 firmaya
ulasarak toplam 5.209 milyon TL kefalet saglanmistrr.
KGF 6zkaynaklarindan verilen kefalet riski 2016 yil
sonunda 1.243 milyon TL iken 2017 yil sonunda 1.448
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Hazine Destekli Kefalet Calismalari

Kiresel krizin hissedilmeye baslanmasi ile birlikte
bankacilik sistemindeki kredi daralmasinin KOBI'ler
Uzerinde yaratacagl olumsuz etkiyi hafifletmeye ve
yasatilabilir KOBI'lere destek saglanmasina yonelik
olarak, kredi garanti kurumlarina 1 milyar Tl'ye
kadar nakit kaynak aktarmak ve/veya ¢zel tertip
devlet ic bor¢lanma senedi ihrag etmek icin Hazine
Mustesarhigi yetkili kiinarak calismalar baslatilmistir.
2009 yilinda, Hazine Mustesarligr ile KGF arasinda
Kuruma 1 milyar Tl'ye kadar kaynak aktarlabilmesini
ve taahhtt nitelikli bu destekle kredi kefalet imkani
saglanmasini konu alan Protokol imzalanmistir.

24 Haziran 2015 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 13.05.2015 tarih ve 2015/7715 sayili “Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine
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Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapiimasina Dair Karar”ile MUstesarlik tarafindan
Kurum'a aktarilabilecek destegin tutari 1 milyar
TlLden 2 milyar Tl'ye yUkseltilirken, kullandirilabilecek
toplam kefalet tutari da 10 milyar TU'den 15 milyar
TLlye yUkseltilmistir.

2009 yilinda baslamasina ragmen hedeflenen amaca
ulasamayan ve etkisi oldukca sinirli kalan Hazine
Destekli Kefalet Sistemi'nin isleyisinin degistiriimesi
icin Kurumun girisimleri sonucunda Hazine
MuUstesarlidi ve Bankacilik Dizenleme Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan gerekli diizenlemeler
yapilarak sistem yeniden kurgulanmistir. KGF olarak
da; kefalet verme surecleri yeniden dizenlenmis ve
yeni sistemin en 6nemli parcalarindan olan Portféy
Garanti Sistemi (PGS) ile Portfoy Limit Sistemi (PLS)
uygulamaya konulmustur.

HAZINE DESTEGI ILE
BIRLIKTE DUNYANIN EN
BUYUK KREDI GARANTI
KURUMU OLDU.

Bu kapsamda, paydasimiz olan Bankalarin

Genel Muddrleri de dahil olmak tzere ilgili
kuruluslanin Ust dizey yoneticileri ile sistemin etkin
kullanilabilmesine yonelik toplantilar yapilmistir.
Temelde reel sektort desteklemek icin dizayn
edilmis olsa da yeni sistemin, finans sektoriine
saglayacagi hareket kabiliyeti, katma deger ve
bunlarin potansiyel etkileri konularinda Bankalar
bilgilendirilmis ve uygulamaya girecek yeni
uygulama ile ilgili motivasyonlari saglanmistir.

22 Kasim 2016 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan
31.10.2016 tarih, 2016/9538 sayil Bakanlar Kurulu
Karart ile yeni bir sisteme olan ihtiyaca iliskin bu
tarihe kadar yogun sekilde ytrtttlmekte olan
bilgilendirme ¢alismalari sonug vermis ve mevcut
uygulamaya getirilen asagidaki degisiklikler ile yeni
sistem uygulanmaya baslanmistir.

P Hazine Destekli Kefalet Programi stiresi 2017 yili
sonundan 2020 yili sonuna kadar uzatilmistir.

P 15 milyar TL olan KGF tarafindan verilebilecek
Hazine destekli kefaletlerin toplam bakiye tutari, 20
milyar Tl'ye yUkseltilmistir.

P Tahsis islemlerinin, Kredi Onay Komiteleri yerine
Rating Sistemi ve Portféy Garanti Sistemi ile
yUrttdlmesine karar verilmistir.

D Bankalarin, verilen tazmin karsilama Gst limitleri
dahilinde islem yapmasi ile ilgili yapi kurulmustur.

P KOBI'lerin kefalet Gst limiti 1,5/2,5 milyon Tl'den 3
milyon USD'ye ¢ikariimistir.

D Yararlanici tanimina ‘KOBI tanimi disinda kalan
diger isletmeler’ eklenerek kefalet Ust limiti 50
Milyon USD olarak belirlenmistir.

) KOBI'lerden kefalet tutarinin %1, KOBI tanimi
disindaki firmalardan %2'si oraninda kefalet
komisyonu tahsil edilmesine karar verilmistir.

P Kefalet tutarinin %0,1 olarak uygulanan KGF'ye
birakilacak kefalet komisyonlari, %0,5 olarak
degistirilmistir.

P Eximbank’a dogrudan verilen kefaletlerin

%7100 kefalet oraniyla Hazine Destegi Kapsamina
alinmasina karar verilmistir.
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P Eximbank kredileri icin bankalara verilen %75
kefalet orani %85 olarak degistiriimis, 'KOBI tanimi
disinda kalan diger isletmeler’de kapsam icine
alinmustir.

D Sadece SGK ve Vergi Dairesine muaccel hale gelmis
borcu olmayan firmalara kefalet saglanmakta iken yeni
dizenleme ile muaccel hale gelmis borcun, kefalet
saglanacak kredinin %20'sini asmamasi ve kullanilacak
kredi ile ©denmesi durumunda kefalet verilebilmesinin
ont acilmistir.

Sistemin 31.10.2016 tarihinde yayimlanan

Bakanlar Kurulu Karari ile degistirilmesi, KGF'nin
kurumsallastiriimasi ve yeni sistemin getirdigi gu¢

ile birlikte ilk etapta 2016 yilsonu itibariyle 19.483
isletmeye 5 Milyar TL kefalet verilmis iken Subat 2017
ayl sonunda ise 20 Milyar TL buytkltge ulasiimis ve 2
ay gibi kisa bir sirede Hazine Mustesarlig'nin KGF'ye
sagladigi toplam kefalet tamamen kullanilmustir.

Hazine destekli kefalet sisteminin basarisi Bankalarin
sisteme inanmasi ve etkin kullanimr ile mamkan
olmustur. Ancak, 2009dan itibaren Bankalarin sistemi
etkin kullanmamasinin bircok sebebi olmakla birlikte
en dnemli sebeplerinden birinin 05.11.2009 tarihinde
BDDK'nin Hazine destekli kefalet sistemi ile ilgili
Karsiliklar Yonetmeligi'ne iliskin Turkiye Bankalar Birligine
(TBB) verdigi goris oldugu tespit edilmistir. Yeni
strecte konunun acikliga kavusturulmasi biyik Snem
tasimakla birlikte, alinan gorts hem Karsiliklar hem

de SYR baglaminda Bankalarin sistemi etkin ve verimli
kullanmasini etkileyecek en dnemli faktdr olmustur.
Konuya iliskin Kasim 2016dan itibaren BDDK nezdinde
yapllan girisimlerle konu anlatilmis ve Kurul Karari ile

konuya aciklik getirilmistir. 16.02.2017 tarihli BDDK yazis
ile konu Bankalara bildirilmis ve boylece Bankalarin

SYR baglamindaki kredi verme kisitlari da ortadan
kaldinlmistr.

KGF'ye saglanan kefalet hacminin arttirnimasi icin,
Hukdmetimiz tarafindan 4749 sayili Kamu Finansmani
ve Bor¢ Yonetiminin Dlzenlenmesi Hakkinda
Kanunun gegici 20. maddesi Turkiye Buydk Millet
Meclisi tarafindan yeniden dizenlenerek 27 Ocak

2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmis, Hazine
MUstesarligi'nin KGF'ye aktaracagi kaynagin tutari 2
Milyar Tlden 25 Milyar Tlya ¢ikarilmistir.

Yeni Bakanlar Kurulu Karari dogrultusunda 15.03.2017
tarihinde Hazine MUstesarligi ile “Hazine Destegine
iliskin Hazine Mustesarligi ve Kredi Garanti Fonu

A.S. Arasinda Protokol” yeniden dizenlenmis, yeni
sUrece iliskin asagidaki degisiklikler uygulamaya
konulmustur:

P Mistesarlik tarafindan saglanan kaynakla
verilebilecek kefalet hacmi 20 milyar TLden 250 milyar
Tlye yikseltilmis,

P KOBI basina kefalet limiti 3 milyon USD'den 12
milyon Tlye yikseltilmis,

P KOBI Disi firma basina kefalet limiti 50 milyon
USD'den 200 milyon TLye yukseltilmis,

D Verilen kefaletlerden %0,5 ile %1,5 arasinda
degisen oranlarda alinmakta olan komisyon orani
%0,03'e (onbinde Uc¢) dusUrtlmus,

D Verilen kefaletlerden izleyen yillar icin kefalet
komisyonu tahsil edilmesi uygulamasi kaldiriimis,
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D Kefalet basvurulari icin KGF tarafindan tahsil edilen
basvuru Ucreti uygulamasi kaldiriimis,

D isletme kredileri icin azami 1 yil olmak tizere
6demesiz donem imkani getirilmis,

D KOBI'ler icin kefalet orani %85'ten %90'a
yUkseltilmis,

P KOBI Disi firmalar icin kefalet orani %75'ten %85
yUkseltilmis,

D ihracati ve déviz kazandirc faaliyeti olan KOBI

ve KOBI Digl firmalarin Banka kaynakli ve Eximbank
kaynakli TL/YP kredileri icin Bankalar Gzerinden gelen
kefalet taleplerinde kefalet orani %85ten %100
yUkseltilmis,

D Kefalet basvurularinda Vergi ve SGK borcu yoktur
yazilarinin gecerlilik streleri 30 glinden 90 gline
yUkseltilmistir.

Yeni sistemde yapilan bu degisiklik ile birlikte, 31.12.2017
tarihi itibariyle 209.681 firmaya toplam 372.308 islemde
yaklasik 221,5 milyar TL kredi icin 199,3 milyar TL kefalet
saglanmistir. 2009 yilinda baslayan, yeni sistem ile
devam eden Hazine Destekli KGF kefaletlerinde 2017

yil sonu itibariyle ortaya ¢ikan tabloya iliskin genel
gorintm asagidaki gibi olmustur:

P Kullandirilan kredilerin %73,4't KOBI, %26,6'si KOBI
disi firmalardr.

P Kullandirilan kredilerin %91,7'si isletme kredisi,
%2,8'1 yatinm kredisi, %5,5'1 gayrinakdi kredilerdir.

D Kullandirilan kredilerin %55/ yeni kredi, %32'si ilave,
9%5'i ise yenileme/refinansman kredileridir.

D Kullandirlan kredilerin %31,3'0 imalat sanayinde,

%430 ticaret ve hizmetler, %12,81 insaat, %3'U tarim,
9%2,8'i turizm sektorindedir.

P Kullandinlan kredilerin ortalama kredi biykligi
527,7 Bin TLdir.

P Kredilerinin ortalama faiz orani %15,30dur.

D isletme kredilerinin ortalama vadesi 38,9 ay édemesiz
dénemiise 9 aydir. Yatinm kredilerinin ortalama vadesi
ise 65,1 ay 6demesiz donemiise 19,2 aydir.

P Kullandirilan kredilerin %12,8' ihracati ve déviz
kazandirici faaliyeti olan firmalara kullandimlmistir.

P Kullandirilan kredilerin %84,6's1 TL, %15,4'G doviz
bazindadir.

D Kullandinlan kredilerden bugtine kadar 1.550 adet
takibe atilarak, 726,2 Milyon TL tazmin 6demesi
yaplimistir. Kredilerin 31.12.2017 itibariyle 25,3 Milyar
TLhk kismi geri donmustar.

KREDI GARANTI FONU A.S.,
TUM DUNYAYA MODEL
OLABILECEK KEFALET
POLITIKASIYLA DUNYANIN
EN BUYUK KREDI GARANTI
KURUMU OLDU.

Yeni kefalet sisteminin bu kadar hizli calismasindaki
en dnemli etken sistemin dogru kurgulanmasi

ve KGF'nin 2016 yilinda yaptidi asagida siralanan
degisim ve kurumsallasma politikasi kapsamindaki
faaliyetlerdir:
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BASARIYA GIDEN YOL

P KGFnin yeniden yapilandiriimasi stireci
kapsaminda; Misyonumuz “Basta gelecek vaad eden
isletmeler olmak Gzere tim isletmelerin finansmana
erisimini kolaylastirarak, Tarkiye'nin buydme ve
kalkinmasina stratejik destek saglamak” seklinde,
Vizyonumuz ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile
KOBI'lerin yaninda KOBI disi isletmeleri de kapsam
icine alarak “Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile tim
KOBI'ler ve KOBI disi isletmelerin krediye erisimini
saglayan, Turkiye icin vazgecilmez bir finansal destek
kurumu olmak” seklinde gincellenmistir.

P Finansmanin KOBI'ye ulastinimasinda
Kurumumuzun Ustlendigi “Garanti” misyonuna
cagnsim yapacak sekilde tasarlanan yeni logo
kullanimi ile birlikte glincel, pratik ve sade gorinimlu
kurumsal internet sitesi devreye girmistir.

P Organizasyonel yapimiz ginin ihtiyaclarina gore
sekillendirilmistir.

P Ortagimiz olan bankalar nezdinde KGF
islemlerinden sorumlu birimler olusturulmus,

tam iletisim strecleri bu birimler Uzerinden
gerceklestiriimeye baslanmis ve kurumlar aras
iletisimde muhtemel karisiklik ve bilgi karmasasinin
onlne gecilmistir,

P Kurumumuz operasyonel stireclerinin
kisaltilabilmesi amaciyla sadece banka tahsisli krediler
icin yapilan kefalet bagvurulari isleme alinmaya
baslamistir.

P Haziran 2016 itibariyle Hazine destekli KGF
kefaletlerindeki uygulamaya benzer sekilde
dzkaynaklardan verilen kefaletlerde de sadece
ortagimiz olan bankalardan talep alinmaya
baslanmistir.

P Gecmiste 35-40 glinii bulan talep sonuclandirma
sUreleri 1 gline kadar kisaltilmustir.

D Kredi alaninda gérev almis Profesyonellerden
olusan Kredi Komite yapisi olusturulmustur.

P Manuel takip edilen KGF tazmin strecleri de; KOBIT
sistemine gecilmesiyle birlikte hizlandirlmistrr.

D ilk defa subelerin faaliyetlerine iliskin sayisal
performans degerlendirmesi yapilmistir.

D ilk kez kalite tescili yapilarak 1SO 9001:2008 Kalite
Belgesi alinmistir.

D Kefalet mektuplarinda belge giivenlik sistemine
gecilerek kare kod kullanimina baslanmistir,

P Ayni Gln icinde degerlendirme yapacak kadar hizli
sistemi olan, Kisilerden ‘bagimsiz’sistem Uzerinde
Standart Degerlendirmeye sahip KOBIS sistemine
gecilmistir.

Nitekim, buglin gelinen noktada, Dinyanin en
buytk Kredi Garanti Kurumu haline gelen KGF ve
olusturdugu 6zgin model diinyada bir¢ok finans
kurulusunun dikkatini cekmistir. Kamuoyu tarafindan
yeterince bilinmeyen sistem ile ilgili gerek gorsel
gerek yazili basinda medya iletisim calismalari
yapllmis ve sistemin hem reel sektdér hem de finans
sektort nezdinde bilinirligi Ust seviyeye cikartilmistir.

Hazine kefalet sisteminin ic dinamikleri sayesinde
(tazmin Ust limiti uygulamasi %7) otokontrol
fonksiyonu mevcut olup Bankalar tarafindan kredi
portféylerini bu bilingle yonetmeleri saglanarak bu
sisteme olan isteklilikleri ve glvenleri kazanilmistir.
Bu durum, sistemin strddrdlebilirligi acisindan
onemli bir basardir.
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KGF'nin Ulkemiz Ekonomisine Sagladig
Kazanimlar

D Mart 2017 itibari ile bankalarin KGF destegi ile
hizla kullandirdigi kredilerle takibe disen kredilerin
oraninda dusts meydana gelmistir. Boylelikle kredi
kalitesinin de dlsmesi engellenmistir. Kredi Garanti
Fonu Hazine desteginin Mart 2017'de baslamasi
dolayisiyla bUydmeye en fazla etkisi 3. donemde
gerceklesmistir. Bankalarin NPL (takip) oranlari Subat
ayl sonunda %2,92 iken, Kasim 2017'de %2,73 ile en
dusuk degerini almis, Aralik 2017'de %2,78 olarak
gerceklesmistir.

D Bankalar Sermaye Yeterlilik Rasyosunun (SYR)

alt sinirlara yaklasmasi sebebiyle kredi vermekte
cekimser davranirken, KGF ile kredi verme istahlari
artmustir. Bankalarin SYR oranlari 2 puan artarak EylUl
2017'de %17,2'ye yikselmistir. (2016 sonu % 15,57);
ancak KGF'nin Banka limitlerinin doldugu Aralik
2017'de bu oran duserek %16,87 olmustur.

D KGF kredilerinin kullandirimi ile birlikte, firmalar
vergi ve SGK borclarini aldiklari krediler ile 6demis
ve kamu borclarinda énemli miktarda tahsilat
saglanmistir.

D KGF kefaleti ile kredi kullanan isletmelerin, Kasim
2017 itibariyle 2016 yil sonuna goére % 7.8 istihdam
gelisimi (yaklasik 250 bin kisi) gerceklesmistir.

D KGF 6ncesinde ddenmeyen cek ve senetler 2016
yil sonunda % 3,24 gibi cok yUksek dizeyde iken
Agustos 2017 ayinda tarihinin en dusuk karsiliksiz
cek oraniolan % 1,62'ye inmis; ancak KGF'nin banka
limitlerinin doldugu Aralik 2017 itibariyle % 2 olarak
gerceklesmistir.

D KGF. kredi artisi ile birlikte bankalarin karliliklarini
arttirmistir.,

P Blyimede %17,2lik &nemli paya sahip olan ihracat
sektorine 27,7 milyar TL ve %15,2 paya sahip olan
imalat sanayine 60 milyar TL kefalet saglanmistir.

KGF, bir yillik stirede cok hizli bir degisim ve yeniden
yapilanma ile 25 yillik ge¢gmisinde yilda ortalama 1.000
isletmeye hizmet verebilirken, ginde ortalama 10.000
isletmeye hizmet verilebilir duruma gelmistir. Bu yapl
ayni personel sayisi ile ancak daha nitelikli bir kadro ile
ve ok iyi bir teknik alt yapi ile saglanmustir. Uluslararasi
standartta bir reyting sistemi ve bankacilik sistemine
entegre calisan bir yapi kurulmustur.

Ozetle; KGF'nin kazanimlarinin dogru tespiti ve
modelin gelistirilerek devami, Tarkiye ekonomisinin
saglikl bdytmesi icin cok blyuk 6nem arz
etmektedir. 2017 yilinda birinci ceyrekte % 5,2, ikinci
ceyrekte %5,4 ve UcUncl ceyrekte %11,1 bdylmede
KGF etkisi Gnemli olmustur.
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BASARIYA GIDEN YOL
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KURUMSAL iLETiSiM CALISMALARI

P 2017 yilinda ulusal ve uluslararasi capta olmak
Uzere toplam 21 Protokol imzalanmustir.

P 2017 yiliicerisinde KGF yurticinde 309 toplantida
temsil edilmistir.

P 30 Mart 2017 tarihinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda, 04.05.2017 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda alinan

Karar dogrultusunda 15.05.2017 tarihinde Kurum
Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilarak, sirketin
sermayesi 278.438.891,61 Tllden 318.281.750.-Tl'ye
yUkseltilmis ve kayitli sermaye tavani 500.000.000.-TL
olarak belirlenmis ve Kuruma 21 Banka ortak iken 6
Bankanin daha katilimi Genel Kurul'da onaylanarak
ortaklik sayisi 27'ye yikselmistir.

P Sektor ve bolge ayrimi olmaksizin teminat sorunu
yasayan isletmelere kefalet destedi saglayan KGF, 31
Mart 2017'de Elazig'da 40. Subesini agcmistir.

P Cagr Merkezi olusturulmus, glinde ortalama 80
cagri, 150 e-posta yanitlanarak, tim soru, Gneri ve
talepler en kisa strede cevaplanmistir.

P Degisen sartlar ve olusan yeni ihtiyaclar
dogrultusunda i¢ yonetmelik ve uygulama
talimatlarinda revizyon yapilmistir. Kurumumuz
mevzuatinda;

- 1 I¢c Yonerge,

« 1 Kredi Politikalari,

- 14 Yonetmelik,

- 16 Uygulama Talimati,
bulunmaktadir.

Uluslararasi Temaslar

Bircok uluslararasi kurum, kurulus ile uluslararas
proje yuritilmesi yoninde 6n calismalar yapilmistrr.
Bu kapsamda, basta Avrupa Yatirim Fonu, Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi, Alman Kalkinma

Bankasi, Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu ve
Islam Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi finans
kuruluslar olmak Uzere bircok uluslararasi kurulus ile

gorasmelerde bulunulmus olup, yapilan gérismelere
asagida yer verilmistir:

P Avrupa Yatinm Fonu (EIF)

Gegmiste uygulanmis MAP (Cok Yilli Program),
halihazirda yeni basvuru alinmayan ve sadece
mevcut islemlerin operasyonunun yiritaldagu

CIP (Avrupa Birligi Rekabet Edebilirlik ve Yenilikcilik
Programi) ve uygulamasi devam eden ve 2017 yili
sonuna kadar kredi kefaleti basvurusuna acik olan IPA
(BUyUyen Anadolu'ya Kredi Kolayliklart) programinin
yaninda EaS! (Istihdam ve Sosyal Yenilik¢ilik Programi)
ve COSME (KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi) programi
icin proje basvurusunda bulunulmustur. COSME
Proje basvurusu 6n uygunluk degerlendirmesinden
gecmis, degerlendirme sireci devam etmektedir.
2018 yilricinde yeni bir Grtin olarak yararlanicilarin
kullanimina sunulmasi planlanmaktadir,

P Alman Kalkinma Bankast (KFW)

1 Kasim 2017 tarihinde KfW yetkilileri ziyaret edilerek
iki kurumun ortak paydasi olan KOBI finansmani
hakkinda gorus alisverisinde bulunularak olasi isbirligi
senaryolari degerlendirilmistir.

P Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
KGF, EBRD ve bankalarin taraf oldugu, risk paylasimi
esasl ile kurgulanan projeler degerlendirilmektedir.

P islam Kalkinma Bankas! (IDB)

Islam Kalkinma Bankasi Grubu ile bircok defa bir
araya gelinerek, olasi isbirligi senaryolar tzerinde
cahsiimistir. Bu kapsamda Turkiye'deki Filistinlilere
destek saglanmasina yonelik SPEED Projesi ile ilgili
cerceveyi ¢izen Mutabakat Zapti 22 Kasim 2017
tarihinde duizenlenen 33. Islam Isbirligi Teskilati
Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi-ISEDAK
Toplantisi kapsaminda imzalamislardir.
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD)

T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ile
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu tarafindan
yurGtulen Yuksek Kesimler icin Kirsal Kalkinma
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Programi kapsaminda finansmana erisim bileseni

icin ilgili heyetler ile gorismeler gerceklestirilmistir.
Yasal mevzuatta yapilmasi gereken diizenlemeler icin
calisiimalarin baslatiimasi beklenmektedir.

Yurtdisi Kuruluslar ile Yapilan Toplanti ve
Organizasyonlar

Guney Kore, Tayland, Ispanya, Almanya, Yunanistan,
Hirvatistan, Polonya gibi Ulkelerde Ulkemizi ve
Kurumumuzu temsilen toplantilara katilinarak,
yurtdisi kredi garanti kuruluslari ve uluslararasi
kurumlar ile temasta bulunulmustur.

D AECM Genel Kurulu

KGF, 2005 yilindan bu yana tyesi bulundugu AECM'in
kurulusunun 25. Yilinin da kutlandigi Ispanyada
yapilan "AECM Genel Kurul Toplantisi”ve akabinde
"KOBI Finansmani icin Kefalet Kuruluslan”konulu
global konferansa katilmistir.

D SME Finance Forum

"KOBI Finansmaninda Dijitallesme” baslikli semineri
de iceren SME Finance Forum'un Almanyada
gerceklestirilen yillik toplantisina katilim saglanmistir.

P KODIT
KGF, uluslararasi boyutta yeni isbirlikleri gelistirme
cahismalarr kapsaminda GUney Kore'nin kredi garanti

kurumu olan KODITte resmi temaslarda bulunmustur.

P KW (Alman Kalkinma Bankasl)

KGF, son dénemdeki faaliyetleri hakkinda bilgi
paylasimi ve ortak misyon olan KOBI finansmani
konusunda karsilikl gorts alisverisi ile olasi isbirligi
imkanlarini degerlendirmek Uzere KAW'nun
Frankfurt'ta bulunan genel merkezinde calisma
toplantisi yapilmistir.

D Frankfurt School of Finance & Management

2009 yilinda Avrupa Yatinm Fonu ile birlikte ytritmeye
basladigyi’Mikro KOBI'lere Mikro Krediler' projesinde
teknik danismanlik ayaginda gorev alan uluslararasi
akredite is akademisi ve danismanlik kurulusu olan

Frankfurt School'un Almanyada bulunan genel
merkezinde karsilikli bilgi alisverisinde bulunulmustur.

P ESCAP (United Nations Economic and Social
Commission for Asia and the Pacific)

Tayland'da gerceklestirilen “Kuictik ve Orta Olcekli
Isletmelerin Finansmani Calistayl ve Asya Pasifik
ve Latin Amerikada Kalkinma Bankalarinin Rold”
baslikli konferansa katilinmis, resmi temaslarda
bulunulmustur.

P AECM OTS (Operasyonel Egitim Oturumu)

AECM'e Uye Ulkelerin katilimrile Yunanistanda
gerceklestirilen oturumda kredi garanti kurumlarinin
geleneksel sistem ve portféy garanti sistemi
uygulamalari degerlendirilmistir.

P 10. EFSE (European Fund for Southeast Europe)
Toplantis|

Hirvatistan'da gerceklestirilen toplanti kapsaminda
girisimcilik ekosistemine, girisimcilerin finanse
edilmesine/desteklenmesine ve sistemin daha verimli
hale getirilmesine yonelik katki saglamanin yollari
Uzerinde durulmustur.

P AECM OTS (Operasyonel Egitim Oturumu)
Polonyada gerceklestirilen toplantida, bankalarla
iletisim yontemleri, yasanan sikintilar, bu konuda
alinan énlemler gibi konularda tlke bazinda kredi
garanti kurumu temsilcileri tarafindan Ulke bazinda
yasadiklari deneyimler paylasiimistir.

Ayrica, 2017 yili boyunca Kredi Garanti Fonu
diinyanin farkli noktalarindan Bakanliklar, Kredi
Garanti Kuruluslari, Devlet Kurumlari, Sanayi

ve Ticaret Odalari, Ajanslar ve bir¢ok kurulus

ile temaslarda bulunup bilgilendirme sunumu
yapmis, kefalet is modeli ile ilgili teknik bilgi
paylasiminda bulunmustur.

P Kolombiya is Gelistirme'den Sorumlu Bakan

Yardimcisi ile beraberindeki Kolombiya Ticaret, Sanayi
ve Turizm Bakanhgi teknik heyetine,
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D Pakistan Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeler Kalkinma
Ajansi (SMEDA) ile Pakistan Kiicuk Isletmeler Isbirligi
Ajansi (PSIC) yetkililerinden olusan heyete,

P Urdiin Kredi Garanti Fonu (JLGC) Genel MdUr( ve
beraberindeki teknik heyete,

P Azerbaycan Finansal Piyasalar Denetim Kurumu
(FIMSA) yetkililerine,

P Kazakistan Uluslararasi Ticaret Odasi (ATAMEKEN)
yetkililerinden olusan teknik heyete,

D Fas kefalet kurulusuna (CCG) KGF ve son dénem
gelismeleri hakkinda,

D Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Kalkinma Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muddr ile
beraberindeki heyete,

P TC Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajans|
blnyesinde gorev yapmakta olan yabanci tlke
danismanlarindan olusan heyete,

bilgilendirme sunumu yapilmistir.

INSAN KAYNAKLARI CALISMALARI

D 2016 sonu itibariyle 178 kisi olan personel sayisi,
3 kisinin gorevden ayrilmasi; 19 kisinin goreve
baslamasi ile 2017 Aralik sonu itibariyle 197 kisi
olmustur. 2017 yili igerisinde personel sayisi, dnceki
yila gore yaklasik 9%10,6 artis gostermistir. Kurumda
kadin ve erkek personel orani birbirine esittir.

D Personelin %89'u Uiniversite ve/veya yiiksekokul
mezunudur. Genc bir calisan profiline sahip olan
KGFde yas ortalamasi 37,5dir. Kurum kidem
ortalamasi 5 yildir.

197 personel
%50 kadin + %50 erkek
%389 liniversite mezunu
37,5 yas ortalamasi

5 yil kidem ortalamasi

KGF, bunyesindeki insan kaynagi sayesinde, gelisimi,
degisimi, hizli karar almay! ve harekete gecmeyi,
sUrddrdlebilir blylmeyi sagladiginin bilincindedir

ve bu nedenle personele hem haklar hem de egitim
anlaminda surekli yatinm yapmaktadir. Kurum misyon
ve vizyonuna uygun olarak, insan kaynagini hem

gelistirip yetistirmekte hem de Kuruma aidiyetini
saglamakta; boylelikle tim paydaslarina arti deger
yaratma cabasindadir.

Bu kapsamda,

P Personel hak ve yikimldlikleri ile kariyer yollarini
glvence ve kayit altina alarak seffaflik saglamak,

D Seffaf ve strdirilebilir politikalar belirlemek,

D is stirecleri ve uygulamalari yazili hale getirerek hem
ic hem dis musteriyi glvence altina almak icin,

Kurum ici mevzuat zenginlestirilmis ve
glincellenmistir.

D Mesleki ve kisisel gelisim hem sinif ici hem de
e-0grenme egitimleri ile desteklenmeye devam
etmistir.

D is streclerinde paydas memnuniyetinin devam!,
gelistiriimesi ve artan kalite ile hizmet verilmesi
anlayisi ve hedefi ile sahip oldugumuz ISO

9001 Hizmet Sektoriinde Kalite Belgesinin 2017
yil denetimi basari ile sonuglanmis ve belge
devamliligina hak kazanilmistir.

P Personelin yetkinliginin degerlendirilmesi, gelisime
ihtiyac duydugu alanlarin tespit edilerek geri

bildirim verilmesi amacglari ile 2016 yilinda kullanima
alinan, seffaf ve adil bir sekilde kurgulanan Yetkinlik
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Bazli Performans Degerlendirmesi 2017 yiliicinde
gerceklestiriimistir. Elde edilen veriler, kariyer,
Ucretlendirme ve egitim planlamasinda girdi olarak
kullaniimistir.

D Personel &zliik haklar iyilestirilmesi kapsaminda
2016 yilindan itibaren yapilan ferdi kaza sigortasi
ile tamamlayici saglik sigortasi uygulamasina 2017
yilinda da devam edilmistir.

D KOBIT sisteminde personel 6zI(ik bilgilerinin,
izin haklarinin ve bordrolarinin takip edildigi
Insan Kaynaklar sekmesi ihtiyaca uygun olarak
gelistiriimeye devam edilmistir. Kurum ici egitim
ve sinav bilgileri ile yabanci dil sinav bilgilerine
ulasabilmektedirler.

Organizasyon
Semasi

P 50 ve Uizeri calisan sayisina sahip olan az tehlikeli
isyerlerinde Is Saghgi ve Guvenligi Uzmani ile Is
yeri Hekimi bulundurma zorunluluguna uygun
olarak 2017 yilinda da hizmet satin alinmaya
devam edilmistir. 3 ayda bir Is Sagligi ve Glvenligi
Kurul toplantisi yapilmis; aylk olarak da Kurumun
fiziki sartlarinin is gtivenligi, ergonomik ¢alisma
ortami ve risk degerlendirilmesi acisindan kontrolU
gerceklestirilmistir.

Tum bu kazanimlarla, KGF calisiimak istenen; bu
anlamda tercih edilen bir Kurum haline gelmistir.

P Kurumun ihtiyaclarina gére organizasyon yapis|
degismistir.

Yonetim Kurulu

Genel Miudiir

ic Denetim Boliim
Midirliigi

Kurumsal iletisim ve Operasyon
Genel Mudiir Yardimciligs

Kurumsal iletisim ve
Uriin Yonetimi
Bolim Miidiirliigu

insan Kaynaklar ve
Performans Yonetimi
Boliim Midiirligi

Muhasebe ve
Idari Isler
Boliim Miidiirligii

Kredi
Operasyon
Boliim Miidiirliigii

Bilgi
Teknolojileri
Bolim Miidirliigii

Tahsis ve Risk Yonetimi
Genel Miidiir Yardimciligi

Tahsis
Boliim Midiirliigi
PGS

Tahsis
Boliim Miidiirliiga
OZKAYNAK

Tahsis
Boliim Miidiirliigii
HAZINE

Takip Tasfiye
Boliim Miidiirliigii

Risk izleme
ve Tazmin
Bolum Miidiirliigu

‘ Bolge Koordinatorliikleri
ve Subeler
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P insan kaynagina yatinm yapmak ve KGF'nin artan
dnemi, islem hacmi, musteri potansiyeline hizli

ve glvenilir cevap vermek icin 2017 yilinda da
egitimlerimiz hem sinif ici hem e-6grenme olarak
devam etmistir. Bu kapsamda, sube personelimize
kefalet tahsis ederken firma inceleme, bilanco
okuma, makyajli bilancoyu tespit etme, giincel
ekonomik verileri takip etme ve yorumlama, teminat
islemlerinde dikkat edilecek hukuki konularr aktarma,
sektorlerin ihtiyaclar dogrultusunda finansmani

2017 yilinda

kisi basi ortalama 36 saat
sinif ici + e-6grenme
egitimi alinmistir.

konularinda teknik, glincel ve alaninda basarili
egitmenler tarafindan egitimler verilmistir.

P Strekli gelisim ve dgrenme vizyonu ile Genel
MUdurldk personelimiz icin egitimler organize
edilmis; ayni zamanda personelimizin Kurum disi
egitimlere katilimlari saglanmistr.

D Egitim bitiminde, egitim degerlendirme anketleri
gerceklestiriimekte; egitmen, egitim icerigi, konaklama
yapllan oteller strekli kontrol edilmekte; personelin
egitime ilgisi ve beklentileri tespit edilmektedir.

Toplam 3590
saat sinif ici egitim
yapilmistir. Personelimiz,
3 adam/ guin sinif ici egitime;
kisi basi 18,3 saat
e-ogrenme egitimlerine katilmistir.

BiLGi TEKNOLOJILERi VE GUVENLIK CALISMALARI

P KGF 2017 yilinda yatirim faaliyetleri kapsaminda;
ag sistemi, yazilim bilesenleri ve uygulamalari, ¢esitli
glvenlik sistemleriyle takviye edilmistir.

D Bilgi giivenligini en Ust seviyeye getirmek icin, veri
seviyesinde glvenlik calismalar baslatilmis ve biyuk
oranda tamamlanmistir.

D Felaket kurtarma sistemi kurulmus, bdylece
KGF otomasyon sistemlerinin kesintisiz hizmet
verebilmesi olanagi saglanmistir.

P Sunucu altyapisi ve veri depolama sistemleri
glncellenmistir.

D is streclerinin kolaylastinlmasi, daha hizli hizmet
verilmesi ve basvuru slreclerinin hizlandiriimasi
icin Ar-Ge calismalari yapilarak, yeni strec analiz ve
tasarim calismalar baslamistir.

P Cevrimici bilgi kaynaklariyla, kefalet basvurularinda
elle girilen verilerin azaltilmasi projesi baslatilmistir.

D Analog telefon sistemi birakilarak IP telefon sistemi
kurulmustur. Faks iletisiminin dijitallestirilmesi ve var
olan uygulamalara entegrasyon gerceklestirilmistir.

D E-devlet portalinda hizmet sunmak icin protokoller
yapimistrr.

P KGF arsivi dijitallestiriimis, yazim sistemine
entegrasyon sureci baslatilmustir.

P Hesap donemiicerisinde bagimsiz denetim firmasi
tarafindan is strecler ve bilgi sistemleri denetimi
gerceklestirilmistir.

P Kurum yil icinde faydali dSmrind tamamlamis
ihtiyag fazlasi bilgisayar ve diger teknolojik cihazlari
ihtiyac sahibi kurum/kuruluslara bagislamistir.
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iC DENETIM CALISMALARI

Kurumun i¢ kontrol mekanizmasi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler asagida sunulmaktadir:
Kurumumuzda gerceklestirilen faaliyetlerin
yUrUrlUkteki mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politika ve kurallar cercevesinde
gerceklestirilmesini; muhasebe ve raporlama
sistemlerinin tamhgini ve gvenilirligini saglamak
Uzere Kurum personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.
Yani sira ic Denetim Bolim Mudurligince Ust
Yonetime Kurum faaliyetlerinin kanunlar ve ilgili
diger mevzuat ile Kurum ici strateji, politika, ilke ve
hedefler dogrultusunda yarataldagu ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda
glUvence saglamaya yonelik donemsel ve riske dayali
olarak i¢ denetim faaliyeti gerceklestirilmektedir.

Ic Denetim Bolim Mudurltigu idari acidan Genel
Mudure bagl olup, denetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinden Denetim Komitesine ve Yonetim
Kuruluna karsi sorumludur. Denetim faaliyetlerine
iliskin her tdrlt raporlama Denetim Komitesine ve
Genel Mudure dogrudan yapilir.

Ic denetim faaliyetinin kapsami ve calismalarda uyulacak
esaslar yillik olarak hazirlanan ic denetim planinda
belirlenir. Ic denetim plani Genel Midrin gorisi ve
Denetim Komitesinin onayiyla yrtrlige konulur.

Kurumun tdm muaddrlUklerinin ic denetcilerce
denetimi sonucu dizenlenen denetim raporlari ve
calisma kagitlar Ic Denetim Bolum Mudurligine
sevk edilir. Ic Denetim Bolim Madurltgu denetim
raporlarinin azami 10 gln icinde cevaplandiriimasi
amaciyla denetlenen muddrliklerin bagli oldugu
Genel Muddr Yardimciliginin da bilgisi dahilinde ilgili
muddrliklere sevk eder. Ic denetcilerce tespit edilen
ve takibe alinan bulgularin giderilmesi icin, ilgili
mudurlUkler tarafindan bulgunun énem ve aciliyeti
dikkate alinmak suretiyle makul bir stre icerisinde
aksiyon alinir ve sonucu hakkinda i¢ Denetim Bolim
Mudurlagine bilgi verilir.

Genel MUdur veya Denetim Komitesi tarafindan
verilen talimat Gzerine I¢ Denetim BoIGm Mudurltgi
herhangi bir konunun arastiriimasi, degerlendirilmesi
ve Oneriye baglanmasi amaciyla inceleme calismalari
yapmaktadir. Ayni sekilde Genel MidUr veya
Denetim Komitesi tarafindan verilen talimat tGzerine
Ic Denetim Bolim Mudurligd Kurum personelinin,
kanunlar ve ilgili diger mevzuatlara aykiri cezai, idari
veya mali sorumluluklarini gerektirecek nitelikte
eylem ve davranislar hakkinda sorusturma calismalari
yuritmektedir. Inceleme ve sorusturma calismalari
sonucu hazirlanan raporlar Denetim Komitesine ve
Genel Mudure sunulmaktadir.
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BASIN VE TANITIM CALISMALARI
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BASIN VE TANITIM CALISMALARI
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A. KEFALET HACMIMIZDEKI
GELISMELER

YILLAR iTiBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL)
(Ozkaynak + Hazine 1994-2017)

Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler

Hotem (GelenTalep) (Onaylanan Talepler) (Acilan Talep)

e R g R R
1994-2015 35408 25310 18.695 24.085 15054 10913 17674 9.660 7.189
2016 30.220 14.387 11.389 23365 9.580 7.375 19.506 6.682 5.128
2017 321321 323.101 290873 314239 264982 238774 297682 208116 187499
1994-2017 386949 362798 320957 361689 289615 257062 334862 224457 199815

1994-2016 yillari arasinda kefalet verilen toplam KOBI sayisindan daha fazlasi (%97'si) 2017 yilinda gerceklestirilmistir.

Kullandirilan Kefaletler

1994-2015 2016 2017
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' VERILEN KEFALETLERIN iSLETME OLCEKLERINE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak + Hazine1994-2017)

Verilen Kefaletile  Kefalet

Ol gre Kullandirilan Kredi Hacmi Tutari el
KOBI 325.694 166765 148112 %74
KOBI DISI 9.168 57692 51.703 %26
TOPLAM 334.862 224456 199.815 %100

1994-2016 yillari arasinda kefalet verilen toplam KOBI sayisindan daha fazlasi (%97'si) 2017 yilinda gerceklestirilmistir.

%26

KOBI Dis|

%/4

KOBI
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A. KEFALET HACMIiMiZDEKi
GELiSMELER

’ VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL) ’ VERILEN KEFALETLERiIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)

(Ozkaynak+Hazine 1994-2017) (Ozkaynak+Hazine 1994-2017)
Sektorler Adet Kefalet Tutar Oran Bolgeler Adet Kefalet Tutan Oran
Ticaret ve Hizmet 167.354 85.293 %43 Marmara 118427 85.720 %43
imalat Sanayi 70397 63511 %32 Ic Anadolu 56.500 32611 %16
insaat 35729 25191 %13 Ege 52.325 27432 %14
Ulastirma ve Denizcilik 17.447 9397 %5 Akdeniz 41521 22115 %13
Turizm 11413 5595 %3 GUneydogu Anadolu 17.733 12.249 %6
Tarnm ve Hayvancilik 26469 6.035 %3 Karz?deniz 3647 11726 e
Saslk 501 - %1 Dogu Anadolu 14.709 4.962 %2

TOPLAM 334.862 199.815 %100

Madencilik ve Dogal Kaynaklar 1.379 1.648 %]
i
TOPLAM 334.862 199.815 %100 kullandinmin 724. Bin TL ile Marmara Bolgesinde, en distik kullandinm ortalamasinin da

337.Bin TL ile Dogu Anadolu Bolgesinde oldugu gortlmustdr.

%16
%13 |

%5

Ulastirma ve Denizcilik

%14
%13

Akdeniz

%32

imalat Sanayi

%0

Guneydogu Anadolu

%0

Karadeniz

Tarm ve Hayvancilik

(S%QI]k O
agl
% 1 (I\)/\/e?dlncilikve Dogal Kaynaklar /04 3

Egitim Marmara

%4 3

Ticaret ve Hizmet

%2

Dogu Anadolu
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0
B o OZ KAY N A K LA R I M I Z DA N 2017 yilinda 6nemli yenilik ve degisimlere imza atan Kredi Garanti Fonu, kendi 6zkaynaklarindan verdigi destek ile
o o 2017 yilinda da ¢ok daha fazla KOBI'ye ulasarak finansmana erisimlerinde en éncelikli Kurum haline gelmistir.
V E R I L E N K E FA L E I L E R I L E 2017 yiliiginde 5.701 KOBI'in Bankacilik Sisteminden 1.008 Milyon TL kredi kullanmalarina 886 Milyon TLlik kefalet
ile destek verilmistir

[ -
4 .
KO B I 1994 yilindan 2017 yilsonuna kadar, toplam 38.628 KOBI icin yapilan basvurular degerlendirilerek 5.209 Milyon TL
kefalete karsilik 6.427 Milyon TUlik kredi kullanmalarina aracilik edilmistir.
[ [

YILLAR iTiBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL) VERILEN KEFALETLERIN i$LETME OL(;EKLERiNE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak 1994-2017) (Ozkaynak 1994-2017)
Dénem Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler Slcekler Adet Verilen Kefalet ile Kefalet Oran
(GelenTalep) (Onaylanan Talepler) (Acilan Talep) < Kullandirilan Kredi Hacmi Tutar
Adet TKredi Kifalet Adet TKredi Kifalet Adet TKredi Kifalet Mikro Iéletmeler(1—9) 13.142 2054 1671 %32
Gl LLGI il il LIl il Kiictik Isletmeler (10-49) 4104 2715 2178 %42
1994-2015 22473 13.707 10492 14.273 7467 5.645 9.963 4.220 3.290 Orta Olcekli Isletmeler (50-249) 1588 1658 1360 %26
2016 6.154 4564 3.931 4446 2392 2057 3.170 1.199 1.033 TOPLAM 18.834 6.427 5209 %7100
2017 10.001 5446 4656 6.888 2.381 2076 5.701 1.008 886

2017 yilinda verilen kefaletler ile Mikro Olcekli Firmalarin toplam icindeki payi %32'ye yiikselirken,
Kiigiik Isletmelere kullandirilan kredilerortalama 662 Bin TL olup, toplamdan %42 pay almistrr.
Orta Olgekli Isletmeye verilen 1.658 Milyon TL kredi karsihgi kefalet ile payi 6nceki yila gére % 26 ya gerilemistir.

1994-2017 38,628 23716 19.079 25.607 12.239 9.777 18.834 6427 5.209

Kullandirilan Kefaletler

3.500

3.000 --

%42

Kuguk isletmeler
(10-49)

2500
2000

1.500

%32

Mikro I§|etme|er

1.000 __

%26

Orta Olcekli Isletmeler
(50-249)

500--

1994-2015 2016 2017
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B. OZKAYNAKLARIMIZDAN VERILEN

KEFALETLER ILE KOBI'LERE SAGLANAN

BANKA KREDILERI
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VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak 1994-2017)

Sektorler Adet Kefalet Tutar Oran
Ticaret ve Hizmet 7.691 1628 %31
imalat Sanayi 6.882 2.566 %49
Insaat 944 257 %5
Ulastirma ve Denizcilik 1.146 232 %4
Turizm 872 127 %2
Tanm ve Hayvancilik 920 241 %5
Saglhk 176 59 %!
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 114 62 %]
Egitim 89 37 %1
TOPLAM 18.834 5.209 %100

Ekonominin itici glict olan ve Uretim ile istihdama buyUk katkilar saglayan Sanayi Sektortinde yer alan firmalara
verilen kefaletler, Hizmet ve Tarim Sektorlerinin toplamindan daha fazla gercekleserek % 56'ye ulasmistir.

%49

Imalat Sanayi

%5

insaat

%4

Ulastirma ve Denizcilik

%2

Turizm

%5

Tarim ve Hayvancilik

%1

Saglik

% |

Madencilik ve Dogal Kaynaklar
%]

%3]

) Egiti
Ticaret ve Hizmet gmm

VERILEN KEFALETLERiIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak 1994-2017)

Bolgeler Adet Kefalet Tutari Oran
Marmara 4.833 2405 %46
Ic Anadolu 3.173 882 %17
Ege 2.100 775 %15
Karadeniz 4277 397 %8
Akdeniz 1512 291 %6
GUneydogu Anadolu 1461 280 %5
Dogu Anadolu 1478 179 %3
TOPLAM 18.834 5.209 %100

%1/
i¢ Anadolu 24) ’I 5

%3

Karadeniz

%0

Akdeniz

%5

GUneydogu Anadolu

%3

Dogu Anadolu

%46

Marmara
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C. HAZINE DESTEGINDEN
VERILEN KEFALETLER ILE
KOBI'LERE SAGLANAN
BANKA KREDILERI

' YILLAR iTIBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KAR$ILANMA DURUMU (Milyon TL)
(Hazine 2010-2017)

Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler

Talep Edilen Kefaletler

(GelenTalep) (Onaylanan Talepler) (Acilan Talep)
T N
2010-2015 12.935 11.603 8.202 9812 7.587 5.268 7711 5440 3.899
2016 24.066 0.824 7458 18919 7.188 5318 16.336 5483 4.095
2017 311320 317655 286217 307351 262.601 236698  291.981 207.107 186613
2010-2017 348321 339083 301877 336082 277376 247285 316028 218030 194606

2010-2017 yillari arasinda verilen Hazine Destekli Kefaletlerin %96'si 2017 yilinda gergeklestirilmistir.

Kullandirilan Kefaletler

1994-2015 2016 2017

4
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2010 yilinda baslayan Hazine Destekli kefalet uygulamasi 2017 yilinda 45 kat artarak yillik gerceklestirilen kefalet
kullandinmi 186.613 Milyon Tlye ulasmistir.

Uygulamanin basladigi tarihten 2017 yilsonuna kadar 348.321 KOBI'in talebi degerlendirilerek 316,028 KOBInin
Bankacilik sisteminden kullandiklari 218.030 Milyon TL krediye karsilik 194.606 Milyon TL kefalet destegi verilmistir.

2016 Aralik ayr sonlarina dogru bagslayan TOBB Nefes Kredisi 2017 yilinda da devam etmistir.

VERILEN KEFALETLERIN iSLETME C)LCEKLERiNE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Hazine 2010-2017)

Verilen Kefaletile  Kefalet

Ol GOl Kullandirilan Kredi Hacmi Tutar R
KOBI 306.863 160366 142931 %73
KOBI Disi 9.165 57664 51675 %27
TOPLAM 316.028 218.030 194.606 %100

%2/

KOBI Disi

%/ 3

KOBI
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C. HAZINE DESTEGINDEN VERILEN
KEFALETLER ILE KOBI'LERE SAGLANAN
BANKA KREDILERI

VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Hazine 2010-2017)

VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Hazine 2010-2017)

Sektorler Adet Kefalet Tutan Oran
Ticaret ve Hizmet 159.806 83.665 %43
imalat Sanayi 63273 60.945 %31
insaat 34.873 24.934 %13
Ulastirma ve Denizcilik 16.287 9.165 %5
Turizm 10523 5468 %3
Tarm ve Hayvancilik 25.596 5.795 %3
Saglik 2644 1.885 %1
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 1.262 1.586 %]
Egitim 1.764 1.164 %1
TOPLAM 316.028 194.606 %100

Ekonominin itici glicti olan ve Uretim ile istihdama buytik katkilar saglayan Sanayi Sektoriinde yer alan firmalara
verilen kefaletler, Hizmet ve Tarim Sektorlerinin toplamindan daha fazla gercekleserek % 56'ye ulasmistir.

%3]

Imalat Sanayi

%13

insaat

%2

Ulastirma ve Denizcilik

%3

Turizm

%3

Tarim ve Hayvancilik

% |

1Sagllk

3 0
%4 Madencilik ve Dogal Kaynaklar

Ticaret ve Hizmet Egitim

Bolgeler Adet Kefalet Tutari Oran
Marmara 113.594 83.316 %43
Ic Anadolu 53.327 31.729 %16
Ege 50.225 26657 %14
Akdeniz 40.009 24.825 %13
GUneydogu Anadolu 16.272 11.969 %6
Karadeniz 29.370 11.328 %6
Dogu Anadolu 13.231 4783 %2
TOPLAM 316.028 194.606 100%

Y
0

%13

Akdeniz

%0

Glneydogu Anadolu

%0

Karadeniz

%2

Dogu Anadolu

%4 3

Marmara
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D. DOGRUDAN

DESTEKLERIMIZ
(KOSGEB, BILiM SANAYi VE TEKNOLOJi
BAKANLIGI, TUBITAK, TTGV)

2014 yilinda yapilan protokoller ile KOSGEB, TUBITAK ve TTGV ile dogrudan kefalet uygulamasinin kapsami
genisletilerek KOBI'lere saglanan kamusal destekler de kapsama alinmistir. Ilgili Kuruluslar KGF kefaletini Banka
Teminat Mektubu yerine kabul ederek KOBI'ler icin sagladiklari destek islemlerini gerceklestirmeleri olanag
dogmustur.

Kasim 2016 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Teknolojik Urtin Yatirim Destek Kefalet ProtokolG imzalanms,
dogrudan desteklere 2017 yilinda da devam edilerek, teminat islemlerinin Bankalar Gzerinden kredi limitlerini
kullanmadan da KOBI'lerin kamusal desteklerden yararlanmalarina nctiltk edilmistir.

’ KAYNAKLARA GORE TAKIBE iNTIiKAL VE TAKIP RiSKi ORANLARI (TL)
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E. TAHSILI GECIKMIS
ALACAKLARIMIZ

Faaliyete basladigimiz 1994 yilindan 2017 yilsonuna kadar 5.209 milyon Tlsi Ozkaynak, 194.606 milyon Tlsi Hazine
destekli olmak Gzere toplam 199.815 milyon TL kefalet kullandinlimistir. Kullandirilan kefaletlerin toplam 1.090 milyon
TL 'si tahsili gecikmis alacaga dontsms olup, 2016 yilsonunda %3,65 olan takibe donistim orani 2017 yilsonunda
9%0,54 olarak gerceklesmistir. Tahsili gecikmis alacaga donlsen tutarin %29,901 Ozkaynak, % 70,10'u ise Hazine
destekli kefaletlere aittir.

Ozkaynak destekli tahsili gecikmis alacaklarin 2016 yilsonunda % 6,02 olan takibe déntstim orani 2017 yilsonunda
%6,26 olmustur.

Hazine destekli kefaletlerde ise 2017 yilsonu itibariyle toplam 764,4 milyon TL kefalet takibe intikal etmistir. Hazine
destekli kefaletlerde 2016 yilsonunda %2,37 olan takibe déndsim orani 2017 yilsonunda %0,39'a gerilemistir.

01.01.1994 - 31.12.2017 31.12.2017
Takip Riski Bakiyesi

Kaynaklar  Kullandirilan kefaletler Takibe Intikal Eden  Takibe Intikal (Protokole Takip Riski
Tutar Oran1% . . Orani%

Baglanan Dahil)
Ozkaynak 5.209.077.779 325.992.402 6,26 180.740.371 3,46
Hazine 194.606.373.095 764.373.713 0,39 723.932.085 037

TOPLAM 199.815.450.874 1.090.366.115 904.672.456

Not: 17.11.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Ozkaynak kaynakli tahsili gecikmis alacaklarin 33.159.558,89 TUlik balim terkin edilmistir.

Tahsili gecikmis alacaklardan yapilan tahsilatlar da yillar itibariyle giderek artis gdstermektedir. 2017 yilsonuna kadar
Ozkaynak destekli tahsili gecikmis alacaklardan toplam 115 milyon TL, Hazine destekli tahsili gecikmis alacaklardan
ise toplam 38,4 milyon TL anapara tahsilati saglanmustir.

S6z konusu tahsilatlar sonucu 2017 yilsonu itibariyle 180,7 milyon TUsi 6zkaynak, 723,9 milyon TLsi Hazine destekli
olmak tizere toplam 904,7 milyon TL tutarindaki toplam takip riskinin %719,987 Ozkaynak, %80,02'si Hazine destekli
kefaletlerdir.



Finansal Bilgiler
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KREDi GARANTi FONU A.S.
01.01.2017-31.12.2017 YILI KARSILASTIRMALI BILANCO (T.L) V.UK

KREDi GARANTI FONU A.S.
01.01.2017-31.12.2017 TARIHLI KARSILASTIRMALI AYRINTILI GELIRTABLOSU  V.UK

31/12/2016 31/12/2017

Onceki Don.

Cari Donem Onceki Don. Cari Donem

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 A- BRUT GELIRLER 40.640.681 134.292.275
1 DONEN VARLIKLAR 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1. Yurtici Garantilerden Elde Edilen Kornisyonlar 30,744,898 133.324.154
10 Hazir Degerler 219.052.919 341.344.585 30 MaliBorglar 2. Yurtdisi Garantilerden Elde Edilen Komisyonlar
100 Kasa 3.088 3.251 32 Ticari Borglar 4.354.771 2.041.131 3. Diger Gelirler 895.783 968.121
102 Bankalar 217.793.045 339.712.069 309 Diger Mali Borglar 2.395 16.726
104 Hazine Banka Heasabi 1.256.787 1.629.265 320 Saticilar 265834 358512 B- SATIS INDIRIMLERI (-) 122.878 715.236
11 Menkul Kiy metler 3362.076 3485.273 326  Alinan Depozito ve Teminatlar 1.698.026 413477 1. Satistan ladeler () 122878 715.236
111 Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 171.235 329  Diger Ticari Borglar 2388516 1252416 2. Satis Iskontolari ()
112 Kamu Kesimi Tahv. Senet ve Bon. 3.190.842 3485.273 33 Diger Borglar 522.866 2465370 3. Diger indirimler ()
12 Ticari Alacaklar 83.634.755 111.836.375 335 Personele Borglar 3.500
120 Alicilar 77.765 336 Diger Cesitli Borglar 519.366 2465370 C- NET SATISLAR 40.517.803 133.577.039
123 Prokole Baglanan Musteriler 5961463 9.032.305 34 Alinan Avanslar 514.522 2499.987
126 Verilen Depozito ve Teminatlar 503 503 341  Ucret ve Komisyon Avanslari 514522 2499.987 D- SATISLARIN MALIYETi (-)
128  SupheliTicari Alacaklar 140.806.029 176252712 36 Odenecek Vergi ve Diger Yikim. 1.827.728 2.313.995
129 SupheliTicari Alacaklar Kars. (-) -63.211.005 73449145 360 Odenecek Vergi ve Fonlari 602.104 856.369 BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 40.517.803 133.577.039
13 Diger Alacaklar 90.100 92027 361 Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 1.056.934 1.365.296
136  Diger Cesitli Alacaklar 90.100 92027 362 Karsi Taraf Vekalet Ucretleri 168.690 92330 E- FAALIYET GIDERLERI (-) 29.961.598 41.217.433
15 Stoklar 220 311.000 1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
159 Verilen Siparis Avanslari 220 311000 38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 24.264 0 2. Subeler Faaliyet Giderleri () 14.089.665 17.219.058
18  Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 1.065.260 3.445.990 Tahakkuklari 3. Genel Yonetim Giderleri (-) 15.871.933 23.998.375
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 24.264
181  Gelir Tahakkuklari 1.065.260 3.445.990 39  Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2057 0 FAALIYET KARI VEYA ZARARI 10.556.205 92.359.606
19  Diger Dénen Varliklar 567 53900 391 Hesaplanan KDV 2.057
190 Devreden KDV F- DIGER FAALIYET. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR 32.022.398 57.678.606
191 Indirilecek KDV KISA VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 7246210 9320483 1. Istiraklerden Temettd Gelirleri
195 Is Avanslan 567 53.900 ) 2.Bagl Ortakliklardan Temettu Gelirleri
. 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 3. Faiz Gelirleri 18431462 34317070
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 307.205.897 460.569.150 40 Mali Borlar P —————
2 DURAN VARLIKLAR 42 Ticari Borclar 5. Konusu Kalmayan Karsiliklar 2.622.650 4.761.861
22 Ticari Alacaklar 43 Diger Borglar 6. Menkul Kiymet Satis Karlar
220  Alicilar 47 Borg ve Gider Karsiliklari 3221476 4.480.081 7. Kambiyo Karlar 10.968.285 18.599.675
226 Verilen Depozito ve Teminatlar 472 Kidem Tazminati Karsiliklari 3221476 4.480.081 8. Reeskont Faiz Gelirleri
23 Diger Alacaklar 106.200 106200 48 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve 9. Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar
236 Diger Cesitli Alacaklar 106.200 106.200 Gider Tahakkuklari
25 Maddi Duran Varliklar 6.825.942 9.046.312 UZUN VAD. YAB. KAYNAK. TOPLAMI 3221476 4.480.081 G- DIGER FAALIYETLERDEN GIiDER VE ZARARLAR -) 28.206.187 24.193.188
250  Arazive Arsalar 1.847.602 1.030.302 . 1. Komisyon Giderleri
251 Yeraltive Yerlstt Dizenleri 5 OZKAYNAKLAR 2. Karsilik Giderleri 24.699.796 15.000.002
252 Binalar 745.827 1392171 50 Odenmis Sermaye 278438892 318.281.750 3. Menkul Kiymet Satis Zararlan
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 500 %ermaye 278.438.892 318.281.750 4, Kambiyo Zararlar 3.506.392 0.193.186
254 Tasitlar 1.743.596 1661610 501 Odenmemis Sermaye (-) 5. Reeskon Faiz Giderleri
255  Demirbaslar 2938426 4977694 52 Sermaye Yedekleri 12841633 5.751.284 D OlFE G e v ZEE
256 Diger Maddi Duran Varliklar 529 Diger Sermaye Yedekleri 12.841.633 5.751.284
257 Birikmis Amortismanlar (-) -1.463.509 -2.668.352 54 Kar Yedekleri 2473.743 2.750.255 OLAGAN KAR VEYA ZARAR 14.372.416 125.845.024
258  Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.014.000 2652887 540 Yasal Yedekler 2473743 2.750.255
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 760317 1.769.931 542 Olaganustu Yedekler I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 3.327.806 5.762.132
260 Haklar 29634 30.194 548 Diger Kar Yedekleri 1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 414.735
264 Ozel Maliyetler 221638 200511 549  Ozel Fonlar 2. Diger Olagandis! Gelir ve Karlar 3327806 5347397
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 949.618 2.821.122 57 Gegmis Yillar Karlari 5.209.286 0
268  Birikmis Amortismanlar (-) -440.573 -1.281.896 570  Gegmis Yillar Karlari 5.209.286 J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 12.169.990 409.722
28  Gelecek Yillara Ait Giderler ve 63.114 289.694 58 Gegmis Yillar Zararlari (-) 1.Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
Gelir Tahakkuklari 580  Gegmis Yillar Zararlari (-) 2.Onceki Dénem Gider ve Zararlar ()
280  Gelecek Yillara Ait Giderler 63.114 289.694 59 Doénem Net Kari (Zararr) 3. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar () 12.169.990 409.722
281 Gelir Tahakkuklari 590 Donem Net Kari 5.530.231 131.197.434
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 7.755.573 11.212.137 OZKAYNAKLAR TOPLAMI 304.493.785 457.980.723 DONEM KARI VEYA ZARARI 5.530.231 131.197.434
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 314.961.470 471.781.287 PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 314.961.470 471.781.287
NAZIM HESAPLAR 8.274.317.000 201.400.669.453 NAZIM HESAPLAR 8.274.317.000 201.400.669.453
Ozkaynak Kefaletimiz Borg Riski 1.242.672.000 1.448.139.526 Ozkaynak Kefaletimiz Alacak Riski 1.242.672.000 1.448.139.526
Hazine Kaynag Kefalet Borg Riski 5.031.645.000 174.952.529.927 Hazine Kaynagi Kefalet Alacak Riski 5.031.645.000 174.952.529.927 DANEM NET KARI VEYA ZARARI 5.530.231 131.197.434
Hazineden Saglanan Garantiler 2.000.000.000 25.000.000.000 Hazineden Saglanan Garantiler 2.000.000.000 25.000.000.000
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FINANSAL DURUM
DEGERLENDIRMESI

AKTIFLERIMiZ

2017 yilinda sirketimizin Aktif BayUkluga bir

onceki yila gore %49,79 artarak 471.781.287 Tl'ye
ulasmistir. Hazir Degerler kaleminde yer alan Banka
mevduatimiz 121.919.024 TL artarak 339.712.069 TL
olmustur. Ozellikle yilin ilk ceyreginde kullandirnlan
kefaletlerden elde edilen gelirin mevduatimiza
yansimasi olumlu olmustur.

Supheli Ticari alacaklarimiz bir dnceki yila gore
%25,17 artarak 176.252.712 TL olmustur. Gerekli yasal
karsiliklar ayriimistir.

Duran varliklar bélimunde yer alan, Maddi Duran
varliklar kalemi %32,52 artarak 9.046.312 TL olmustur.
Sirketimiz giintin kosullarina uygun olacak sekilde
Bilgi Islem altyapisini yeni cihaz ve makineler ile
guclendirmekte ve gerekli yazilimlar almaktadir.

PASIFLERIMIZ

2017 yilinda pasif yapimizda en énemli degisiklik
6denmis sermayemizin artmis olmasidir. Sirketimiz
tavani 500 milyon TL olmak Uzere Kayith Sermaye

sistemine gecmistir. Odenmis sermayemiz
381.281.750 Tldir.

Her yil Sirketimizde en az bir tam yilini tamamlamis
calisanlarimiz icin yasal mevzuata uygun olarak
Kidem tazminati karsiligr ayrilmaktadir.

2017 yilr donem karimiz karsilik dncesi 131.197.434 TL
olarak gerceklesmistir.

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Kurum, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
4/1/1 maddesinde yer alan muafiyet sarti geregi, kar
dagritimi yapmamakta olup, 2017 yilinda kar dagrtimi
yaplimamistir, 2018 yilinda da kar dagitimi yapilmasi
planlanmamaktadir..
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SONUC

Sirketimiz 2017 mali yilini basaril bir sekilde
tamamlamistir. Donem net kari 131 milyon TL olarak
gerceklesmistir.



Bagimsiz Denetim
Raporu
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Kredi Garanti Fonu A.S. BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine ait
finansal tablolar ve bagimsiz denetci raporu

KREDiI GARANTi FONU A.S. 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT ME!.. o
FINANSAL TABLOLAR o) ok
iICINDEKILER SAYFA BAGIMSIZ DENETG] RAPORU
BAGIMSIZ DENETCT RAPORU. oottt .. 73-75
FINANSAL DURUM TABLOSU 76 el Gt Tcuvia P ¥ SN SNROX VTR S
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMUI GELIR TABLOSU. oo 77 A)  Finansal Tablolarn Bagmmes Denstimi
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU......... .. 78 1] by
i _ Kredi Fonu A et} 31 Aralik 2017 tarihll finansal du tablosu lla tarihta
NAKlT AKIS TABLOSU e e 79-80 mﬁ'a‘anﬂ m;k%lﬁz;ﬂ“ﬂﬂkaplﬂl = mﬂ:kwkﬂ%ubbwm:m
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR 80 mm’"’m‘ anenii muhasebe postikalannin ozetl dé dahil okmak 0zere Snansal tabio dipnotianndan

olusan finansal tablolanm densetiemis bulunuyorue.

Gorlisimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla finangal durumunu
ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini va nakil akiglanm, Torkiye
Muhasebe Standarflanna (TMS'lere) uygun olarak thm dnemli yonledyle gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir,

2)  Gorlgln Dayanad

Yaphfimez bafimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standarttan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TlOrkiye Denefim Standarilannin bir pargas: olan Bafimsiz Denetim
Standarilanna (BDS'lere) uygun olarak yOritGimoOstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumlulrklanmiz,
raporumuzun Bafimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bafjimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluklan
boleminde aynnbil bir gekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Elik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolann bafimsiz denefimiyle ilgii mevzuatta yer alan etk
hiokomlere uygun olarak Sirketten bajimsiz oldufjumuzu beyan ederiz. Ebik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etije iiskin dijer scrumluluklar da tarahmizca yerine getirilmigtir. Bafimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz baimszz denetim kanitlannin, gorbgimazon olugtunuimas icin yetedi ve wygun
bir dayanak olugturdujuna inannoruz.

3)  Ydnetimin ve Ost Yénetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolanin TMS lere uygun olarak hazifanmasindan, gergade uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanhshk icermeyecek gekilde hazirlanmas: igin gerekdi
gordBJ0 ig kantrolden somrumibudur,

Finanszal tablolan hazirlarken yonetim; Sirketin  sOrekifigini  devam eftirme  kabiliyetinin
degerlendiriimasinden, gerektijinde sOrekiilikie iigih hususlan agiklamaktan va Sirketi tasfiye stme ya
da ticani faaliveti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bubunmadedr sirece isletmenin sivekdiligi esasim
kullanmaktan sorwmiludur,

(st yonetimden sorsmiu olanlar, Sirketin finansal raporlama srecinin gézetiminden sorumiudur.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EY

Building a betler
working vworld

4}  Bafimsiz Denetginin Finansal Taklolarm Bafgimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan
Bir bafimsiz denelimde, biz bafimsiz denelgilerin sorumluluklar sunlardr;

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakl énemli yanhighk igerip icarmedigine
iligkin makul givence elde etmek ve gdris0mizl iceren bir bafimsiz denedgi raporny dizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yOrOtQlen bir bajimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; ylksek bir
givence sevivesidic ancak, var clan anemll bir yankshdmn her zaman tespit edilecedini garanti etmez,
Yanhghklar hata veya hile kaynakl ofabilir. Yanhghklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal ablo
kultanicalanmin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan elkilemesi makul clghde
bekleniyorsa bu yanhghklar dnembi olarak kabul edilir.

BDSere uygun olarak yOrGtilen badumsiz denetimin geredi olarak, bafimsiz denstim boyunca mesheki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki gOphecilidimizi sGrdirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

= Finansal tablolardaki hata wveya hile kaynakll “Gnemli yanhghk® risklen befifenmekte ve
dederdendiriimekte; bu risklere kargilk veran denetim prosediren tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorGsimize dayanak teskil edecek yelerli ve uygun denetim kaniti elde
edilmekiedir. (Hile; muvazaa, sahtekérisk, kasith ihmal, gergede aykin beyan vaya ig kontrol ihlali
fiillerini icerebildijinden, hile kaynakh dnemli bir yanhghd tespil edememe riski, hata kaynakl
anemli bir yanhghg tespit edememe riskinden ylOksektir.)

- Sirketin i kontrolonOn elkiniiging iligkin bir goeds bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denatim prosedOrierini tasariamak amaciyla denetimla ilgili i kontrol degedendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe poBtialanmin uyguniugu e ]mpqlm muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalanin makul clup cimadid degerlendirilmekiedi

- Elde edilen denetim kamtlannea dayanarak, Sirketin sGrekliigini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddl siphe olugturabilecek clay veya sartlaria lkgili anemii bir besirsizligin meveut olup olmadid
hakkinda ve yonetimin isletmenin sOrekliligi esasin kullanmasinn uyguniugu hakkinda sonuca
vanimaktadir. Onemii bir belirsizijin meveut oldufiu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki dgili agklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agsklamalann yetersiz cimas:
durumunda olumiu gorls disinda bir glrls vermemiz gerekmektedir. Vardi§imiz sonuglar,
bagimssz denetgi rapory tarihine kadar elde edilen denetim kanitlanna dayanmaktadic. Bununia
birlikte, gelecekiell olay veya garttar Sirketin sOreklilijini sona erdirebilir,

- Finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Ozere, genel sunumu, yapisi ve igeddl lle bu
tablolann, lemelini clusturan islem ve claylan gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansiip
yansitmadig degerendirimekiedir.

Diger hususlann yam sira, denstim sirasinda tespit ettiimiz onemli i kontrol eksiklikieri dahil olmak
Ozere, bafims:z denelimin planlanan kapsam ve zamantamas: ile Snemli denetim bulgulanm Ost
yinetimden sorumiu olaniara bildismektayiz.

Bagimsizhida iigkin etik hikbmlera uygunluk safladigimizi 0st yonetimden sorumiu olankara bikdirmis
bulunmakiayiz. Aynca bagimsizik Ozerinde etkisi oldugu digindlebilecek tm iliskiler ve dijer hususlar
ile varsa, ilgili onlemlen Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayz.

EY

Dibding & bafter
working weeld

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YOkdmiildkler

1) TTKmin 402'nci maddesinin dérdlneh fikras: uyannca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
doneminde defter tutma dOzeninin, finansal tablolann, kanun ile Sifket esas sozlegmesinin
finansal raporlamaya fliskin  hokOmlerine uygun olmadijina dair onemli bir hususa
rastianmarmighir.

2)  TTKmin 402'nci maddesinin déedined fikras: uyannca Yonetim Kurule tarafimiza denstim
kapsaminda istenen acikiamalan yapmig ve talep edilen belgelen vermisgtir.

Bu badimsiz denetimi yOritip sonuglandiran sorumiu denatgi Camia Harman'dr,

Goney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOsavirlik Ancnim Sirkeli
ﬁmmberhnﬁﬁmt&‘fourqﬁbbdmm
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31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari donem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
31 Aralik 2017

Varlhklar Notlar

Donen varliklar 456.239.791
Nakit ve nakit benzerleri 4 344.155.326
Finansal yatirimlar 5 3.514.937
Ticari alacaklar 6 107.318.775
Diger alacaklar 7 318.820
Pesin 6denmis giderler 8 289.694
Diger donen varliklar 13 642.239
Duran varlklar 11.548.107
Maddi duran varliklar 9 4.468.752
Maddi olmayan duran varliklar 10 4.718.830
Diger duran varliklar 13 2.360.525
Toplam varliklar 467.787.898
Kisa vadeli ytikiimliilikler 31.254.234
Ticari borclar 6 379.030
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 2.238.004
Diger borclar 7 3917611
Ertelenmis gelir 14 13.270.611
Kisa vadeli karsiliklar: 2.908.185
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar il 2.060.561
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 847.624
Diger kisa vadeli yukumlulikler 13 8.540.793
Uzun vadeli yukimliiliikler 2.407.340
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 11 2.407.340
Ozkaynaklar 434.126.324
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 15 318.281.750
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazang/kayiplari 11 86.290
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 2.750.255
Gecmis yil (zararlari)/ karlari 15 (22.809.647)
Doénem net kari/ (zarar) 135.817.676

467.787.898

Toplam kaynaklar

Onceki donem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis
31 Aralik 2016

288.199.492

214.609.693
8.870.370
64.475.485
41.811
56.407
145.726

7.898.192

3.584.154
1.737.580
2.576.458

296.097.684

25.923.090

301.207
1.691.855
3.264.874

13.723.115
1.774.155
1.568.131

206.024

5.167.884

2.054.026

2.054.026

268.120.568

278.438.892

(721.936)
2473743

(12.442.586)
372455

296.097.684
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir))
Cari donem

Bagimsiz Denetimden

Gegmis
1 Ocak-
31 Aralik 2017

Hasilat 16 133.037.159
Satislarin maliyeti (-) 16 (17.653.785)
Briit kar 115.383.374
Genel yonetim giderleri (-) 17 (23.539.085)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 9.600.406
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (11.225.159)
Faaliyet kari/(zaran) 90.219.536
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 835.391
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zarari) 91.054.927
Finansman geliri 20 53.973.060
Finansman gideri (-) 20 (9.210311)
Net donem kari/ (zarar) 135.817.676
Diger kapsamli gelir/ (gider)

-Aktleryal kazang/ (kayip) 11 808.226
Toplam diger kapsamli gelir/ (gider) 808.226
Toplam kapsamli gelir/ (gider) 136.625.902

Onceki D6nem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2016

33.556.619
(13.902.360)

19.654.259
(15.576.948)
5.116.520
(35.735.900)
(26.542.069)
1.068.963

(25.473.106)

29.351.953
(3.506.392)

372455

157.639

157.639

530.094
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait
o0zkaynak degisim tablosu nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir))
Tanimlanmis Kardan Gecmi Cari donem Onceki Dénem
Odenmi fayda planlari avrilan ';I"ai Net Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
3 yeniden dl¢ciim y Y donem Gecmis Denetimden Ge¢mis
sermaye kazanc/ kisitlanmis karlari / e
(k | G) yedekler (zararlarl) 31 Aralik 31 Aralik
aylpari 2017 2016
1 Ocak 2016 tarihi itibanyla A Isletme faaliyetlerinden nakit aks| Notl 64.167.457 (2.649.806)
snceden raporlanan 278.438.892 (801.981) 2.199.570 (14.674.643) (2.337.629) 262.824.209 -Isletme faaliyetlerinden nakit akislan otlar 167. 649.
Net dénem kari/ (zarari) 135.817.676 372455
Yeniden duzenleme etkisi (Not 2.3) - (77.594) - - 1.118.245 -
Net donem kari/ (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (22.867.142) 17.475.956
;a?(cia'e‘ 2016 tarihi itibariyla 278.438.892 (879.575)  2.199.570 (10.949.029) (1.219.384) 267.590.474
Y Amortisman ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 9,10,13 1.915.973 1.075.555
P Karsiliklar ve terkin edilen alacaklar ile ilgili duzeltmeler 18 9.104.864 35.019.091
UEMEEEr ‘ : R L B e : Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 20 (35.373.387) (18431.268)
T(?!olam kapsamlt gelir ) 157639 ) ) ; 157639 Duran varliklarin elden cikanlmasi ile ilgili diizeltmeler 19 (835.391) (1.068.963)
Dénem net kari / zaran : B : : 3724455 3724455 Dava karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 12 641.600 158.904
Kullanilmamis izin karsilidi ve ikramiye tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 11 492430 (21.805)
i;lz;:"k 2016 tarihi itibariyla 278.438.892 (721.936)  2.473.743 (12.442.586) 372.455 268.120.568 Kidem tazminati ile ilgili dzeltmeler 11 1.186.769 744.442
— isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (48.757.849) (20.098.057)
;a?(f;'e‘ 2017 tarihi itibariyla 278.438.892 (721.936)  2.473.743 (12.442.586) 372.455 268.120.568
Takipteki alacaklardaki degisim 6 (51.948.154) (27.081.569)
Transferl p—— 276512 (10367.067) (372.455) Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 8 (233.287) 184.599
ranls erker o 0 ) ' =0h ' ) Diger alacaklardaki degisim 7 (277.009) 114.775
Toplam kapsaml il ) 808.226 : : : 808.226 Diger donen varliklardaki degisim 13 (496.513) (112.783)
Sermaye artinmi () 29379854 : ; : o aneE Ticari borclardaki degisim 6 77.823 244671
Dénem kari/ zarar - - - - 135817676 135817676 Diger kisa vadeli yiikamldliiklerdeki degisim 13 3.372.909 355044
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglardaki degisim 11 546.149 486.165
i;lf}'ae"k 2017 tarihi itibariyla 318.281.750 86.290 2.750.255 (22.809.647) 135.817.676 434.126.324 Diger borclardaki degisim 7 652737 (291.027)
4 Ertelenmis gelirlerdeki degisim 14 (452.504) 6.001.868
*Sirket 2017 yili igerisinde sermaye artirimina gitmis ve bu artirimin 10.463.004 TLsi dnceki yil karlarindan olusan i¢ kaynak kullaniimustir. Faaliyetlerde kullanilan net nakit akislar (25.228) (400.160)

Artinimin kalan kismi ise; Ortakliga yeni giren diger bankalar tarafindan (Turkland Bank A.S., Fibabanka A.S., Anadolubank AS., Odeabank

A.S., TSKB, Nurol Yatirim Bankasi A.S.) esit paylarla toplam da 29.379.854 TL nakit girisi yapilarak saglanmistir. Kidemn tazminati ddemeleri 1 (25228) (400.160)
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31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait
nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari donem Onceki D6nem

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

B.Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 624.935 (7.153.882)

Maddi, maddi olmayan ve diger duran varlik satimindan kaynaklanan

nakit girisi 1.195.516 2.079.024
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 9 (2.330.794) (2.653.622)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 10 (3.595.220) (1.402.808)
Diger duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 13 - (565.687)
Finansal yatinmlardaki degisim 5 5355433 (4.610.789)
C.Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 62.961.002 16.300.686
Sermaye 6demeleri 15 29.379.854 -
Alinan faizler 20 33.581.148 16.300.686
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis 127.753.394 6.496.998
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 213.544.401 207.047.403
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 341.297.795 213.544.401

Not 1- Sirket’in organizasyon yapisi ve faaliyet konusu

Kredi Garanti Fonu AS. (“Sirket”), 1991 yilinda kurulmustur ve Turkiye'de faaliyet gostermektedir. Sirket, Kiicuk
ve Orta Olcekli Isletmeler ("KOBI") icin sagladigi kefaletle bu isletmelere destek vermekte, yatinmlarinin

ve isletmelerinin finansmaninda banka kredisi kullanmalarini mimkun hale getirmektedir. Sirket, ilk kredi
kefaletini Temmuz 1994'te kullandirmistir.

Sirket'in ortaklari, %29,16 orani ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (“TOBB"), %29,15 orani ile Klcik ve Orta
Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi ("KOSGEB"), %0,12 orani ile Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu (“TESK"), %0,01 orani ile Trkiye Kuictik ve Orta Olcekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi (“TOSYOV"), %0,004 orani ile Mesleki Egitim ve Kiiclk Sanayi Destekleme Vakfi
("MEKSA”") ve %41,53 orani ile esit hisseli 27 bankadan olusmaktadir.

Sirket'in kayitl adresi; TOBB Ikiz Kuleleri, C Blok, Kat: 5-6-7, Dumlupinar Bulvari, No: 252, Ankaradir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'in calisan sayisi 197'dir (31 Aralik 2016:176).

NOT 2- Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligr ("Maliye Bakanhdi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdzen Hesap Plani sartlarina uygun
olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
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Ilisikteki finansal tablolar Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan
yurtrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar ("TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlarina
uygun olarak hazirlanmistir.

Turkiye Muhasebe Standartlari’na Uygunluk Beyani

llisik finansal tablolar, yayinlanmak tizere 28 Subat 2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Turk Ticaret Kanunu hiktmlerine gore, Sirket finansal tablolar ortaklar genel kurulunda
onaylanmadikca kesinlesmediginden, sirket genel kurulu finansal tablolari degistirme giictine sahiptir.

2.2.islevsel ve sunum para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan fonksiyonel para birimi ile
sunulmustur. Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari Sirket'in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar
icin sunum birimi olan Turk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TLdir.
2.3. Yeni ve revize edilmis Tirrkiye finansal raporlama standartlan

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve
TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017de, TMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, Sirket'in, finansal
tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikimldltklerdeki degisiklikleri degerlendirebilmeleri
icin gerekli agiklamalari, nakit akislarindan kaynaklanan degisiklikleri ve nakit akisi yaratmayan degisiklikleri icerecek
sekilde sunmasi icin TMS 7'ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir.

TMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler
gercege uygun degeri ile dlctlen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi
konusunda agiklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varlklarinin
muhasebelestirilmesi hikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye dontk olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem,
karsilastirmali sunulan ilk dénemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger
ozkaynak kalemleri arasinda ayristinimadan, acilis ge¢cmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin
Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis Amacli

Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacl olarak siniflandirilan ya da

elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacl olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is
ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik,
1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktrr.

ii) Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yararlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ytrtrlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yaymlamistir.,
Yayinlanan bu standart, UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15% agiklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de
icermektedir. Standarttaki yeni bes asamall model, hasilatin muhasebelestirme ve dlctim ile ilgili gereklilikleri
aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin
olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislar)
satisinin muhasebelestirilip 6lctlmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin
Sirket finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar'i nihai haliyle yayilamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme
projesinin U¢ yonunu: siniflandirma ve dlgme, deder diistiklugu ve finansal riskten korunma muhasebesini
bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim ozelliklerini
yansitan akilci, tek bir siniflama ve dl¢iim yaklagimina dayanmaktadir. Bunun Gzerine, kredi kayiplarinin daha
zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘lbeklenen kredi kaybi'modeli ile deger
distkligu muhasebesine tabi olan tim finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek
olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal bor¢larini gercege uygun degeri ile dlgme opsiyonunu
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distse bagl olarak finansal borcun gercege uygun
degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi
riski”denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile
daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak
2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece
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"gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yakumlultklerin kazang
veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hukdmleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Sirket, TFRS 9 icin bir etki
degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, hali hazirda mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve
daha detayl analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan degisikliklere tabi olabilecektir. TFRS
9'un U¢ bashgina istinaden olusan etkiler asagida agiklanmistir:

Finansal Varliklarin Siniflandiriimasi ve Olciilmesi:

Sirket, TFRS 9'un siniflama ve 6lgcme gerekliliklerine istinaden finansal durum tablosu (bilanco) veya
dzkaynaklarinda 6nemli bir etki beklememektedir. Hali hazirda makul degerden élcilen finansal varliklarin
makul degerden dlcilmeye devam edilmesi beklenmektedir.

Krediler ve alacaklar, kontrata bagh nakit akislar saglamak amaciyla elde bulundurulur ve anapara ve faizden
olusan nakit akislarina yol acar. Sirket, bu finansal araclarin kontrata bagli nakit akisi ¢zelliklerini analiz etmis ve
TFRS 9'a gore itfa edilmis maliyetinden gosterilmesi gerektigine karar vermistir. Dolayisiyla, bu finansal araclarin
siniflandiriimasi s6z konusu olmayacaktrr.

Deger Diisuklugii:

TERS 9 ile Sirket, kolaylastiriimis yontemi uygulayacak ve ticari alacaklar Uzerindeki dmur boyu beklenen
zararlart muhasebelestirecektir. TFRS 9'un ge¢cmis donem mali tablolarina etkileri degerlendiriimekte olup 31
Aralik 2017 tarihi itibariyle s6z konusu etkinin Sirket 6zkaynaklarina etkisi sinirli olup %1 ile %2 arasinda olmasi
beklenmektedir.

Korunma Muhasebesi:

TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik
yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Sirket'in finansal tablolari Gzerinde 6nemli
bir etkisi olmayacaktir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4'Sigorta Sézlesmeleri’standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4'te yapilan
degisiklik iki farkl yaklasim sunmaktadir: 6rtalu yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral
approach). Degisiklikler, T Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktr.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmayacaktrr.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK'nin 19 Aralik 2017'de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini
kapsayan islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi
amact ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya édemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya
parasal olmayan yukumltklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. Isletmenin bu Yorumu gelir
vergilerine, veya dizenledigi sigorta policelerine (Reastrans policeleri dahil) veya sahip oldugu reasirans



} 84 ' Kredi Garanti Fonu A.S. ’ Faaliyet Raporu 2017

policelerine uygulamasina gerek yoktur. Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli
hisse bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili TFRS 2'ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin 6lciminde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukidmldlikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donUstiren
hikum ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmayacaktir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar"da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini
yayilamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatinmin bir parcasini olusturan istirak
veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araclar uygulayan isletmeler icin agiklik
getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un
sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik
getirmektedir. Isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yontemine goére muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak
ve is ortakliklarindaki net yatirmin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatinmlar dahil olmak Uzere istirak ve is
ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmayacaktir.

TMS 40 Yatirnm Amach Gayrimenkuller: Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 40 “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulln ‘yatinim amach gayrimenkul’ tanimina uymasina
ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina

bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari
- Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tGzere, Aralik
2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlan degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin
Yillik lyilestirmelerini yaymlamistir:

D TFRS 1“Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7
aciklamalarinin, TMS 19 gecis hikimlerinin ve TFRS 10 Yatinim Isletmeleri'nin kisa dénemli istisnalarini
kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanacaktir.

P TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm,
bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan
elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarini TFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak 6lgmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginimn ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde
etkisi olmayacaktir.

i) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemiicin hentiz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler heniz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayilanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRSde yUrurltge girdikten sonra yapacaktir.

Yillik yilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi Gzere, Gzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto
etkisinin ©nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamas|
ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir
model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme
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blyUk 6lctide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir.
UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin gegerlidir. UFRS 15 “MuUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da
uygulandigi sirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde yer
alan muhasebelestirme ve 6lcim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;
() isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararin), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket gelir vergilerinden muaf oldugu stirece degisikliklerin Sirket finansal tablolari Gzerinde bir
etkisi olmayacaktir.

Isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8'e uygun olarak geriye donik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis
etkiyi gegmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir
dizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye dontk olarak uygulayabilir.

Sirket gelir vergilerinden muaf oldugu strece degisikliklerin Sirket finansal tablolari Gzerinde bir etkisi
olmayacaktir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli

yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17'yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan
yukdamlaluklerin gtincel bilanco degerleri ile dlcimind hem de karin hizmetlerin saglandigr dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap donemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir
ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017'de, UMSK, bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden
Olculebilmeleriicin UFRS 9 Finansal Araclarda ufak degisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9'u uygulayan isletme, erken édenebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar
yansitilan varlik olarak 6lcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
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isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden dlcebileceklerdir.
Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Degisiklik Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktrr.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

UMSK Aralik 2017'de, “IFRS Yillik lyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi’ni yayinlamustir.

D UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar — UFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin miisterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolini elde etmesi sonucuy, ilgili isletmede kontrol dncesi
sahip oldugu paylarini yeniden 6l¢mesi gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 11deki degisiklikler bir sirketin
mUsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolini elde etmesi sonucuy, ilgili isletmede kontrol
oncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lcmesine gerek olmadigina aciklik getirmektedir.

P UMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin
nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

P UMS 23 Borclanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis 6zel borclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
borclanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borclandidi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine aciklik
getirmektedir.

Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢lilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler)

UMSK Subat 2018de muhasebe uygulamalarini uyumlu hale getirmek ve karar verme sirecinde konuya iliskin
daha fazla bilgi saglamak icin UMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, KicUlme veya Yerine Getirme"yi
yaymlamustir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kictlme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik
hesap déneminin kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin gtincel aktteryal
varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Isletme bu degisiklikleri erken
uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in
finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 3- Onemli muhasebe politikalari
3.1. Yabanci para birimi bazindaki islemler

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar
raporlama dénemi sonundaki déviz kurlar kullanilarak TUye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
TLlye cevrilmesinden ve parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili
doénemde kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerin de kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ABD Dolari 3,7719 3,5192
Avro 45155 3,7099

3.2. Finansal araclar

Sirket'in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar ile kredi ve diger
alacaklardan; finansal ytkdmldlikleri ise ticari borclardan olusmaktadir.

Finansal varliklar

Sirket, mevduatlarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Diger btttn finansal varliklar, Sirket'in ilgili finansal
aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarininde kayitlara alinmaktadir. Sirket, finansal
varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarini bu
finansal varlik ile ilgili bUtun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s¢z konusu finansal
varligi kayitlarindan cikarmaktadir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her
tUrld hak, ayn bir varlik veya yakimlulik olarak kaydedilmektedir. Turev olmayan finansal varliklar finansal durum
tablosuna ilk olarak dogrudan iliskilendirilebilir islern maliyetleri dahil edilerek piyasa de@erleriile yansitiimaktadir.

Finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde asagida belirtildigi gibi degerlenmektedir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile orijinal vadeleri Gi¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde
cevrilebilecek olan ve Gnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlari kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma niyet ve imkaninin oldugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeler
iceren ve sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine
kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger distkltgu
tutari dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.
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Takipteki kredilerden alacaklar

Takipteki kredilerden alacaklar, idari ve kanuni takibe intikal eden verilen kefalet tutarlarindan olusmaktadir.
Takipteki kredilerden alacaklar, 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra maliyet degerinden degerlenmektedir. Krediler
ve alacaklar duzenli olarak gdzden gecirilmekte ve deger dusuklUgu tespit edilen krediler ve alacaklar tahsil
edilebilir tutara getirilmesi amaciyla tasinan degerleri Uzerinden 6zel

karsilik ayrilmaktadir. Sirket, kullandirlan kredi tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren objektif bir
bulgu oldugu takdirde verilen krediler ve avanslar icin bir kredi deger dusukltgu karsiidr ayirmaktadir. Karsilik
tutari, kredinin kayith degeri ile tahsili mimkuUn tutar arasindaki farktrr.

Deger dUsuklugu ve tahsil edilememe riski, bireysel olarak ©nemli olan her bir kredi icin ayri, bireysel bazda
deger dustkluga tespit edilmemis bu krediler dahil tim takipteki kredi alacaklar icin toplam portféy bazinda
hesaplanir ve dénemin tahmin ve varsayimlarini icermektedir.

Finansal varhklarda deger diisiikliigii

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal
varliklar, her finansal durum tablolari tarihinde deger distklGgune ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya
birden fazla olayin meydana gelmesi ve s¢z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir
bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin
deger dustklugine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dusuklagu zarari
olusur. Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger dustklugu tutan gelecekte beklenen
tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan buginku
degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig
ticari alacaklar haricinde, btun finansal varliklarda, deger dtstkligi dogrudan ilgili finansal varligin kayitli
degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Netlestirme

Finansal varliklar ve yakimlulUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilin mUimkun olmasi veya varligin elde edilmesi ile ydkimlalagun yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilmektedir.

3.3. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar; 31 Aralik 2004 tarihinden dnce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiksek
enflasyon déneminin sona erdigi tarih olarak kabul edilen 31 Aralik 2004'e kadar gecen stire dikkate alinip enflasyona
gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplan disulerek ilisikteki alinarak finansal tablolara yansitilimustir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gore aktife giris esas alinarak esit
tutarh, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
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Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik émdurleri asagidaki gibidir

Duran varlik cinsi 31 Aralik 2016

Tasitlar 5l
Demirbaslar 5-15Yil
Ozel Maliyetler Kira Suresi Boyunca

Sonraki maliyetler

Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tum diger giderler olustukca kapsamli gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar, satistan elde edilen hasilat ile ilgili duran
varligin defter degerinin karsilastirimasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya gider hesaplarina
yansitilmaktadir.

3.4. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarini icermektedir.1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan
kalemler, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla, enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1
Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger
kayiplar disulerek yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari kapsamli gelir tablosunda,
ilgili varliklarin tahmini faydali dmdrleri olan 3 ila 5 yil Uzerinden, dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak
hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.

3.5. Finansal olmayan varliklarda deger diistiklugi

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir.Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, deger
dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedirVarligin tek basina
geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimktn olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten
biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distrtldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin blyUk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri
ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi &ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtnki degerine indirilmektedir. Varhigin
(veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya
nakit Ureten birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger distkligu
kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

3.6. Karsiliklar, sarta bagh yukumliiltikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in gecmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni ytkdmldldgun bulunmasi, bu yakimlaligin yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimltltk tutarinin
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gUvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa Sirket s¢z
konusu hususlarr ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

3.7. Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihigi

Turk Is Kanunu'na gore Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla ytkamltadur. Sirket calisanlarinin
emeklilik dolayisiyla olusacak kidem tazminati karsiligl, gelecekteki muhtemel yuktmltlUklerinin bugtnkd
degerini gbstermektedir.

Kidem tazminat karsiligi hesaplanmasi, hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

Kisa vadeli 6zliik haklari

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli ytkamldlikler, iskonto edilmeksizin s6z konusu hizmet
calisanlara saglandikca gelir tablosunda giderlestirilmektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiye olarak denmesi beklenen tutar, calisanlar tarafindan gecmiste saglanmis bir hizmet
edimi dolayisiyla, Sirket'in yasal veya baglayici bir yakimlluginin bulunmasi durumunda ve s6z konusu
yukdamlaluk gavenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilik olarak kayitlara alinmaktadir.

3.8. iliskili taraflar

a- Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

D Sirket tizerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

D Sirket tizerinde &nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

D Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

b- Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

Isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,
D isletme™nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is
ortakhgi olmasi halinde,

D Her iki isletmenin de ayni bir Gclincl tarafin is ortakligi olmasi halinde,

D isletmelerden birinin Gclncd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gcinc
isletmenin istiraki olmasi halinde,

D isletme'nin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.)
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Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,
(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

3.9. Finansal garantiler ve gelirler

Sirket faaliyetlerini ydritirken kefaletlerden olusan finansal garantiler vermektedir. S6z konusu finansal
garantiler ilk kayda alinmalarinda makul degerlerinden dlcilmekte olup s6z konusu makul deger elde edilen
kefalet komisyonlari, inceleme gelirleri ve tahsis komisyonlarindan olusmaktadir. Ik kayda alinmalarina
mUteakiben inceleme komisyonlari islemin gerceklestiriimesinden bagimsiz ve tahsis komisyonlari ise her
islem icin islem gerceklestirip kefalet musteriye tahsis edilmese de ilgili misteriden elde edilen hizmet geliri
olup tahsil edildiklerinde, kefalet komisyonlari ise tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir

3.10. Finansal gelir ve giderler

Faiz gelir ve giderleri, gelir tablosunda etkin faiz orani ydntemi kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Etkin
faiz orani, finansal varlik ya da yakimldltgdn kullanim émra icinde olusmasi beklenen tahmini nakit giris ve
cikislarini bu finansal varlik ya da yakumlaltklerin bugtnkd defter degerlerine esitleyen iskonto oranidir.

Etkin faiz oraninin hesaplanmasinda tim 6denen dcretler, islem maliyetleri ve bu faiz oraninin ayrilmaz parcas
olan indirim veya primler kullanilir. Islem maliyetleri, finansal varlik ya da yaktamltlagun maliyetini artirici
yonde olan varligin ya da ydkimlalagun, elde edilmesi, kullaniimasi veya elden cikariimasi ile direkt olarak
iliskilendirilebilen maliyetlerdir.

Ekteki kapsamli gelir tablosunda gosterilen faiz gelir ve giderleri, finansal varlik ve ytkidmlultkler Gzerindeki
etkin faiz oranina gore indirgenmis faizi icermektedir.

Kur farki gelir ve giderleri, brit olarak ilisikteki kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve giderler icerisinde
gosterilmektedir.

3.11.Vergi

213 Sayih Vergi Usul Kanunu, 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun, 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu, mulga 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nda
Degisiklikler Yapiimasi Hakkinda 25 Mayis 1995 tarih ve 6009 sayili Kanun, 2 Haziran 1995 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrurlige girmistir. Bu kanuna gore “Yabanci Ulkeler veya uluslararasi finans kuruluslar
ile yapilan mali ve teknik isbirligi anlasmalari cercevesinde yalnizca kredi teminati saglamak Gzere kurulmus
olup bu faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari teminat sorumluluk fonlarina ekleyen ve sahip olduklari fonlar
ortaklarina dagitmaksizin, kredi saglayan banka ve kuruluslara yatiran kurumlar”Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
4'inct maddesinin birinci fikrasinin (I) bendi kapsaminda kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir (6009
sayill kanunun 4.maddesi ile degisen bend).
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Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 17/4-e maddesinde, mulga 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 7'inci
maddesinin (24) numarali bendinde, 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanununun 4'Gncd maddesinin (1)
bendinde belirtilen kurumlarin kredi teminati saglama hizmeti katma deger vergisinden istisna tutulmustur.

4842 sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 29'uncu maddesi ile 488 sayili Damga
Vergisi Kanunu'na ekli (2) sayili Tablonun V- Kurumlarla ilgili kagitlar baslikli bolimune eklenen 22 numarali
fikra ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 7'inci maddesinin 24 numarali bendinde belirtilen kurumlarin kredi
teminatlarina iliskin islemlerinde dtizenlenen kagitlar damga vergisinden istisna edilmistir.

3.12. Nakit akis tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tzere, diger
finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi olarak, nakit akis tablolarini diizenlemektedir. Nakit akis tablosunun
hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, kasa ve orijinal vadeleri 3 aydan kisa vadeli
bloke olmayan bankalar mevduatini icermektedir.

3.13. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine
veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

D Raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
déneminden sonra dizeltme gerektiren olaylar) ve

D ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya cikugini gdsteren deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra duzeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
duzeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir.

S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlart ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir.
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NOT 4- Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kasa 3.251 3.088
Bankalardaki vadesiz mevduat 1.132916 581438
Bankalardaki vadeli mevduat (*) 343.020.125 214.025.167
Toplam 344.155.326 214.609.693
Tenzil: Faiz tahakkuklar (2.857.531) (1.065.292)
Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 341.297.795 213.544.401

*) Vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 34 gtinddr (31 Aralik 2016: 35 gin). Vadeli mevduatlarin ortalama faiz orani %13,2dir (31 Aralik 2016: %10,5).

NOT 5- Finansal yatirnmlar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadesine kadar elde tutulacak finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ortalama faiz Taginan degeri (TL) Ortalama faiz Tasinan degeri

orani orani (TL)

Ozel sektdr bonosu - - %10,75 172.546
Kamu sektort bonusu %12,25 3.514.937 %8,60 3.204.610
Vadeli mevduatlar (*) - - %1,53 5.493.214
Toplam 3.514.937 8.870.370

(*)  Vadeli mevduatlardan orijinal vadesi 90 glin Uzeri olanlar Finansal yatinmlar icerisinde siniflandinimistir.

NOT 6- Ticari alacaklar ve borglar

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadesine kadar elde tutulacak finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Takipteki kredilerden alacaklar 185.297.216 138.110.924
Stpheli krediler ve alacaklar karsiligr (*) (77.978.442) (73.635.439)
Toplam 107.318.775 64.475.485

(*)  Sirket tahsilati konusunda stiphe duydugu alacaklari icin musteri bazinda zarar karsiligr ayirmaktadir. Karsilik tutari ilgili musterilerin geri 6deme
yapamayacagi veya s6z konusu alacaklar i¢in alinmis olan teminatlarin degerinin gerceklestirilemeyecegi distinllen alacaklari kapsar.
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31 Aralik 2017 ve 2016 yillarina ait stpheli alacak karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Acilis 73.635.439 73.183.516
Terkin edilen alacaklar (¥) - (22.119.653)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 18) (4.761.861) (2.622.650)
Yilicinde ayrilan karsiliklar  (Not 18) 9.104.864 25.194.226
Kapanis 77.978.442 73.635.439

(*)  Sirket, Yonetim Kurulu kararr ile toplamda 31.944.517 TL'lik alacagini terkin etmistir. Bu tutarin 22.119.653 TL'si daha 6nce karsilik ayriimis stiphelialacak
tutarlarindan olusmaktadir, geriye kalan 9.824.864 TL'lik tutar ise dogrudan kar veya zarar tablosuna aktarilmistir (Not 18).

b) Ticari borglar

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ticari borclar 379.030 301.207
Toplam 379.030 301.207

NOT 7- Diger alacaklar ve borglar

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadesine kadar elde tutulacak finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Verilen siparis avanslari 314.790 39.708
Diger alacaklar 3.527 1.600
Verilan depozito ve teminatlar 503 503
Toplam 318.820 41.811

a) Diger borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan depozito ve teminatlar (¥) 1252416 2.436.116
Ucret ve komisyon avanslari 2.499.987 550.165
Vekalet Ucreti borclar 165.208 276.535
Odenecek vergiler - 2.058
Toplam 3.917.611 3.264.874

(*) Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletlerden dolay kefil olunan firmaya tictinci kisilerin yapacag édemelerden olusan temlik ve nakit blokaj tutarlaridir.
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NOT 8- Diger alacaklar ve borglar b) Onceki dénem
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Maliyet 1 Ocak 2016 Giris Cikis 31 Aralik 2016
Gelecek aylara ait giderler 289.694 56.407 Tasitlar 2090.992 : (347.396) 1.743.59
Demirbaslar 562.928 2.619.328 (243.830) 2938426
Toplam E—— - Ozel maliyetler 190910 34293 (3.565) 221638
Toplam 2.844.830 2.653.621 (594.791) 4.903.660

NOT 9- Maddi duran varliklar

a) Caridonem

Birikmis amortisman

Maliyet 1 Ocak 2017 31 Aralik 2017 Tasitlar (468.460) (430.609) 325.050 (574.019)
Demirbaslar (269.766) (424.352) 134.557 (559.561)

Tasitlar 1.743.596 - (81.986) 1.661.610 Ozel maliyetler (147.204) (42.287) 3.565 (185.926)

Demirbaslar 2938426 2.166.877 (127.610) 4.977.693

Ozel maliyetler 221638 163.917 (185.045) 200510 Toplam (885.430) (897.248) 463.172 (1.319.506)

Toplam 4.903.660 2.330.794 (394.641) 6.839.813 Net deger 1.959.400 3.584.154

Birikmis amortisman

NOT 10- Maddi olmayan duran varhklar

Tasitlar (574.019) (348451) 23.098 (899.372) a) Cari donem

Demirbaslar (559.561) (891.101) 91.933 (1.358.729)

Ozel maliyetler (185.926) (27.802) 100.768 (112.960) Maliyet 10cak 2016 Giris Cikig 31 Aralik 2017

Toplam (1.319.506) (1.267.354) 215.879 (2.371.061) Haklar 29634 560 - 30.194
Diger maddi olmayan duran varliklar 923.895 1.955.773 (84.270) 2.795.398

Net deger 3.584.154 4.468.752 Yapilmakta olan yatirimlar (%) 1.014.000 1.638.887 = 2.652.887
Toplam 1.967.529 3.595.220 (84.270) 5.478.479

Birikmis amortisman

Haklar (199) (341) - (540)
Diger maddi olmayan duran varliklar (229.750) (603.295) 73.936 (759.109)
Toplam (229.949) (603.636) 73.936 (759.649)

Net deger 1.737.580 4.718.830
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b) Onceki donem

Maliyet 1 Ocak 2016 Giris Cikis 31 Aralik 2016
Haklar 400 29.634 (400) 29.634
Diger maddi olmayan duran varliklar 190.444 759.174 (25.723) 923.895
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 400.000 614.000 - 1.014.000
Toplam 590.844 1.402.808 (26.123) 1.967.529

Birikmis amortisman

Haklar (400) (199) 400 (199)
Diger maddi olmayan duran varliklar (64.544) (176.479) 11.273 (229.750)
Toplam (64.944) (177.128) 11.673 (229.949)
Net deger 525.900 1.737.580

NOT 11- Calisanlara saglanan fayda, hizmet ve karsiliklar

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenecek sosyal glivenlik primleri 1.365.294 1.056.934
Odenecek vergiler 856.369 602.104
Personele borglar 16.341 32817
Toplam 2.238.004 1.691.855

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

ikramiye tahakkuku 1.292.040 1.011.859

izin karsiliklari 768.521 556.272

Toplam 2.060.561 1.568.131
Izin karsihgs

Turkiye'de gecerli is kanununa gore Sirket, Is szlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin strelerine ait Ucreti, sézlesmenin sona erdidi tarihteki Ucreti
Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yuktmluddar.
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsih@inin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Acilis 556.272 793.117
Hak edilen/ (kullanilan), net 212.249 (236.845)
Kapanis 768.521 556.272

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kidem tazminati karsiligi 2.407.340 2.054.026
Kapanis 2.407.340 2.054.026

Kidem tazminati karsiligyi, Sirket'in Turk Is Kanunu'na gore hesaplanmis olan, calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
olusacak gelecekteki muhtemel yikumlUltklerin buglnkt degerini gostermektedir. Kidem tazminati karsilidi,
cahsanlar hak ettikge tahakkuk esasina gére hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitiimaktadir. Kidem
tazminati karsihdi hesaplanmasi hikimet tarafindan belirlenen kidem tazminati tavanina dayanmaktadir. 31
Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibaryla gecerli olan kidem tazminati tavani sirasiyla 4.732,48 TL ve 4.297,21 TLdir.

Cari donem kidem tazminati yukimlUltigunin hareketi asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénem bagsl itibariyla karsilik 2.054.026 1.867.383
Yil'icinde 6denen tazminatlar (-) (25.228) (400.160)
Faiz gideri 236.213 197.943
Cari yil hizmet maliyeti 950.555 546.499
AktUeryal (kazang)/ kayip (808.226) (157.639)
Donem sonu itibariyla karsilik 2.407.340 2.054.026

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, isletmenin kidem tazminati karsihd ytkimldligundn tespit
edilmesinde aktleryal degerleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. llisikteki finansal tablolardaki
kidem tazminati yakUmlUlugintn hesaplanmasinda, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla kullanilan baslica
aktleryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 371 Aralik 2016
Net iskonto orani %4,69 %4,20
Beklenen maas/tavan artis orani %11 %14
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NOT 12- Diger karsilikla

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ise iade dava karsiliklar 847.624 206.024
Toplam 847.624 206.024

NOT 13- Diger varlik ve yiikiimliiliikler

a) Kisa vadeli diger varliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Is avanslari 642.239 145.726
Toplam 642.239 145.726

b) Uzun vadeli diger varliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Arsa ve araziler 1.030.302 1.847.602

Binalar 1.330.223 728.856

Toplam 2.360.525 2.576.458
*) Arazi, arsa ve binalar, Sirket'in takipteki alacak portfoyl sebebiyle edindigi, kendi kullaniminda olmayan ve TFRS 5 kapsaminda degerlendirileme-

yen varliklardan olusmaktadir.

c) Kisa vadeli diger yukiimliiliikler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Fonlar (*) 6.164.762 4.650.058

Hazine destegine haiz kefalet islemlerinden borglar (**) 2.376.031 517.826

Toplam 8.540.793 5.167.884
*) Sirket, cesitli kuruluslar ile Turkiye'de faaliyet gosteren kicUk veya orta 6lcekli sanayi isletmelerinin bu kuruluslardan saglayacaklari her

turlt kredi icin gerekli teminati olusturmak Uzere, ilgili kuruluslar nezdinde olusturulacak fonun, sirket tarafindan kullanim ve isleyisinin
esaslarini diizenlemek tzere anlasma imzalamistir. Fon katkilarinin amacina uygun kullaniimasini, Kredi Garanti Fonu uygulamalari ve tarafin
yUkimldluklerinin yerine getirilmesini imkansiz kilan veya 6nemli dlctide tehlikeye sokan olagandstu hallerde, ilgili kuruluslar fonlarin
kullanimina devam edilmesini engelleyebilir ve fon hesaplarini tamamen tasfiye edebilirler. Taraflar arasinda saglanacak mutabakat ile bu fon
anlasmalari feshedilip, fon hesaplari tasfiye edilir. 56z konusu fonlar Avrupa Yatrim Fonu, GTZ Fonu, T.C Bagbakanlik Hazine Mustesarligi ("Hazine
Mustesarligi”), Baku Tiflis Ceyhan Sirketi ("BTC") ve KOSGEB fonlarindan olusmaktadir.

(**) Hazine Mustesarlidi ile Kredi Garanti Fonu arasinda yapilan protokole istinaden Hazine kefaletli olarak kredi kullandirma islemlerine Subat
2012 tarihiyle baslanmistir. Protokole gore Kredi Garanti Fonu Hazine destegine istinaden verdigi kefaletlerden tahsil ettigi ilk yila iliskin elde
edilen %1 tutarindaki kefalet komisyonlarinin %13'lk tutarini finansal tablolarinda gelir olarak takip etmekte olup %87'lik tutarini ise Hazine
Mustesarligi'na diger yakimlultkler hesabinda takip etmektedir (Not 13). 8 Nisan 2013 de Hazine ve Kredi Garanti Fonu arasinda yapilan
protokole gore bir sonraki doneme ait kefaletlerin izleyen yil komisyonlarinin %3Gk tutarini finansal tablolarinda gelir olarak takip etmekte
olup, %97'lik tutarini ise Hazine Mustesarligi'na diger yikimldlukler hesabinda takip etmektedir.
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NOT 14- Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler ve gelirlestiriime tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 aya kadar 122.708 66.138
1-3 ay 1.485.043 527.118
3-6 ay 2.527.224 2.350.886
6-12 ay 9.135.636 10.778.973
Toplam 13.270.611 13.723.115

Ertelenmis gelirler tahsis edilen kefaletler ile ilgili olarak musterilerden yillik olarak pesin alinan kefalet
komisyonlarindan olusmaktadir ve ilgili ddnemler nispetinde gelirlestirilmektedir.

NOT 15- Ozkaynaklar
a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

OFtakiik P(?,/Z; A Grubu B Grubu CGrubu D Grubu Toplam
TOBB %29,17 92.832.389 : = = 92.832.389
KOSGEB 9%29,16 - 92.805.641 - - 92.805.641
27 BANKA %41,54 = : 132.209.343 = 132.209.343
TESK %0,12 - - - 395.990 395.990
TOSYOV 90,01 = = = 25584 25584
MEKSA 960,00 - - - 12.804 12.804
Nominal Sermaye %100,00 92.832.389 92.805.641 132.209.343 434.378 318.281.750

Sirket'in esas sermayesi 318.281.750 Turk Lirasidir. Bu sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerinde
31.828.175.000 adet nama yazili paya ayriimistir.

Sirket'in isleri ve idaresi, A Grubu, B Grubu ve C Grubu hissedarlarinin her birinden Uger Uye olmak Gzere
toplam dokuz Uyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Ancak, T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarlig
tarafindan Sirket'e kaynak saglanmasi halinde Hazine destedi hesaplarinin kapatilip tasfiye edilmesine kadar; B
Grubu ve C Grubu hisseleri temsil eden hissedarlarin tger temsilcisinden birer adedi Hazine MUstesarligi'nca
Onerilen adaylar arasindan belirlenecektir. Hazine MUstesarligi tarafindan Sirket'e kaynak saglanmasini
mUteakip hazine destedi hesaplarinin kapatilip tasfiye edilmesinden sonra, Hazine Mustesarligi'ni temsil eden
Uyelerin yerine bir kisi B Grubu ve bir kisi C Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlar tarafindan aday
gosterilecektir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri, Sirket ortagi A ve B Grubu hissedarlari igin tg yil,

C Grubu hissedarlarricin ise iki yildir. Stresi dolan Gyeler yeniden secilebilir. Sirket Yonetim Kurulu, A grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu baskani olarak secer.
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Sirket'in ortaklik yapisi detayi asagidaki gibidir: Tark Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesine gore genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20
'sine ulasilincaya kadar yillik karin 9%5'i olarak ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da, pay sahiplerine %5 oraninda
i ()
Oftakiar sermaye Tutar (TL) Hisse Oram: (%) Grubu kar payr 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u genel kanuni yedek
akceye eklenir.Turk Ticaret Kanunu'na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin
TOBB 92.832.388,73 29,166 A . . . L o . .
yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi
KOSGEB 92.805.640,82 29,1582 B d i R | afiflet . o
m— 305.089,86 01243 o evam e '|'rmeye veya issizligin 6nlne gecmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi igin
TOSYOV 25.584,40 0,0080 D kullanilabilir
MEKSA 12.803,55 0,0040 D
TURKIYE HALK BANKASI A.S. 4.896.642,32 15385 C ¢) Gecmis yil zararlari
AKBANKTA.S. 4.896.642,32 1,5385 C
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
DENIZBANK AS. 4.896.642,32 1,5385 C
BURGAN BANK AS. 4.896.642,32 1,5385 C ‘
. 2 ' Gecmis yil zararlari (22.809.647) (12.442.586)
FINANSBANK AS. 4.896.642,32 1,5385 C
HSBC BANK AS. 4.896.642,32 1,5385 C
Toplam (22.809.647) (12.442.586)
ING BANK AS. 4.896.642,32 1,5385 C
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C
EKERBANK T.AS. 4.896.642,32 1,5385 C . .
5,, ,5 NOT 16- Satislar ve satislarin maliyeti
TURK EKONOMI BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C a) Satislar
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C
TURKIYE GARANTI BANKASI AS. 489664232 15385 C 1 Gl I @l
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C Sl bl 7 S AEN A
TURKIYE IS BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TAO. 489664232 15385 C Kefalet islemlerinden elde edilen gelirler 133.752.394 33.679.497
YAPI VE KREDI BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C ladeler (-) (715.235) (122.878)
ZIRAAT KATILIM BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C
ALTERNATIFBANK AS. 4.896.642,32 1,5385 C Toplam 133.037.159 33.556.619
VAKIF KATILIM BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C
TURKLAND BANK AS. 4.896.642,32 1,5385 C
b) Satislar
ANADOLUBANK ASS. 4.896.642,32 1,5385 C
FIBABANKA ASS. 4.896.642,32 1,5385 C e e
ODEABANKAS. 4.896.642,32 1,5385 C
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
NUROL YATIRIM BANKASI A.S. 4.896.642,32 1,5385 C
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS. 4.896.642,32 1,5385 C
Satilan hizmet maliyeti (*) (17.653.785) (13.902.360)
Toplam 318.281.750 100
Toplam (17.653.785) (13.902.360)
b) Yasal yedekler (*)  Satilan hizmet maliyeti dncelikli olarak subelerdeki satis personelinin ticret giderlerinden ve diger muhtelif hizmet giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yasal yedekler 2.750.255 2473743
Toplam 2.750.255 2.473.743
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NOT 17- Genel yonetim giderleri NOT 19- Yatirnm faaliyetlerinden gelirler/ (giderler)
1 Ocak 2017- 1 Ocak 2016- 1 Ocak 2017- 1 Ocak 2016-
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genel yénetim giderleri (23.539.085) (15.576.948) Duran varlik satis karlari 835391 1.068.963
Toplam (23.539.085) (15.576.948) Toplam 835.391 1.068.963
NOT 18- Diger faaliyetlerden gelirler/ (giderler) NOT 20- Finansal gelirler ve giderler
a) Diger faaliyet gelirleri a) Finansal gelirler
1 Ocak 2017- 1 Ocak 2016- 1 Ocak 2017- 1 Ocak 2016-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Konusu kalmayan karsilik geliri () (Not 6) 4.761.861 2622650 Bankalardan elde edilen faiz gelirleri 35.373.387 18.431.268
SGK tesvik gelirleri 968.121 596.323 Kur farki geliri 18.599.673 10.920.685
Takip gelirleri 919.430 512.537
Ekspertiz masraf gelirleri 259.557 379.508 Toplam 53.973.060 29.351.953
Hibe gelirleri = 299.460
Noter masraflari gelirleri 264.001 240.037 . .
E b) Finansal giderler
Kira geliri 4.746 7.924
l:iaberlegme masrafi gelirleri - 50 1 Ocak 2017- 1 Ocak 2016-
Onceki donem gelir ve karlari 414.735 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger 2.007.955 458.031
Kur farki gideri (9.193.186) (3.506.392)
SRl 9600406 2116520 Menkul Kiymet Satis Zararlari (17.125) -
(*)  Tutarin 4.761.861 TL tutarindaki kismi tahsil edilen stpheli alacaklarin iptal edilen karsiliklarina iliskindir (31 Aralik 2016: 2.622.650 TL).
Toplam (9.210.311) (3.506.392)

b) Diger faaliyet giderleri

NOT 21- Pay basina kazang

1 Ocak 2017- 1 Ocak 2016-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 1 Ocak 2017- 1 Ocak 2016-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Supheli alacak karsilik giderleri (Not 6) (9.104.864) (25.194.226)
Terkin edilen alacak gideri (Not 6) - (9.824.865) Net donem kari/ (zarar) 135.817.676 372455
Diger giderler (2.120.295) (716.811) Her biri 0,01 TL nominal degerli pay sayisi 31.828.175.000 31.828.175.000

Toplam (11.225.159) (35.735.900) Pay basina kazan¢ 0,00427 0,00001
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NOT 22- iliskili taraf aciklamalari Kredi riski
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket'in maruz kaldigr maksimum kredi riski asagidaki gibidir:
Bilanco igi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iliskili taraflardan alacaklar
Nakit ve nakit benzerleri-ortaklar (*) 342.905.022 209.831.287 Takipteki kredilerden alacaklar 107.318.775 64.475 485
Finansal yatinmlar-ortaklar (*) : 5493213 Nakit ve nakit benzerleri (344.155.326) 214.609.693
Ozel sektér bonosu-ortaklar (*) - 172.546 Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar 3.514.937 8.870.370
iliskili taraflardan faiz gelirleri-ortaklar 35.371.478 17.436.082 Bilanco disi
Tahsis edilen 6zkaynak teminatli kefalet riskleri 1.448.139.526 1.242.672.000
Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklar (**) 564.952 865.699 Tahsis edilen Hazine teminatli kefalet riskleri 174.952.539.927 5.031.645.000

(*)  Sirket'in kurulusu geregi zorunlu olarak tuttugu ve Not 1'de adi gecen Halkbank, Yapi Kredi, Ziraat Bankasi gibi Sirket ortagi olan bankalardaki nakit,
nakit benzeri, bono ve fonlardan olusmaktadir. Toplam 176.400.679.453 6.274.317.000

(*¥) Ust duzey yoneticilere saglanan fayda, huzur haklarindan olusmaktadir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket'in tahsis ettigi 6zkaynak ve hazine destekli kefaletler icin aldigi cesitli

NOT 23- Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
derecelerdeki gayrimenkul ipotekleri ve isletme rehinlerinden olusan teminatlarin toplami 2.413.282.453 TLdir.

Sermaye yonetimi Tahsis edilen 6zkaynak teminatli kefalet riskleri ile tahsis edilen hazine teminatl kefalet risklerinin doviz bazinda

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg detay! agagidaki tabloda sunulmustur.

ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karinr artirmayr hedeflemektedir. Sirket'in sermaye yapisi

nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynaklar dipnotunda agiklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri ve kar SLARIC2017 SPARRNK2016

yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

AVRO 17.525.565.646 1.126.146.984
Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket'in Gst yonetimi ABD DOLARI 9.910.074.265 758.009.869
tarafindan degerlendirilir. TL 147.516.890.016 4.390.160.242
Sirket sermayeyi bor¢/ 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara Likidite riski
boltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (finansal durum
tablosunda gésterildigi gibi finansal borglar, ticari ve diger borclar ile kisa ve uzun vadeli diger yuktmlaltkleri Likidite riski, Sirket'in finansal borclarindan kaynaklanan yukimliliklerini yerine getirmekte gliclik yasamas
icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Ancak Sirket'in finansal borcu bulunmamaktadir. riskidir. Sirket'in likidite yénetimi yaklasimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiginde
yUkUmlulUklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir zarara sebebiyet vermeden karsilamaktir.
31 Aralk 2017 31 Aralik 2016 Ancak Sirket'in finansal borcu bulunmamaktadir.
Toplam yiiktimlaltkler 33661574 27.977.116 Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sozlesmeye bagl iskonto edilmemis nakit
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 3) (344.155.326) (214.609.693) cikislarini gostermektedir:
Turev olmayan finansal . . Sozlesme uyarinca
Net finansal varlik 310.493.752 186.632.577 yﬁkijmlijlijl)(ller Defter degeri f'nakit glk|§lar| 6 aya kadar CRPEVEICH] 1-2 yil arasi
Bor¢/ dzkaynak dengesi - - Toplam 379.030 379.030 379.030

Net yiikiimliiliik/ 6zkaynak orani - -
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyla asagidaki gibidir: Maruz kalinan kur riski

Tiirev olmayan finansal

Sozlesme uyarinca
nakit cikislari

TUnin asagidaki para birimlerine karsilik %10 deger kaybetmesinin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren
yillar itibarnyla kapsamli gelir tablosunda ve kar/zararda olusturacadi etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ticari borclar 301.207 301.207 301.207 - = 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Defter degeri 6 aya kadar 6-12 ay arasli 1-2 yil arasi

yukimliiltikler

Kar Kapsamli gelir tablosu Kar Kapsamli gelir tablosu

Toplam 301.207 301.207 301.207

ABD Dolari 1.728.506 1.728.506 1.542.006 1.542.006
Diger yikimlilikler icerisinde izlenen “Fonlar” bakiyesi yukaridaki likidite riski tablosuna dahil edilmemistir. Avro 3.820.807 3.820.807 2.934.847 2934847
Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 2016 sonu itibariyla tirev finansal yakumlalikleri bulunmamaktadir.

Toplam 5.549.313 5.549.313 4.476.853 4.476.853
Piyasa riski
Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek Faiz orani riski

degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Sirket bu

fiski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikiimlliklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir, Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yuktmltlUklerine olan etkisinden dolayi faiz orani

riskine maruz kalmaktadir.

Doviz kuru riski R o » o i ,
371 Aralik 2017 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in degisken faizli finansal varlik ve yikumlaligu bulunmayip, sabit

Yabanci para cinsinden varliklar, yakimlultkler ve bilanco disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan faiz bilesenine sahip finansal araclar asagida gosterilmistir:
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sabit faizli finansal kalemler 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Asagidaki tablo 31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin

kayitl tutarlari TL cinsinden gosterilecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir: Finansal varliklar
Bankalar-vadeli mevduat 344.155.326 214.024.852
31 Aralik 2017 ABD Dolari Avro Toplam
Vadesine kadar elde tutulacak finansal yatirimlar (Not 6) 3.514.937 8.870.370
Nakit ve nakit benzerleri 17.285.055 38.208.068 55.493.123
Toplam varliklar 17.285.055 38.208.068 55.493.123
Toplam yiikiimliiliikler = . - 31 Aralik 2017 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal araclara uygulanan agirlikl ortalama faiz oranlar asagidaki gibidir:

Net yabanci para pozisyonu 17.285.055 38.208.068 55.493.123 el e e

Finansal varliklar

31 Aralik 2016 ABD Dolari Avro Toplam
Bankalar-vadeli mevduat (TL) 913,20 910,46
Nakit ve nakit benzerler 15420057 29.348472 44768.529 B halemvee el mi2veUait D Dotk ) e o255
Toplam varliklar 15.420.057 29.348.472 44.768.529 Bankalar-vadeli mevduat (Avro) %2,56 %193
Toplam yiikiimliiliikler ) ) ) Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar-bonolar (TL) %12,25 %9,75
Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar-vadeli mevduat (ABD Dolari) - 9%2,00
Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar-vadeli mevduat (Avro) - %1,05

Net yabanci para pozisyonu 15.420.057 29.348.472 44.768.529
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Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Asagidaki tabloda finansal varlik ve yikiamlaliklerin rayic degerleri ile defter degerleri karsilastirmali olarak
gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Defter degeri Rayi¢ deger Defter degeri Rayic deger
Takipteki kredilerden alacaklar 107.318.775 107.318.775 64.475.485 .64.475.485
Nakit ve nakit benzeri degerler 344.155.326 344.155.326 214.609.378 214.609.378
Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar 3.514.937 3.514.937 8.870.370 8.870.370
Finansal yikimliiliikler
Ticari borglar 379.030 379.030 301.207 301.207

Asagidaki metotlar ve varsayimlar gercege uygun degeri belirlemenin midmkin oldugu durumlarda her bir
finansal aracin gercege uygun degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kredi ve alacaklar ile nakit ve nakit benzeri degerlerin kayitli degerlerinin
gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari ve finansal borclarin kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayllmaktadir.

Bu cercevede TMS 13 Gercede Uygun Deger Standardi uyarinca s6z konusu bilgiler G¢linci seviye bilgi
niteligindedir.

NOT 24- Sarta bagh yukiimluliikler ve taahhutler

1 Ocak 2017- 1 Ocak 2016-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Tahsis edilen 6zkaynak 1.448.139.526 1.242.672.000
Hazine kefalet riskleri 174.952.539.927 5.031.645.000
Toplam 176.400.679.453 6.274.317.000

NOT 25- Diger hususlar

14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15197 sayili Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegdine lliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari'na istinaden Hazine Mistesarhdi ile Sirket arasinda, Sirket'e
saglanacak Hazine Mustesarligr'nin katkisinin kullanimi ile taraflarin kendi gorev yetki ve sorumluluklar
cercevesinde, belirli sartlara haiz yararlanicilarin borclanmalarina Hazine Mistesarligi tarafindan saglanacak
destek kullanilarak kefalet vermek suretiyle, kredi piyasasinin etkin isleyisine katkida bulunulmasi, finansmana
erisimi kisitl olan firmalara destek olunmasi ve ek kredilendirme imkanlarinin sunulmasini hedefleyen protokol,

FaaIiyetRaporu2017‘ Kredi Garanti FonuA.S.‘ 1 1 1 ‘

18 Eyltl 2009 tarihinde imzalanmis, muhtelif tarihlerde revize edilmis ve son olarak 2017/9538 sayili 31 Ekim
2017 tarihli Bakanlar Kurulu Karari'na istinaden 7 Aralik 2017 tarihli MUstesarlik ile yapilan protokol ile son halini
almistir. Buna gore, Hazine MUstesarlidl, protokolln ytrtrlige girmesini takiben Sirket'e en fazla 25.000.000.000
TL tutarina kadar nakit kaynak aktarir ve/veya 6zel tertip devlet ic borclanma senedi ihrag eder.

Protokol cercevesinde Kredi Garanti Fonu A.S. destede istinaden verdigi kefaletlerden tahsil ettigi kefalet
komisyonlarr ile destek olmaksizin gerceklestirdigi islemlerden elde ettigi gelirleri ayr hesaplarda izlemektedir.

NOT 25- Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.



Isletmenin Gelecegi,
Beklentileri,
Planlanan Onemli
Yeni Uriin ve
Hizmetler
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2018 YILINDA YAPILMASI PLANLANAN ONEMLI CALISMALAR

Bir yillik stirede ¢ok hizli bir degisim ve yeniden yapilanma ile 25 yillik ge¢cmisinde yilda ortalama 1.000
isletmeye hizmet verilir iken simdi glinde ortalama 10.000 isletmeye hizmet verilebilmektedir. Bu yapi ayni
personel sayisi ile ancak daha nitelikli bir kadro ile ve cok iyi bir teknik alt yapr ile saglanmistir. Uluslararasi
standartta bir reyting sistemi ve Bankacilik sistemine entegre ¢alisan bir yapi kurulmustur. Kefalet strecinin
daha saglikl yaritilebilmesi ve sistemin strdurulebilirligi icin:

P Kurumun gelirlerinin arttinimasi yoniinde calismalar devam etmektedir.
D Sistem altyapisi ve yazilimin (IT) daha da gelistiriimesi ve yazilim altyapisinin yenilenmesi hedeflenmektedir.

P KOBI'lerin bankalardan kullandiklari krediler ve KOSGEB, TUBITAK, TTGV, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
gibi kuruluslarin geri 6demeli destekleri icin dogrudan verilen kefaletlerimizin yani sira Grtin gesitliligini
saglamak amaciyla, sermaye piyasasi araclari ile borclanma imkanlarini da genisletmek Uzere kurulusumuzca
kefalet saglanmasina iliskin calismalar devam edecektir.

P Avrupa Birligi'nin 2014-2020 yillarini kapsayan ve ana hedef kitlesi girisimciler, isletmeleri destekleyen
kurum ve kuruluslar ile KOBI'ler olan “isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME)"'ndan
kurulusumuza saglanacak fon ile KOBI'lerin finansmana erisiminin artirilmasina yonelik proje basvurusu
yapilmis olup, projenin hayata gecmesi ile beraber 2000'den fazla KOBI'in toplam 312,5 milyon EUR kredi
hacmine ulasilmasi hedeflenmektedir.

P Avrupa Birligi'nden aday Ulkelere ayrilan fonlardan nakit ya da kontrgaranti seklinde kaynaklar saglanmasina
yonelik calismalarimiz devam edecektir. Bu kapsamda ‘Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi'na (EaSl)

basvuru yapilmis olup bu projenin hayata gecmesiyle 10 bin KOBI'nin krediye erisimine olanak saglanmasi
hedeflenmektedir.

D Yurtdisinda faaliyet gosteren kredi garanti fonlari ile isbirlikleri gelistirilerek yeni triin ve projeler zerinde
calismalar devam edecektir.

P Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Islam Kalkinma Bankas! (IDB), Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ve
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) gibi uluslararasi finans kuruluslari ile gerek yeni kaynak temini gerekse yeni Grin
ve proje isbirlikleri Gzerinde calismalar devam edecektir.

P Guneydogu Avrupadaki ticari bankalar, mikrofinans kuruluslari ve banka disi finans kuruluslarina teknik
yardim ve is gelistirme ile ilgili destek saglayan EFSE fonu ile 2018 yilinda yapilmasi planlanan iyilestirmelerin
finansmanticin de isbirligi yapilacaktir.

D KGF olarak tstlendigimiz sosyal sorumluluk geredi hem tlkemizde misafir edilen miiltecilere hem de
Ulkemizdeki sosyal girisimcilik programlarina yonelik yeni Griin ve hizmet ¢alismalari yapilmaya devam
edilecektir.

P KGF olarak var olan gérevlerimize ilaveten proaktif yénetim anlayisi ile tilkemizde yasanan konjonktirel
ihtiyaclara yonelik ¢c6zim sunmaya devam edilecektir.
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DEVAM EDEN MEVZUAT CALISMALARIMIZ

P Kurumumuzun sagladigr kefaletlere karsilik yasal takip sonucunda aktifimize gecen tasinmazlarin satisinda
iki tam yil bekleme zorunlulugu olmaksizin KDV muafiyeti ile Gglncd kisilere devrine imkan sagdlayacak sekilde,
Katma Deger Vergisi Kanunu'nun istisnalari dizenleyen ilgili maddesinde bankalar ile birlikte kurulusumuzun
da zikredilmesi ve s6z konusu istisnadan aynen bankalar gibi yararlanmasini teminen yasal dizenleme
yapilmasi i¢in ilgili makamlar nezdinde girisimlerimiz devam edecektir.

D 3083 sayili“Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu’nun 13. Maddesinde

bu kapsamdaki arazilerin sadece tarim kredi kooperatifleri ile bankalar tarafindan ipotek alinacagi sartinin
ciftcilerin KGF kefaletiyle kredilendirilmesine engel teskil etmesi nedeniyle, ilgili maddeye Kurulusumuzun da
ilave edilmesi konusunda girisimlerimiz devam edecektir.

D Turk Borclar Kanununun 583. maddesinde belirtilen sekil sartlarinin Kurulusumuzun kefalet verme bicimine
uyumsuzlugunun giderilebilmesini teminen, ilgili maddenin KGF ve benzeri kuruluslar bakimindan yeniden
dlzenlenmesi ve kurumsal kefalet icin sekil sartlarinin kaldirilmasi icin yurtttlen calismalarimiz devam
edecektir.

D Miisteri bilgi havuzunun ve misteri bilgi dogrulama sisteminin olusturulmasi ile daha fazla KOBI ye daha hizli
kefalet tesisi saglanmasinin énl acilmast icin T.C. I Isleri Bakanh@i Ntfus Idaresi nezdinde ilgili sorgulamalarin
yapilabilmesi icin gerekli izinlerin verilmesi ve teknik altyapinin saglanmasi yoninde ¢alismalar Kurumlar
nezdinde devam etmektedir.

D Kurumumuz takip stirecinin hizlanmasi ile tahsilatlarin artmasi icin Adalet Bakanhd ile iletisime gecerek
Ucretsiz olarak UYAP/ KURUMSAL PORTALI'na tye olunmasinin saglanmasi ¢alismalari devam etmektedir.

D KGF AS/nin kredi degerliliginin ve piyasa itibarinin artinlarak KOBI'lere daha fazla destek saglamasinin
énunn aglimast icin BDDK nezdinde KGF Ozkaynak Kefaletinin risk karsilama oranin %100 olmasi 1.gruba
yUkseltiimesi yonUnde talep yapilmistir.

D KGF mevcut durumda Hazine destekli kefalet kullanan firmalar ile ilgili olarak ihtiyac duydugu Devlet
sisteminden alinan GIB, SGK, MERNIS, UYAP, MERSIS gibi bilgilere dogrudan erisememektedir. TBB Risk
Merkezi'ne kanunla taninan bu bilgilere erisim hakkinin herhangi bir tcret 6demeksizin KGF'ye de
tanimlanmasi icin girisimlerde bulunulmustur.




lletisim
Bilgileri




’ 1 1 8 'KrediGaranti Fonu A.S. ’FaaliyetRaporuZOW

GENEL MUDURLUK

TOBB Ikiz Kuleleri C Blok Kat 5-6-7 Dumlupinar Blv. No: 252 (Eskisehir Yolu 9. Km) - 06530 ANKARA
t.0312 204 00 00

f.0312204 0197 -98

info@kgf.com.tr

ADANA SUBESI

Sorumluluk Alani: Adana, Hatay, Mersin, Osmaniye

Adana Sanayi OdasI Binasi Turhan Cemal Beriker Blv. No:156 - 01130 Seyhan / ADANA
t.0322431 3217

03224313218

kgfadana@kgf.com.tr

ADIYAMAN SUBESI

Sorumluluk Alani: Adiyaman

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Altinsehir Mah. Golbasi Yolu No: 29 /ADIYAMAN
t.0416 223 23 96

f.0416 223 23 86

kgfadiyaman@kgf.com.tr

AFYON SUBESI

Sorumluluk Alani: Afyonkarahisar, Usak

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad. No: 69 Kat: 3 Merkez / AFYON
t.0272 252 57 58

f.0272 252 57 59

kgfafyon@kgf.com.tr

ANKARA / KIZILAY SUBESI

Sorumluluk Alani: Ankara

Ankara Sanayi Odasl Binasi (ASO Kule) Ataturk Blv. No: 193 8.Kat Kavaklidere / ANKARA
1.03124187666/0312418 76 69

03124187670

kgfkizilay@kgf.com.tr

ANKARA / OSTIiM SUBESI

Sorumluluk Alani: Ankara

100. Y1l Blv. Ofim Is Merkezi Zemin Kat No: 99/ 5 - 06374 Ostim - Yenimahalle / ANKARA
t.03123547172/03123543130/031235431 31

f.0312354 31 21

kgfostim@kgf.com.tr
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ANTALYA SUBESI

Sorumluluk Alani: Antalya, Burdur, Mersin

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Cevreyolu Uzeri Goksu Mah. Gazi Blv. No: 531Kat:1 Kepez / ANTALYA
t.0242 338 07 00

f.0242 338 06 07

kgfantalya@kgf.com.tr

AYDIN SUBESI

Sorumluluk Alani: Aydin

Aydin Ticaret Borsasi Binasi Ata Mah. Denizli Blv. No:18 - 09010 AYDIN
£.0256 21163 66/0256 2116399

f.0256 211 46 88

kgfaydin@kgf.com.tr

BALIKESIR SUBESI

Sorumluluk Alani: Balikesir, Canakkale

Balikesir Sanayi Odasi Binasi Balikesir Organize Sanayi Bolgesi 7.Cad. No:3/C Altieyldl / BALIKESIR
t.0266 281 11 42

f.0266 281 11 46

kgfbalikesir@kgf.com.tr

BATMAN SUBESI

Sorumluluk Alani: Batman, Siirt, Sirnak

Batman Ticaret ve Sanayi Odasi Gap Mah. Insan Haklari Blv. No:3 Kat:3 Merkez / BATMAN
£.04882152510/0488 2152511

f.0488 2152530

kgfbatman@kgf.com.tr

BURSA SUBESI

Sorumluluk Alani: Bursa, Yalova

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. 2. Sk. No: 2 - 16140 Niltfer / BURSA
t.0224 27517 82

f.0224 2421393

kgfbursa@kgf.com.tr

GCORUM SUBESI

Sorumluluk Alani: Amasya, Corum, Kirikkale, Yozgat

Karakecili Mah. Fuar Cad. Fuar Alani Corum Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi No:2 Kat:2 - 19200 / CORUM
t.0364 21011 34

f.0364 2101135

kgfcorum@kgf.com.tr
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DENIZLi SUBESI

Sorumluluk Alani: Denizli, Isparta

Denizli Ticaret Odasi Binasi Kat: 4 Saraylar Mah. Saltak Cad. No: 5 - 20100 Merkezefendi / DENIZLI
t.0258 241 46 38

f.0258 241 82 28

kgfdenizli@kgf.com.tr

DIYARBAKIR SUBESI

Sorumluluk Alani: Bingdl, Diyarbakir, Mardin

Diyarbakir Ticaret Ve Sanayi Odasi Binasi Dr. Yusuf Azizoglu Cad. Fiskaya - Yenisehir / DIYARBAKIR
t. 0412 255 04 99

f.0412 25504 98

kgfdiyarbakir@kgf.com.tr

ELAZIG SUBESI

Sorumluluk Alani: Elazig, Tunceli

Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi Kat:2 Cumhuriyet Mah. Korgeneral Hulusi Sayin Cad. No:117 Merkez / ELAZIG
t. 0424 247 44 68

kgfelazig@kgf.com.tr

ERZURUM SUBESI

Sorumluluk Alani: Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir, Kars

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasl Binasi Muratpasa Mah. Omer Nasuhi Bilmen Cad. No:7/2 Yakutiye / ERZURUM
t.0442 23340 55

f. 0442 233 40 96

kgferzurum@kgf.com.tr

ESKISEHIR SUBESI

Sorumluluk Alant: Bilecik, Eskisehir, Kiitahya

Eskisehir Ticaret Odasi Binasi Istiklal Mah. 2 Eylil Cad. No: 28 Kat:5 - 26010 Odunpazari / ESKISEHIR
t.0222 2210347 /0222 221 03 46

f.0222 23402 34

kgfeskisehir@kgf.com.tr

GAZIANTEP SUBESI

Sorumluluk Alani: Gaziantep, Kilis

Gaziantep Ticaret Odasl Binasl Incilipinar Mah. 16 Nolu Sk. Kat:2 - 27002 Sehitkamil / GAZIANTEP
1.0342 23007 13 /0342 23007 14

f.0342 23007 15

kgfgaziantep@kgf.com.tr
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GEBZE $UBESi

Sorumluluk Alani: Kocaeli

Gebze Ticaret Odasi Binasi Giizeller Mah. Kavak Caddesi No:3 Kat:6 Gebze / KOCAELI
t. 0262 644 63 58 /0262 644 72 19

f. 0262 644 88 26

kgfgebze@kgf.com.tr

ISTANBUL SUBESI

Sorumluluk Alani: Arnavutkoy, Besiktas, Beyoglu, Esenler, Eylp, Kagithane, Sariyer, Sultangazi, Sisli
Kilicali Mah. Meclis-i Mebusan Cad. Ulki Han No:29/ 4 - 34433 Salipazari - Beyoglu / ISTANBUL

£.0212 244 28 63 /0212 244 28 65

f.0212 244 28 64

kgfistanbul@kgf.com.tr

ISTANBUL / EMINONU SUBESI

Sorumluluk Alani: Bahgelievler, Bakirkdy, Bayrampasa, Fatih, Gaziosmanpasa, Glingoren, Zeytinburnu
Istanbul Ticaret Odasi Merkez Bina Resadiye Caddesi Kat:2 Eminénti - Fatih / ISTANBUL

t.0212 52858 28

f.0212 5272230

kgfeminonu@kgf.com.tr

ISTANBUL / iKITELLI SUBESI

Sorumluluk Alani: Avcilar, Bagcilar, Basaksehir, Beylikdiizii, B.Cekmece, Esenyurt, K.Cekmece
Dolapdere Sanayi Sitesi Sosyal Tesisler A Blok Halkbank Ikitelli Subesi Ustd, Ikitelli, Basaksehir / ISTANBUL
t.0212671 5146

f.02126714392

kgfikitelli@kgf.com.tr

ISTANBUL / KADIKOY SUBESI

Sorumluluk Alani: Adalar, Atasehir, Beykoz, Cekmekdy, Kadikoy, Kartal,

Maltepe, Pendik, Sancaktepe, Sultanbeyli, Sile, Tuzla, Umraniye, Uskiidar

Osmanaga Mah. Sogtlicesme Cad. Halkbank Anadolu Bolge Koordinatorligi No:11 Kat:4 Kadikdy / ISTANBUL
t.0216 5504932 /0216 541 02 70

f.0216 55049 33

kgfkadikoy@kgf.com.tr

iZMIR SUBESI

Sorumluluk Alani: izmir

Cumhuriyet Blv. No:58 Kat:2 - 35250 Konak / IZMIR
1.0232441 3770/ 0232441 45 88
02324255673

kgfizmir@kgf.com.tr
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KAHRAMANMARAS SUBESI
Sorumluluk Alani: Kahramanmaras

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasl Binasl Istasyon Mah. llahiyat Cad. No:6 - 46060 / KAHRAMANMARAS

t.0344 235 28 01
f.0344 2352802
kgfkahramanmaras@kgf.com.tr

KARABUK SUBESI

Sorumluluk Alani: Bartin, Cankiri, Karabiik, Kastamonu

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi BinasI Hurriyet Cad. No:58 Kat:5 - 78100 / KARABUK
£.0370424 6791 /037041228 19

f.0370424 16 81

kgfkarabuk@kgf.com.tr

KAYSERIi SUBESI

Sorumluluk Alani: Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde

Kayseri Ticaret Odasl Binasi Yeni Pervane Mah. Kocasinan Blv. No:167 - 38040 Kocasinan / KAYSERI
t.0352 2202553 /0352 220 25 54

03522310117

kgfkayseri@kgf.com.tr

KOCAELI SUBESI

Sorumluluk Alani: Kocaeli

Kocaeli Ticaret Odasi Binasi Karabas Mah. Omer Tiirkcakal Blv. No:2 izmit / KOCAELI
t.0262 32401 17

f.0262 32401 18

kgfkocaeli@kgf.com.tr

KONYA SUBESI

Sorumluluk Alani: Aksaray, Karaman, Konya

Konya Sanayi Odasi Binasi 1. Organize Sanayi Bolgesi Istikamet Cad. - 42300 Selcuklu / KONYA
t.0332251 0607 /033225106 13

f.0332 25106 14

kgfkonya@kgf.com.tr

MALATYA SUBESI

Sorumluluk Alani: Malatya

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Niyazi Mah. Cevre Yolu (Buhara Blv.) Cad.
No:195 Kat:2 - 44100 / MALATYA

t.0422 326 26 53 / 0422 326 26 65

f.0422 3262671

kgfmalatya@kgf.com.tr

Faaliyet Raporu 2017‘ Kredi Garanti Fonu A.$.< 1 23 ‘

MANISA SUBESI

Sorumluluk Alani: Manisa

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv.
No:127 Kat:1 - 45120 Yunusemre / MANISA

£.0236 2379515

f.0236 234 23 28

kgfmanisa@kgf.com.tr

MUGLA / BODRUM SUBESI

Sorumluluk Alani: Mugla

Konacik Mahallesi, Atatiirk Blv. No:148/1 Bodrum / MUGLA
t.02523135767/0252 3135707

f.0252 3135737

kgfmugla@kgf.com.tr

ORDU SUBESI

Sorumluluk Alani: Giresun, Ordu

Diz Mah. Stadyum Cad. No:2 Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Kat.3 Altinordu / ORDU
t.0452 666 24 24 / 0452 666 24 25

f. 0452 666 24 26

kgfordu@kgf.com.tr

SAKARYA SUBESI

Sorumluluk Alani: Bolu, Diizce, Sakarya

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Sakarya Mah. No:19 Kat:2 Hanli - Adapazari / SAKARYA
t.0264 291 27 88

f.0264 291 37 88

kgfsakarya@kgf.com.tr

SAMSUN SUBESI

Sorumluluk Alani: Samsun, Sinop

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Hangerli Mah. Abbasaga Sk.
No: 8 Kat:7 - 55020 Bugdaypazari - llkadim / SAMSUN
t.0362 431 21 21

f.0362 432 09 00

kgfsamsun@kgf.com.tr

SiVAS SUBESI

Sorumluluk Alani: Sivas, Tokat

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi 1. Kat Kaleardi Mah. Turgut Ozal Blv. - 58070 / SIVAS
0346 22377 74

0346 223 6577

kgfsivas@kgf.com.tr
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SANLIURFA SUBESI

Sorumluluk Alani: Sanliurfa

Sanlurfa Ticaret Borsasi Binasi Pasabagdi Mah. Zafer Cad. No:13 Haliliye / SANLIURFA
t.0414 31209 63

f.0414 3157118

kgfurfa@kgf.com.tr

TEKIRDAG / CORLU SUBESI

Sorumluluk Alani: Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Catalca

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasl Binasi, Zafer Mah. Cumhuriyet Blv. No:3/1 Kat:2 Corlu / TEKIRDAG
t.0282 65279 74

f.0282 654 72 36

kgftekirdag@kgf.com.tr

TRABZON SUBESI

Sorumluluk Alani: Artvin, Gimushane, Rize, Trabzon

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No:103 Kat:7 - 61200 Ortahisar / TRABZON
t.0462 32162 75/ 0462 321 62 25

f.0462 32162 29

kgftrabzon@kgf.com.tr

VAN SUBESI

Sorumluluk Alani: Bitlis, Hakkari, Mus, Van

Van Ticaret ve Sanayi OdasI Binasi Alipasa Mah. Iskele Cad. No: 51 K:5 Ipekyolu / VAN
1.04322157379

04322151517

kgfvan@kgf.com.tr

ZONGULDAK / EREGLI SUBESI

Sorumluluk Alani: Zonguldak

Karadeniz Eregli Tic. ve San. Odasi Binasi Giris Kat

MUfti Mah. Meydanbasi Cad. Mifttltk Karsisi Camilik Sk. - 67300 Eregli / ZONGULDAK
t.037231007 82

f.037231007 83

kgfzonguldak@kgf.com.tr
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BiZE ULASIN

4447 563

www.kgf.com.tr
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