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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kredi Garanti Fonu A8, Genel Kurulu'na
1. Giriig

Kredi Garanti Fonu A5, nin ("Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap ddnemine iliskin yllik faalivet
raporuny denetlemis bulunuyonsz.

Girigiimiize ghre, Yonetim Kurulue'nun yillik faaliyet mporo iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Eurulu'mun Firket'in dumimu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yuptify irdelemeler, tiim dnemli yonlerivle, denetlenen tam set finangal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutadidir ve gergefii vansitmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamuo Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kumimu ("KGE™)
tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlorinin bir pargas olan Bafimsiz Denctim
Standartlan’na ("BDS™) uygun olarak yiiritilmigtir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanme,
raporumuzun Bagimsa Dencteinin Yillik Faaliyet Raparunun Bagimse Denetimine iliskin Sorumluluklan
bolimiinde ayrintid bir sekilde agklanmigtir, KGK tarafindan yayunlanan Bafimsiz Denetgiler icin Exik
Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bafam=iz denetimle ilgili meveuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olark
Sirketten bafimsiz oldugumues beyan ederiz, Etik Kurallar ve mevzuat kapsamuindeki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kamtlarmn, giriigimiizin olugterulmass igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inanuyor,
3. Tam Set Finansal Tablolarn iliskin Denetei Gorigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda
22 Mart 2009 tarihli denetgl raporumuzda olumlu génig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yimetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yinetimi, G1oz sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514. ve 516, Maddelerine give yillik faaliyet
raporuyla fgili olamk agagudakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunn bilango gliniini izleven ilk ¢ ay iginde hozidar ve genel kurula sunar, Yallik
faaliyet mporunu; Sirket'in o yla ait faglivetlerinin akig ile her voniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambaguz, gereefe uygun ve dilriist bir gekilde yansitacak sekilde haarlar, Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirliv, Raporda aynca, Sirket'in gelismesine ve
kargilasmas: muhtemel risklere de agikea igaret olunur, Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.,
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b}  Faaliyet mpom aynea agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet whmin sona crmesinden sonca gickette meydana gelen ve dzel dnem tagryan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalar,

- Yometim kurulu diyeler ile dst diizey yineticilere ddenen iieret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, voleuluk, konaklama ve temsil gidereri, ayni ve nalkdi imkinlar,
sigortalar ve benzen teminatlar,

Yinetim kurulu, faaliyet raponinn hazrarken Ticaret Bakanhi'mn ve ilgil kurumlann yapti ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5. Bajmsz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tnigkin
Sorumlulugu

Amacimz, TTK hitkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Eurulu'nun denetlenmig olan finansal tablolarda yer atan hilgileri kullanarak yaptif irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgtlere tutarh olup
olmadsfi ve gereedi yansibip vansitmadi@ hakkinda ginis vermek ve bu goriigiimiizi igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bafiimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yiiritilmiigie, Bu standartlar, etik hilkiimlere
wygunluk saflanmas ile bafimsz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yinetim
Kurulu'nun denetlenmig clan finansal tablolards yer alan bilgileri kullanarak yapti@ irdelemelerin
finansal tahlolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifing ve gergefi yansitip
yansitmadiging dair makul giivence elde etmek Geere planlanarak yiiritilmesini gesektirir,

Istanbul, 22 Mart 2019
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KREDI GARANTI FONU AS
26/03/2019 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanlhgi’nin olusturulmasi,

Saygi durusu ve Istiklal Marsi’nin okunmasi,

Genel Kurul adina toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesi,
2018 yilina iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2018 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi, mtzakeresi ve
onaylanmasi,

2018 yil Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu Gyeliklerine istifa nedeni ile yapilan atamalarin Genel Kurulca onaylanmasi,
2019 vili icerisinde gbrev suUresi dolacak Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin tadilinin goérisdlmesi ve onaylanmasi,
1. Yonetim kurulu tarafindan 2019 faaliyet yili icin dnerilen Bagimsiz Denetim Kurulusunun secimi,

12. Sirketin cari hesap déneminden geriye dogru 2 yil ve déncesi ddnemde dogmus tazmin ve
komisyon alacaklari ile bu alacaklarin faiz, masraf ve sair fer’ilerinin terkin kosullarini belirlemeye,
bu kosullara uygun olanlari terkin etmeye; ihtivac duyuldugunda ayni prensiplere gore ilerleyen
dénemlerde de terkin karari almaya dair Yonetim Kuruluna yetki veriimesi hususunun gorisulmesi,

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 6denecek Ucret ve huzur hakki miktarinin tespiti,

14. Dilek ve Temenniler ile Kapanis
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Faik Yavuz
Yonetim Kurulu Baskan!

Tarkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére
2017 yiinda ekonomimiz ylzde 7.4 buyudu. Tarkiye,
bu buyime orani ile Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgutl (OECD) ulkeleriicerisinde, yuzde 8.4
bUylyen irlanda’dan sonra en hizli blyime kaydeden
ikinci Glke oldu. 2018 yilinin ilk ceyregini de 7,4
buyUume ile kapatmamiza ragmen, Agustos ayinda
yasanan finansal spekulatif strecte ddviz kurunun

da yukselmesiyle birlikte piyasalara panik havasi
sirayet etti. Ancak ekonomideki kirilganliklari bertaraf
edecek, buyuk ve glcld Tarkiye’'nin ekonomik
altyapisini saglayacak olan Yeni Ekonomi Programi
(YEP)'in aciklanmasiyla birlikte piyasalardaki panik
ortami kisa sUre icerisinde yerini glven havasina
biraktl.

Kisa vadeli adimlarin, YEP basta olmak Uzere orta
ve uzun vadeli stratejilerin piyasalara verdigi glveni
simdi yapisal reformlarla daha da ileriye tasima
zamanl.

Yatirim, Uretim, istihdam ve ihracatin artiriimasina
katki saglanmasi ve bu anlamda tasarruflar ve
sermaye birikiminin artiriimasi yoluyla strdurulebilir
ekonomik bUylmenin tesviki, Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi ve katma deger zincirinde yUkselme
ile rekabetciligin artirilmasi, vergi yoluyla sosyal
kesimlerin desteklenmesi ve ¢evresel duzenlemelerin
hayata gecirilmesi, kayitli ekonomiye gecisin
hizlandiriimasi gibi calismalar ile Glkemiz kisa surede
bu tUimsekli yolu asacak ve 2023 hedeflerine hizla
ilerleyecektir.

Bu sUrecte reel sektdriin en dnemli sorununun
finansmana erisim oldugunun farkindayiz. Dinyanin
cok ciddi kirilmalar yasadigi bu dénemde Ulkeler

cikarlarini korumak, finansal yapilarini gtclendirmek
icin kendisine 6zgl modelleri devreye sokuyor.
Ulkemizde de finansmana erisim mekanizmasi
olarak Kredi Garanti Fonu modeli tam da bu kuresel
ekonomik kriz kaygilarinin yUkseldigi dénemde
dnemini gitgide artirmaktadir.

Kredi Garanti Fonu, 2017 yili Ocak ayinda devreye
giren 250 Milyar TL'lik Hazine destekli KGF kefaleti
destedi ve beraberinde gelen Nefes Kredisi, KOBI
Deger Kredisi gibi 6zel destek programlari ile
isletmelerimize can suyu olmustur.

KGF, hem &z kaynaklarindan hem Hazine ve Maliye
Bakanhgi'ndan hem de yabanci kaynaklardan
saglanan destegi ylksek kaldirac oranlariyla reel
sektdrumize kazandirmaya devam etmektedir.
Cagdisi ipotek sistemi nedeniyle finansman problemi
yasayan isletmelerimiz, 6zkaynaklarimizdan
sagladigimiz kefaletler ile KOSGEB, TUBITAK, TTGV
ve EXIMBANK gibi kurumlarimizin desteklerine
rahatca erisebilmektedir. 2009 yilinda baslayan
Hazine kaynakli kefalet desteklerimizin yani sira
Avrupa Yatirm Fonu, Avrupa Yatirim ve imar
Bankasl, islam Kalkinma Bankasi gibi yabanci
kaynaklardan sagladigimiz desteklerle de
isletmelerimizin finansmana erisiminde en dnemli
destekcisi olmaya devam ediyoruz.

2017 yilinda Ustlendigimiz gorevi 2018 yilinda da
en iyi sekilde yerine getirmis olmanin hakli gururu
ve mutlulugunu yasiyoruz. Kredi Garanti Fonu
olarak 2019 yilinda da ayni etkin ve verimli calisma
sistemimizle Turk reel sektérine verdigimiz destegdi
devam ettirecegiz.
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ismet Gergerli
Genel Muddr

Kredi Garanti Kurumlari tim dunyada reel
sektorin finansmana erisiminde baslica engel olan
ipotek sistemini ortadan kaldirarak isletmelerin
yasamalarina, yeni yatirimlar yapmalarina, daha
cok istihdam saglamalarina, katma deger ve vergi
Uretmelerine imkan saglayan uzun vadeli ve dusuk
maliyetli finansman imkani sunar.

Uluslararasi arastirmalara gore kredi garanti
kurumlarinin destek verdigi reel sektor, satislarinda
artis kaydederek istihdam ve milli geliri olumlu yonde
etkilemektedir. Ortaklarina kar dagitmayan ve kar
amacl gutmeyen kredi garanti kurumlari, tlkenin
finansal yapisini iyilestirerek bankalarin karliliklarini
yukseltmektedir.

Kredi Garanti Fonlari 6zUnde bir derecelendirme
sistemidir. Bu sistem hem yeni ekonomik sistemin
hem de isletmeleri derecelendiren ve kayit altina
alarak kayitl ekonomiye de katki saglayan ve bunun
da bankacilik sistemi tarafindan dogru algilanmasini
saglayan yeni paradigmanin anahtaridir. Bankacilik
sistemi Uzerinde baski yaratan degil yukunu
hafifleterek Ulkelerin ekonomi politikalarina entegre
eden bir aractir.

Ekonomik kriz ve dogal afet gibi olagandstu
durumlarda Kredi Garanti Kurumlari kefalet oranini
yUkseltmekte ve konjonktirel degdisimlere bagdli
olarak yasama guclugine dusen reel sektodre daha
fazla destek olarak zor zamanlarin asilmasinda
dnemli rol oynamaktadir. Piyasa sartlari stabil
duruma geri donduglnde ise garanti destekleri
normalleserek devam etmektedir. Bdylece isletmeler
dis sartlara bagli olumsuz gelismelerden daha az
etkilenmekte ve faaliyetlerini strdirmektedir.

Tum dinyada oldugu gibi Turkiye'de de Kredi Garanti

Fonu konjonktirel degil yapisal bir finansman
reformudur. Bu kalici ve yapisal sistemler, dinyanin
her yerinde ekonomi politikalari araci olarak
kullaniimaktadir.

Turkiye’'de de cagdisi ipotede dayall kredi sistemi
Kredi Garanti Fonu ile geride kaldi. Firmalarimiz artik
proje risklerini kredi riskine donusturdyor ve KGF gibi
¢agdas finans kurumlari da bu kredi riskini Gstlenince
firmalar distk maliyetli finansmana ulasiyor. Ayrica
bankalar da KGF teminatli kredi vererek, aktif
kalitesini ve sermaye yeterlilik rasyosunu iyilestiriyor.
Baska bir deyisle bankacilik sisteminin kaynak
ihtiyacini daha kolay ve daha ucuz saglayacagdi
gercegi bankalarin daha dustk maliyetlerle kredi
kullandirmasini da sagliyor. Aktif kaliteleri ve sermaye
yeterlilikleri yukari ¢cikan bankalar dis diinyadan daha
uzun vadeli ve uygun kosullarda kaynak bulabiliyor.
Bu degisim, istindami artiriyor ve yeni kaynaklarla
hizla yatirimlarini yapan isletmeler, egitimli ve kaliteli
istihdami tercih edince, Ucretler de yUkseliyor.

2016 yilindaki duzenleme ve reformlarla yeni yapisina
kavusturulan Kredi Garanti Fonu AS 2017 ve 2018
vilinda Turkiye ekonomisine ve dolayisiyla reel
sektore ve finans sektorine katki sagladi ve 2019
yilinda da ayni motivasyonla Turkiye’'nin kalkinmasi
ve refah seviyesinin ylkselmesine katki saglamaya
devam edecektir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ozgecmisleri
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FAIK YAVUZ
Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda Ankara Sereflikochisar'da dogan Faik Yavuz,
Gazi Universitesi Egitim Fakultesi Matematik Bolim
mezunudur. Halen Ankara Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani, TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uye, ICC Baskan
Yardimcisi, TEPAV Yonetim Kurulu Uyesi ve TOBB ETU-
Mutevelli Heyet Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

CEVAHIR UZKURT
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1973 yilinda Nigde’'de dogan Cevahir Uzkurt, 1995 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Uluslararasi isletmecilik Bolimi’nden mezun olup 1997
yilinda ise istanbul Universitesi Sosyal Siyaset Anabilim
Dalrnda yuksek lisansini, 2002 yilinda Marmara Universitesi
Uretim Yonetimi ve Pazarlama Anabilim Dal'nda ise doktora
egitimini tamamlamistir. Calisma hayatina 1996-2000

yillari arasinda Kirikkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Uzkurt,
Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nde 2000-2003 yillar arasinda Arastirma Gorevlisi,
2009-201 yillart arasinda Dog. Dr. tnvani ile gorev yapmistir.
201-2012 yillar arasinda Yildirim Beyazit Universitesi isletme
Fakultesi'nde Dog. Dr. Unvani ile gérev yapan Uzkurt, 2015-
2016 villari arasinda ise Kirikkale Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme bolumunde Prof. Dr. tnvanini almistir.

31 Ocak 2012'de burokraside goreve baslayan UZKURT,
sirastyla; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligdi, Bilim ve
Teknoloji Genel Mudurt (2012-2015), ayni bakanlikta Mistesar
Yardimcisi (2015-2018) olarak gérev almistir. Ayrica TUBITAK
Bilim Kurulu Gyeligi (2014-2018), TPE Danisma Kurulu Uyeligi
(2013-2018) ve Enerji Verimliligi Koordinasyon Kurulu (2015-
2017) Uyeligi yapmistir,

Uzkurt, 7 Haziran 2017 tarihinden itibaren KOSGEB Baskanligi,

2017 yiindan bu yana Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Yonetim Kurulu Uyeligi yapmakta olup ulusal ve uluslararasi
dergilerde cok sayida makalesi ve kitaplari yayimlanmistir.

ISMET GERGERLI
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararas
iliskiler Balimunden mezun oldu. Ankara Universitesi
Sosyoloji Béliumunde yuksek lisans yapti. Bankaciliga
Pamukbank’ta basladi. Kurumsal subelerde pazarlama ve
kredi bolimlerinde goérevler aldi. Girisimci Krediler BoIUm
MudUurltga yaptr. 2005-2011 yillar arasinda Halkbankasr'nda
Esnaf Bankaciligi Daire Baskanhgl, Esnaf ve Klctk
isletmeler Bankaciligi Daire Baskanligi, KOBI Pazarlama
Daire Baskanligi, Egitim Daire Baskanligi goérevlerinde
bulundu. 2011-2015 déneminde ise Halkbankasi Ankara 3.
Bolge Koordinatorligu ve istanbul 1. Bdlge Koordinatorligi
gbrevlerini yurattt. 2008-2011 déneminde Kredi Garanti
Fonu'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

2015 yili kasim ay itibariyle Genel Mtdurluk gorevini
yUrdtmektedir.

FARUK KULA
Yonetim Kurulu Uyesi

15 Aralik 1953 Tarihinde Balikesir'de dogan Faruk

Kula, Ozel izmir Ege Turk Koleji'ni bitirdikten sonra

is hayatina atilmis ve halen Kula Yag Emek Yem

AS Yonetim Kurulu Baskanligr gorevine devam
etmektedir. 1992 yilindan itibaren Balikesir Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani olan Faruk Kula,
TOBB Ticaret Borsalari Konsey Uyesi, TOBB Strateji
Gelistirme Yuksek Kurulu Uyesi, Balikesir Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Balikesir
Yumurta Ureticileri Birligi Baskani, Balikesir Yiksek
Ogretim Vakfi Baskanl, Ege Tarim Urinleri Lisansli
Depoculuk AS (ELIDAS) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisl, istanbul Dunya Ticaret Merkezi AS Yoénetim
Kurulu Uyesi, Balikesir ilini Tanitma ve Giclendirme
Vakfi (BALGUC) Yénetim Kurulu Uyesi, Ege Ekonomiyi
Gelistirme Vakfi (EGEV) Denetim Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmis olup bir ddnem de Balikesirspor
Kultbt Asbaskanligi gérevinde bulunmustur. Faruk
Kula evli ve 3 cocuk babasidir.

Not: Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢cercevesinde yonetim kurulu Uyelerinin sirketle kendisi

veya baskasl adina yaptigi islem ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ozgecmisleri
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MURAT BILGIC
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Murat Bilgic, 1990
yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Uluslararasi iliskiler Bolimanden mezun olup The
Univesty of Birmingham’ da Para- Bankacilik - Finans
konusunda yuksek lisans programini tamamlamistir.
1990 yilinda is Bankas! Teftis Kurulu Baskanligrnda
Stajyer Mifettis Yardimcisi olarak gbreve baslayan
Sayin Bilgic, 1999 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolumunde Mudur Yardimciligina; 2002 yilinda ayni
Bolumde Bolge Mudurligu’'ne ve 2008 yilinda yine
ayni Bélimde Bolum Mudurlagune atanmistir. 25 Mart
2016 tarihinde Genel Mudur Yardimciligina atanmistir.

MEHMET ALPER BATUR
Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Cankaya Universitesi isletme (Burslu)
bolumuna birincilikle bitirdi. Mesleki kariyerine T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligrna Uzman Yardimcisi olarak basladi.
Hazine Uzmanlik tezini “Bolgesel Finansal DUzenlemelerin
(Asya Para Fonu) Uluslararasi Finansal Mimarideki Yeri”
Uzerine yazdi. 2012 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley
Haas isletme Okulu’nda isletme yiksek lisansini basariyla
tamamladi. Dort yili askin bir stire Mali Sektor Politikalarr ve
Koordinasyon Dairesi Baskani olarak gérev yaptiktan sonra,
2016 yili Kasim ayindan itibaren kariyerine Genel Mdur
Yardimcisi V. olarak devam etmektedir. Ayni zamanda,
Finansal istikrar Komitesi ve Faizsiz Finans Koordinasyon
Kurulu sekretaryalarinda gérev almaktadir. Yildirim Beyazit
Universitesi’nde Bankacilik ve Finans alaninda doktora
calismasini strdurmektedir.

NERMIN GUNEY
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Ankara’da dogan Nermin Guney, 1999
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Iktisat BolumU’'nden mezun olmustur. Bankacilik
kariyerine 2000 yilinda Kentbank’ta finansal analist
olarak baslamis, ilgili bankada ¢esitli bdlge mudurlugu
ve sube pazarlama pozisyonlarinda rol aldiktan sonra
2002-2003 yillari arasinda Anadolubank AS finansal
analiz departmaninda goérev almistir. 2003 yilinda
Oyakbank’ta krediler alaninda basladigi gérevine 2007
yilindan itibaren ING BANK catisi altinda cesitli ttzel
kredi tahsis pozisyonlarinda devam etmis olup, gtincel
olarak Finansal Risk Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
olarak devam etmektedir.

MIKAIL HIDIR
Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Kepsut/Balikesir'de dogan Mikail HIDIR,
2000 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
mezun olmus ve bir stre avukatlik yapmistir. 2003 yilinda
Vakifbank’ta Mufettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine
baslamis, Mufettislik gbrevinin ardindan sirasiyla Takip
Ekipleri Mudurligu, Uyum ve Mevzuat izleme Mudurligu,
Kredi izleme ve Takip Baskanligi ve ic Kontrol Baskanligi
gorevlerinde bulunmustur. Ayrica Glnes Sigorta AS’nde
Genel Mudur Yardimciligr ve Vakifbank International
AG-Viyana'da Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Halen
Hazine ve Maliye Bakanligr'nda Danisman olarak gorev
yapmaktadir.

RECEP ALI ERDOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

01.071980 tarihinde Istanbul'da dogan Recep Al
ERDOGAN, Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi
Balumunde lisans egitimini tamamlamis, ayrica isletme
Bolumunde Yuksek Lisans yapmistir.

2002 yilinda KOSGEB istanbul Bogazici Universitesi
Teknoloji Gelistirme Mudurluginde goreve baslamis, 2007-
2010 yillarr arasinda Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Dairesi Baskanligi Butcge ve Performans Madurlugunde
KOBI Uzman Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2010-2014
yillari arasinda sirasiyla Hukuk isleri Mudur ve Hizmet ici
Egitim MudUrt olarak gorev yapmistir.

2014-2016 yillari arasinda KOSGEB insan Kaynaklari Dairesi
Baskanliginda ve KOBI Finansman Dairesi Baskanliginda
Daire Baskani olarak gérev yapmis olup, 09.06.2017
tarihinden itibaren KOSGEB Idaresi Baskanliginda Baskan
Yardimcisi olarak gorevini yUurtutmektedir.

Ayrica, Kucik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Mensuplari Yardimlasma ve Dayanisma
Dernegi'nde Baskanlik gorevini yuritmekte olup, Okul
Sporlari Federasyonu'nda da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Evli ve iki cocuk babasidir.

MUSTAFA DERYAL
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 Burdur-Bucak dogumlu olan Mustafa Deryal ilk

ve orta dgrenimini Bucak’ta tamamladiktan sonra 1986
yllinda Universiteden mezun olmustur. 1987 yilinda
insaat boyalari toptanciligina baslayan Deryal, Kardelen
Boya ve Kimya Sanayi firmasiyla 1996°dan insaat ve
sanayi boyalari imalatl yapmaktadir.

Milli Produktivite Merkezi’nin (MPM) 43. Genel
Kurulu’nda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni temsilen
Yonetim Kurulu Uyeligine, 44. 45. ve 46. Genel Kurul'da
ise Baskan Vekilligi'ne secilmis olup son olarak MPM
Baskanlgi gorevini yurdtmastir. Ayrica Ankara Ticaret
Odasi (ATO) Boya ve Kimya Komitesi'nde bes dénemdir
sektdr temsilcisi olarak calismalarina devam etmektedir.
Bu surecte meclis Gyeligi ile beraber ATO Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi yapmistir. 2018 yilinda
yapilan ATO secimlerinde de ATO Meclis Baskani olarak
secilmis olup halen bu gdérevine devam etmektedir.

Not: Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢cercevesinde yonetim kurulu Uyelerinin sirketle kendisi

veya baskasl adina yaptigi islem ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyetleri bulunmamaktadir.
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MISYONUMUZ

Basta gelecek vaad eden isletmeler olmak lizere tiim isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastirarak, Tirkiye’'nin biylime ve
kalkinmasina stratejik destek saglamak.
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VIZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile tiim KOBI'ler ve KOBI disi isletmelerin
krediye erisimini saglayan, Tiirkiye icin vazgecilmez bir finansal destek
kurumu olmak.
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A. TICARET SICIL BILGILERI

Hesap Dédnemi
01.01.2018 - 3112.2018

Ticaret Unvani
Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi

Personel Sayisi
2017 Yili: 197
2018 Yili: 184

Mersis Numarasi
0589005350800014

Ticaret Sicil Numarasi
83408

Vergi Dairesi / Numarasi
Maltepe Vergi Dairesi - 5890053508

Adres

Dumlupinar Bulv. No; 252

TOBB Ikiz Kuleler C Blok Kat: 5-6-7
Eskisehir Yolu 9. km. 06530
Yenimahalle / ANKARA

Telefon
0 312 204 00 00 (pbx)

Faks
0 312204 0197- 98

Cagri Merkezi
4447 543

Web Bilgileri

www.kgf.com.tr
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B. ORTAKLIK YAPISI
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ORTAKLARIMIZ GRUBU SERMAYE TU-I;I.'\I_E; HIsSE ORI('\OI/:;

TOBB - Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi A 92.832.388,73 29,1667

Bl | oo e Skl e |y saassor)
1‘1) TESK - Tlrkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu D 395.989,86 0,1244
ﬁ‘.'l'. ksn | MEKSA - Mesleki Egitim ve Kuigiik Sanayii Destekleme Vakfi D 12.803,55 0,0040
e Frra el B N I
axBamk | AkbankT.AS. C 4.896.642,32 1,5385
alBarak.a% Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
M\ Bank | Alternatif Bank AS. C 4.896.642,32 1,5385
Sgaunoueane) Anadolubank AS. C 4.896.642,32 1,5385
P assm | Burgan Bank A.S. C 4.896.642,32 1,5385
DenizBank & | Denizbank A.S. C 4.896.642,32 1,5385
4 Fibabanka | Fibabanka A.S. C 4.896.642,32 1,5385
HSBC 4X» | HSBC Bank A.S. C 4.896.642,32 1,5385
o Bank | ING Bank AS. C 4.896.642,32 1,5385
@ roverimoan Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
@mwrsiesnk | Nurol Yatirim Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
z‘ Odeabank A.S. C 4.896.642,32 1,5385
$EONB | QNB Finansbank A.S. C 4.896.642,32 1,5385
sekerbank @y | Sekerbank TALS. C 4.896.642,32 1,5385
TEB | Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. C 4.896.642,32 15385

§ araabankas | TUrkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
fwive fians § | Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
==Garanti Turkiye Garanti Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
HHakeank | Tarkiye Halk Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
E@' Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
ToRw $m Turkiye is Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
m Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
vakilBank | TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. C 4.896.642,32 1,5385

4 T-BANK | Turkland Bank A.S. C 4.896.642,32 1,5385
pwwrmun | Vakif Katilim Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
G Yapkredi | Yapi ve Kredi Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
i Deastiatin | Ziraat Katilim Bankasi A.S. C 4.896.642,32 1,5385
318.281.750,00 100

Kurumun imtiyazli ortagi ve iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.
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C. ISLETMENIN TABI
OLDUGU YASAL CERCEVE VE
DUZENLEMELER

Kurumumuzun Tabi
Oldugu Yasal Cerceve

29.071991 tarihinde “Kredi Garanti Fonu Isletme
ve Arastirma Anonim Sirketi” unvani ile kurulan
Kurumumuzun unvani 28.06.2007 tarihinde
“Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi” olarak
degismistir. Milletlerarasi Antlasma ile kurulmasina
karar verilen Kurumumuz Turk Ticaret Kanunu
hUkumlerine tabidir.

24 Haziran 2015 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 13.05.2015 tarih ve 2015/7715 sayili
“Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine
Destegine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile MUstesarlk
tarafindan Kurum’a aktarilabilecek destegin tutari
Tmilyar TL'den 2 milyar TL'ye yUkseltilmistir.

27 Subat 2017 tarih 2017/9969 sayili “Kredi Garanti
Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine iliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” 10 Mart
2017 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yUrarlage girmis, Hazine Mustesarlidi tarafindan
saglanan kaynak 2 milyar TL'den 25 milyar TL'ye
yUukseltilmistir.

“Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsilklara iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda Kurumumuz tarafindan
verilen ve Hazine MUstesarliginin destegini haiz
olan kefaletler birinci grup teminat, Hazine
MUstesarliginin destegini haiz olmayan kefaletler
ise ikinci grup teminat olarak nitelendirilmektedir.

15.05.2017 tarihinde Esas S6zlesmede degisiklik
yapllarak, sirketin sermayesi 278.438.891,61 TL'den
318.281.750.-TL’ye yUkseltilmis ve kayitli sermaye
tavani 500.000.000.-TL olarak belirlenmistir.

Yani sira ayni tarihli degisiklik ile Yonetim Kurulu
Baskaninin A grubu pay sahipleri arasindan
secilecegi karart alinmistir.

Kurumun aleyhine acilan ve Kurumun mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
bUyUklUkte ve nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Faaliyet GOsterilen
Sektor ve Isletmenin
Bu Sektor Icindeki Yeri

KGF, 1991 yilinda KOBT'lerin finansmana
erismelerine yardim etme hedefiyle kuruldu.

O tarihten beri, bankalar nezdinde kredi degerliligi
olan, ancak teminat glcl olmadigiicin kredi
kullanamayan KOBI'lere kefil olunmasi ve onlara
teminat destegi saglanmasi temel gdrev olarak
kabul edildi.

Cunku biliyoruz ki KOBI'ler ekonominin can
damaridir. 2018 yili itibariyla Turkiye'deki
isletmelerin %99,9'u KOBI ve KOBI'ler toplam
istihdamin %75,8’ini karsiliyor. Ayrica, Glkedeki
toplam yatirimlarin %50’sini, Gretimin %56,2’sini
ve katma degerin de %55'ini KOBI'ler sagliyor.

Ozetle, bu veriler net olarak gésteriyor Ki
Turkiye ekonomisinin guclenmesi icin KOBT'ler
desteklenmelidir.

KOBF'lerin verimliligi artiriimali, uluslararasi
piyasalara entegrasyon sUrecleri desteklenmeli;
yatirim, Uretim ve pazarlama alaninda teknik bilgi
ve danismanlik yardimi almalari saglanmali ve
dustk maliyetli, uzun vadeli kredi kaynaklarina
ulasimlari desteklenmelidir.

KGF tam bu noktada devreye giriyor ve KOBI'lere
ve son duzenlemelerle birlikte KOBI disinda kalan
isletmelere de ylUzde yUze kadar kefalet veriyor.

Kurumumuzun Tabi
Oldugu Muafiyet ve
Istisnalar

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4.
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi hUkmu
geregince Kurumumuz kurumlar vergisinden
muaftir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun Gecici 67.
Maddesinin besinci fikrasi hUkmU geredince
Kurumumuz mevduatlarindan elde edilen faiz
gelirlerinden tevkifat yapiimaz.

3065 Sayil Katma Deger Vergisi Kanunu’nun
17. Maddesinin (e) bendi hikmU geredince
Kurumumuzun kredi teminati saglama islemleri
katma deger vergisinden istisnadir.

Faaliyet Raporu 2018 Kredi Garanti Fonu AS 2 7

488 Sayill Damga Vergisi Kanunu’nun 9. maddesi
uyarinca istisnalari diizenleyen (2) sayil tablonun
V/22. fikrasi htikmince Kurumumuzun kredi
teminatlarina iliskin islemlerinde diizenlenen
kagitlar damga vergisinden istisnadir.

492 Sayil Harclar Kanunu’nun 123. Maddesinin

3. fikrasi hUkmU geregince, Kurumumuzun taraf
oldugu; bankalardan kullandirilacak krediler

icin verilecek kefaletler ile bankalar, finansman
sirketleri, yurt disi kredi kuruluslari ve uluslararasi
kurumlarca kullandirilacak kredilere, bunlarin
teminatlarina ve geri 6denmelerine iliskin islemler
kanunda yazili harclardan mUstesnadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
lle Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018 sona eren yillar
itibariyle yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere saglanan faydalar, Gcret, SGK, isveren
hisseleri ve yonetim kurulu huzur haklarr asagida
listelenmistir.

01 Ocak -31 Aralik 2017 01 Ocak -31 Aralik 2018

1.963.631,45.-TL 2.585.873,44.-TL

Mevzuat uygulamalarina aykirt uygulamalar
nedeniyle Kurum ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirm
bulunmamaktadir.
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TOPLAM
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p1- Adana

P 2- Adiyaman

P 3- Ankara/ Ostim
P 4- Ankara/ Kizilay
P 5- Antalya

P 6- Afyonkarahisar
P 7- Aydin

P 8- Balikesir

P 9- Batman

P 10- Bursa

P 11- Corum

P 12- Denizli

P 13- Diyarbakir

P 14- Elazig

P 15- Erzurum

P 16- Eskisehir

P 17- Gaziantep

P 18- istanbul

P 19- Kadikdy / istanbul
P 20-ikitelli / Istanbul

P 21- Eminond / istanbul
P 22-izmir

P 23- Kahramanmaras
) 24- Kayseri

P 25- Karabuk

P 26- Kocaeli

P 27- Gebze / Kocaeli

P 28- Konya

P 29- Manisa

P 30-Malatya

P 31- Bodrum / Mugla
P 32- Ordu

P 33-Sakarya

P 34-Samsun

P 35- Sivas

P 36- Sanlurfa

P 37- Corlu / Tekirdag

P 38-Trabzon

P 39-Van

P 40-Eregli / Zonguldak
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A. KEFALET HACMIMIZDEKI
GELISMELER

YILLAR ITIBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL) VERILEN KEFALETLERIN ISLETME OLCEKLERINE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak + Hazine 1994-2018) (Ozkaynak + Hazine 1994-2018)
Donem Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler Seament islem Verilen Kefalet Ile Kefalet Oran
(Gelen Talep) (Onaylanan Talepler) (Acllan Talep) 9 Adedi  Kullandirilan Kredi Hacmi Tutari

Firma Kredi Kefalet Firma Kredi Kefalet Firma Kredi Kefalet KOBI 428,094 234289 207233 72%

Sayisl Tutari Tutari Sayisl Tutar Tutari Sayisl Tutari Tutari KOBI DIS| 12.668 88520 79.442 28%
1994-2015 35.408 25.310 18.695 24.085 15.054 10.913 17.674 9.660 7189 TOPLAM 440.762 322809 286676 100%
2016 30.220 14.387 11.389 23.365 9.580 7.375 19.506 6.682 5128
2017 321.321 323101 290873 314239 264982 238774 297682 208116 187499
2018* 125146 114861  100.586 123931 108.469 95.010 119.294 85.942 75.357

1994-2018* 496117 556.852 491853 470.860 417637 370.265 440.762 322.809 286.676

1994-2016 yillari arasinda kefalet verilen toplam firma sayisindan daha fazlasi (%95'i) 2017 ve 2018 yillarinda gerceklestirilmistir.
* 2018 dénem sonu déviz kuru kullaniimistir.

Kullandirilan Kefaletler

200.000

%23

150.000 KOBI DIS!

% /2

KOBI

2010-2015 2016 2017 2018
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A. KEFALET HACMIMIZDEKIi | o -
. VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
GEL'SMELER (Ozkaynak + Hazine 1994-2018)

Bolgeler Adet Kefalet Tutar Oran
Marmara 154.972 124.316 43%
ic Anadolu 77.485 47347 17%
VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL) Ege 67577 38738 14%
(Ozkaynak + Hazine 1994-2018) Akdeniz 54.371 35.474 12%
GUneydogu Andolu 23198 17.788 6%
Karadeniz 44.73] 16.341 6%
Sektorler Adet Kefalet Tutari Oran Dogu Anadolu 18.428 6.672 2%
Ticaret ve Hizmet 220.545 117510 41% TOPLAM 440762 286.676 100%
imalat Sanayi 88.688 98.489 34%
insaat 46.700 22618 2% 2("):<8 3I|tI|nds KGF kefalzti ile kulllan<tj|r|lan kredilerde, Marmara Bolgesi %43 pay ile kefalet tutarini 124.316 Milyon TL'ye
Ukselterek en on sirada yer almistir.
Ulastirma ve Denizcilik 22434 12.480 4% iyslem bazinda ortalama ei] yUksek kullandirimin 802. Bin TL ile Marmara Bolgesinde, en dustk kullandirim
Tarim ve Hayvancilik 38194 8.215 3% ortalamasinin da 362. Bin TL ile Dogu Anadolu Bolgesinde oldugu gértimustar.
Turizm 15.243 7992 3%
Saglhk 3.659 2643 1%
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 1.766 2.43] 1% %] 2
Egitim 2.663 1.731 1% Akdeniz
Elektrik Gaz ve Su Kaynaklari 870 1.567 1%
Toplam 440.762 286.676 100%

%14

Ege

%4 ]

Ticaret ve
Hizmet

%0

GUneydogdu Andolu

%0

\ Karadeniz
%2

Dogu Anadolu

%1/

ic Anadolu

%4

Ulastirma ve Denizcilek

%3

Tarim ve Hayvancilik

3
o i %45

Elektrik Gaz % saik Marmara
ve Su Kaynaklari %’I Madencilik ve Dogal Kaynaklar

Egitim

%354

imalat Sanayi
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B. OZKAYNAKLARIMIZDAN

VERILEN KEFALETLER iLE

KOBI'LERE SAGLANAN BANKA  sasnencnniscmsscpenne cononcum v
KREDILERI

Verilen Kefaletile  Kefalet

Olcekler Adet Kullandirilan Kredi Hacmi Tutari Oran
L . . . Mikro Isletmeler (1-9) 13.763 2543 213 35%
\gLLI;AR LT:ngiRzl(\)qg_gE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL) Kicak sletmeler (10-49) 4123 2034 Qadd  40%
(Ozkayna ~2018) Orta OlceKi Isletmeler (50-249) 1596 1890 1547  25%
. Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler TOPLAM 19.482 7466 6104 100%
Donem (Gelen Talep) (Onaylanan Talepler) (Acllan Talep)
- : - - - : 2018 yilinda verilen kefaletler ile Mikro Olcekli Firmalarin toplam icindeki payi %35’ yUkselirken,
KOBI Kredi Kefalet KOBI Kredi Kefalet KOBI Kredi Kefalet Kuctik Isletmeler ortalama 593 Bin TL kefalet ile toplamdan %40 pay almistir.
Sayisl Tutari Tutari Sayis Tutar Tutar Sayis Tutari Tutari Orta Olcekli Isletmeye verilen 1.547 Milyon TL kefalet ile payi 6nceki yila gére % 25 e gerilemistir.
1994-2015 22473 13.707 10.492 14.273 7467 5.645 9.963 4220 3.290
2016 6.154 4564 3.931 4446 2.392 2.057 3170 1199 1.033
2017 10.001 5.446 4,656 6.888 2.381 2.076 5.701 1.008 886
2018* 1.562 111 1.019 1120 568 499 802 291 269 % 3 5
1994-2018* 39.913 26.943 21.819 26.557 13.710 11.0m 19.482 7466 6104

Mikro Isletmeler
* 2018 dénem sonu kuru kullanilmistir. % 2 5 (1-9)
Orta Olcekli Isletmeler
(50-249)

Kullandirilan Kefaletler

%40

Kucuk Isletmeler
(10-49)

1994-2015 2016 2017 2018
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B. OZKAYNAKLARIMIZDAN VERILEN
KEFALETLER ILE KOBI’LERE SAGLANAN
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VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak 1994-2018)

BAN KA KR E D i L E R i Bolgeler Adet Kefalet Tutari Oran
Marmara 4932 2.954 48%
ic Anadolu 3.367 1034 7%
VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL) Ege 2.205 893 15%
(Ozkaynak 1994-2018) Karadeniz 4.337 409 7%
GUneydogu Andolu 1.535 313 5%
Akdeniz 1.561 312 5%
Sektorler Adet Kefalet Tutari Oran Dogu Anadolu 1545 189 2%
imalat Sanayi 6.538 3115 51% TOPLAM 19.482 6.104 100%
Ticaret ve Hizmet 8.483 1.863 31%
Insaat 998 299 5%
Ulastirma ve Denizcilik 1190 269 4%
Tarim ve Hayvancilik 800 229 4%
Turizm 1.063 140 2%
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 98 64 1%
Sagdlik 176 64 1%
Egitim 90 35 1%
Elektrik Gaz ve Su Kaynaklari 46 26 0% O
Toplam 19.482 6104 100% 4) 4 8
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o - 2010 yilinda baslayan Hazine Destekli kefalet uygulamasi 2018 yilinda da devam ederek villik kefalet
C ° H AZ I N E D E S I EG I N D E N kullandirimi 75.088 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
- i Uygulamanin basladigi tarinten 2018 yilsonuna kadar 456.204 KOBI'nin talebi degerlendirilerek 421.280
V E R I L E N KE FA L E I L E R I L E KOBI'nin Bankacilik sisteminden kullandiklart 315.343 Milyon TL krediye karsilik 280.572 Milyon TL kefalet

destedi verilmistir.

[ ] A4
F I R MA LA RA SAG LA N A N 2016 Aralik ayi sonlarina dogru baslayan TOBB Nefes Kredisi 2017 ve 2018 yillarinda da devam etmistir.
[ ] [ ]
BA N KA KR E D I L E RI VERILEN KEFALETLERIN KOBI-KOBI DISI AYRIMI (Milyon TL)

(Hazine 2010-2018)

YILLAR ITIBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL)
(Hazine 2010-2018) Segment islem Verilen Kefaletile  Kefalet

Adedi  Kullandirilan Kredi Hacmi Tutar Oran
. Talep Edilen Kefaletler Verilen Kefaletler Kullandirilan Kefaletler KOBI 408.615 226860 201166 72%
Doénem )

(Gelen Talep) (Onaylanan Talepler) (Acllan Talep) KOBI DISI 12.665 88483  79.406 28%

Firma Kredi Kefalet Firma Kredi Kefalet Firma Kredi Kefalet TOPLAM 421280 215343 280572 100%
Sayisl Tutari Tutari Sayis Tutar Tutar Sayis Tutari Tutari
2010-2015 12.935 11.603 8.202 9.812 7587 5.268 77N 5.440 3.899
2016 24.066 9.824 7458 18.919 7188 5.318 16.336 5.483 4095
2017 3N1.320 317655  286.217 307351 262601 236.698 291.981 207107 186.613
2018* 123.584 113.750 99.567 122.81 107.901 94.5M 118.492 85.651 75.088
2010-2018* 456204 529909 470.034 444303 403927 359253 421280 315343  280.572

*2010-2018 yillarr arasinda verilen Hazine Destekli Kefaletlerin %94'0 2017 ve 2018 yillarinda gerceklestirilmistir.
* 2018 donem sonu kuru kullaniimistir.

%23
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200.000
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C. HAZINE DESTEGINDEN VERILEN
KEFALETLER iLE FiRMALARA SAG LANAN mERiLEzg]SEE%%ETLERiN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
BAN KA KREDiLERi Bolgeler Adet Kefalet Tutar Oran

Marmara 150.040 121.362 43%
YILLAR ITIBARIYLE KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL) ic Anadolu 74118 46.313 17%
(Hazine 2010-2018) Ege 65.372 37846 13%
Akdeniz 52.810 35162 13%
GUneydogu Andolu 21.663 17.475 6%
Sektorler Adet Kefalet Tutari Oran Karadeniz 40.394 15.932 6%
Ticaret ve Hizmet 210.366 115.647 4% Dogu Anadolu 16.883 6.483 2%
Imalat Sanayi 83174 95.374 34% TOPLAM 421.280 280.572 100%
Insaat 45,925 33.319 12%
Ulastirma ve Denizcilik 21.394 12.212 4%
Tarim ve Hayvancilik 37482 7987 3%
Turizm 14.316 7852 3%
Saglik 3511 2.579 1%
Madencilik ve Dogal Kaynaklar 1.686 2.367 1% 0
Egitim 2.594 1.696 1% /0] 3
Elektrik Gaz ve Su Kaynaklari 832 1541 1% Akdeniz
Toplam 421.280 280.572 100%

Ekonominin itici glicti olan ve Uretim ile istihdama buyuk katkilar saglayan Sanayi Sektoriinde yer alan firmalara verilen kefaletler, Hizmet ve Tarim
Sektorlerinin toplamindan daha fazla gercekleserek % 56'ya ulasmistir.
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D. DOGRUDAN

DESTEKLERIMIZ
(KOSGEB, TUBITAK, TTGV,
T.C. SANAYi VE TEKNOLOJ]
BAKANLIGI)

2014 yilinda yapilan protokoller ile KOSGEB, TUBITAK, TTGV, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile dogrudan
kefalet uygulamasinin kapsami genisletilerek KOBF'lere saglanan kamusal destekler de kapsama alinmistir.
Ilgili kurumlarin KOBI'ler icin sagladiklari destek islemlerini gerceklestirirken banka teminat mektubunun yani
sira KGF kefaletini de kabul etmeleri olanadi dogmustur.

Dogrudan desteklere 2018 yilinda da devam edilerek, teminat islemlerinin Bankalar Uzerinden kredi limitlerini
kullanmadan da KOBI'lerin kamusal desteklerden yararlanmalarina onciilik edilmistir.
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E. TAHSILI GECIKMIS
ALACAKLARIMIZ

Faaliyete basladigimiz 1994 yilindan 2018 yil sonuna kadar 6103,9 Milyon TL'si Ozkaynak, 280.571,90

Milyon TL'si Hazine destekli olmak (zere toplam 286.675,90 Milyon TL kefalet kullandiriimistir. Kullandirilan
kefaletlerin toplam 4.212,4 Milyon TL ’si tahsili gecikmis alacaga dontsmus olup, 2017 yil sonunda %0,54
olan takibe donlistm orani 2018 yil sonunda %1,47 olmustur. Tahsili gecikmis alacaga doénisen tutarin %10,8'i
Ozkaynak, % 89,2'si ise Hazine destekli kefaletlere aittir.

Ozkaynak destekli kullandirilan kefaletlerin 2017 yilsonunda %6,26 olan takibe dénistum orani,
2018 yilsonunda %749 olarak gerceklesmistir.

Hazine destekli kefaletlerde ise 2017 yilsonu itibariyle toplam 3.755,3 Milyon TL kefalet takibe intikal etmistir.
Hazine destekli kefaletlerde 2017 yilsonunda %0,39 olan takibe donustm orani 2018 yil sonunda %1,34 olarak
gerceklesmistir.

KAYNAKLARA GORE TAKIBE INTIKAL VE TAKIP RiSKi ORANLARI (TL)

01.011994 - 3112.2018 3112.2018
Takip Riski Bakiyesi

Kaynaklar Kullandirilan kefaletler fakibe Intikat bden fakibe Intikal (Protokole Takip Riski
Tutar Orani% . . Orani%

Baglanan Dahil)
Ozkaynak 6.103.951.530 45711.535 749 228.228.042 374
Hazine 280.571.904.641 3.755.317.258 1,34 2 626,742 687 1,29
TOPLAM 286.675.856.171 4.212.428.793 1,47 2.854.970.729 1,34

Not : 01/01/1994 ve 31/12/2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile, Ozkaynak kaynakli tahsili gecikmis alacaklardan, terkin edilen tutarin bakiyesi
76.561.466,66TLdir.

Tahsili gecikmis alacaklardan yapilan tahsilatlar da yillar itibariyle giderek artis gdstermektedir. 2018 yil sonuna
kadar Ozkaynak destekli tahsili gecikmis alacaklardan toplam 141,8 Milyon TL, Hazine destekli tahsili gecikmis
alacaklardan ise toplam 128.5 Milyon TL anapara tahsilati saglanmistir.

S6z konusu tahsilatlar sonucu 2018 yil sonu itibariyle 228.2 Milyon TL'si Ozkaynak, 3.626,7 Milyon TL'si Hazine
destekli olmak (izere toplam 3.854,9 Milyon TL tutarindaki toplam takip riskinin %5,9'u Ozkaynak, % 94,7’
Hazine destekli kefaletlerdir.
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KURUMSAL ILETiSiM ve

URUN YONETIMI ILE AR-GE FAALIYETLERI

P 2018 yiliicerisinde ulusal ve uluslararasi capta
toplam 34 adet Protokol (28 adet yeni protokol, 6
adet zeyilname) imzalanmistir:

P Hazine Destekli Kefaletlere iliskin, 01.01.2018
tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan 26.12.2017
tarih, 2017/M177 sayili Karar ve 11.10.2018 tarihinde
Resmi Gazetede yayinlanan 10.10.2018 tarih
2018/162 sayili Karar geregdi, Hazine ve Maliye
Bakanlgl ve KGF arasinda toplamda 10 adet
protokol imzalanmistir. Bu dogrultuda, ortagimiz
olan 27 Banka ve bankalarin hakim ortak oldugu
veya Kuruma ortak olan 6361 sayili Kanun
kapsaminda yetkilendirilen 12 finansal kiralama
sirketi ile protokoller imzalanmistir.

1. 22.01.2018 tarihinde, Hazine ve Maliye Bakanligi
ile kefalet geri donuslerinden kullandirilmak Uzere
55 Milyar TL'lik protokol imzalanmis, bu kefalet
limiti dogrultusunda, Kredi Verenlerle de kefalet
protokolU imzalanmistir.

2. 11.05.2018 tarihinde, Hazine ve Maliye Bakanligi
ile kefalet geri donuslerinden kullandirilmak Uzere
35 Milyar TLlik protokol imzalanmis, bu kefalet
limiti dogrultusunda, Kredi Verenlerle de kefalet
protokolU imzalanmistir.

3. Daha 6nce imzalanan 55 Milyar TLlik ve 35
Milyar TLlik protokollerin tutari sirasiyla 52,5
Milyar TL ve 32,5 Milyar TL olarak revize edilmistir.

4. Daha 6nce T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

ile imzalanan 200 Milyar TLlik, 52,5 Milyar TLlik
ve 32,5 Milyar TLlik G¢ protokol; 10.10.2018
tarihinde yayinlanan Cumhurbaskanligi Karari
dogrultusunda revize edilerek 16.11.2018 tarihinde
imzalanmistir. Sonrasinda, 27 banka ve 12 finansal
kiralama sirketi ile imzalanmis olan kefalet
protokolleri de yenilenmistir.

Bu protokoller kapsamindaki yeni dliizenlemeler ise:

P Hazine destekli KGF kefaletleri ile
kullandirilan kredilerin zaman icerisinde geri
ddenmesi sonucunda azalan kefalet riski

dogrultusunda olusan limit boslugunun tekrar
kullandirilabilmesine yénelik dizenleme
yapimistir.

P KOBI tanimini haiz ihracatci/imalatcr ve
yatirimcl isletmeler icin kefalet Gst limiti 25 milyon
TLlye cikariimistir.

P Kredi Verenlerin tazmin talebinde bulunmadan
once firmaya yapllandirma imkani tanimasi sarti
getirilmistir.

p» Daha 6nce kullandiriimis olan kredilerin
yapllandiriimasi durumunda azami kredi
vadelerine en fazla 36 ay ilave edilerek isletme
kredilerinde 96 aya, yatirim kredilerinde ise 156
ava cikarilarak birden fazla yapilandirma yapilmasi
imkani getirilmis, yapilandirma durumunda
ddemesiz donemin ilave en fazla 12 ay olarak
uygulanmasi yoninde dUzenleme yapiimistir.

P Doviz cinsinden ve dovize endeksli kredilerin
Turk lirasi cinsinden yapilandiriimast mimkin hale
gelmistir.

P Firmalarin Konkordato streciyle ilgili
dUzenleme getirilmistir.

P Bankalarin tazmin sonrasi tahsilatlari
Kurumumuza gec aktarmalari halinde 6183 sayili
yasa kapsaminda gecikme faizi édemelerine
yonelik dizenleme yapilmistir.

P Kefalet basvuru sirasinda alinan teminatlarla
ilgili olarak asagidaki duzenlemeler getirilmistir;

+ Kredi yasam suresi icerisinde teminatlari kredi
teminat oranint korumak kaydi ile ayni ve Ust
gruptaki teminatlar ile re’sen degistirebileceklerdir.

«  Risk bakiyesini azaltmak /6deme kabiliyetini
artirmak amaciyla kredi teminat oranini korumak,
acik krediye donustirmemek sartiyla, kredinin risk
bakiyesindeki azaltma oraninda kismen /tamamen
re’sen fek edebileceklerdir.

+ KOSGEB ile 6 adet protokol imzalanmistir:

1. Osmaniye, 1gdir, Sanhurfa illeri icin ayri ayri Acil
Destek Kredisi ProtokolU imzalanmistir.

2. 19.07.2018 tarihinde, “Makine Techizat Kredi
Faiz Destegdi ProtokolU” yenilenmistir.

3. 16.10.2018 tarihinde, “"KOSGEB Desteklerinden
Yararlanacak KOBI'lere KGF'nin Dogrudan Kefaleti
ProtokolU” yenilenmistir. Protokol kapsaminda
isletme veya risk grubu lehine yillik %1,5 kefalet
komisyonu ile azami 3 milyon TL'ye kadar KGF
dzkaynaklarindan kefalet saglanmasi yoninde
duzenleme yapiimis, KOSGEB tarafindan verilen
geri 6demesiz destekler de kapsam icine alinmistir.

Diger Kurumlar ile 3 adet protokol
imzalanmistir;

1. 04.06.2018 tarihinde, TURSAB, KGF ve 3 banka
arasinda “Turk Eximbank Kaynagindan Seyahat
Acentalari Destek Kredisi ProtokolU” imzalanmistir.

2. 08.05.2018 tarihinde TURKSAT ve KGF arasinda
“E-Devlet Kapisina Sistem Entegrasyonuna Iliskin
Protokol” imzalanmistir.

3. SOFTTECH ile KGF arasinda Nisan 2018de
“Yazilim Gelistirme ve Bakim, Destek Sozlesmeleri”
imzalanmistir.

10.05.2018 tarihinde, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas! (EBRD)'nin Urdin'de yapilan vyillik
toplantisinda KGF ile EBRD arasinda Is Hayatinda
Kadin Turkiye Programi (TURWIB) kapsaminda
Kadin Girisimcilere kullandirilmak Gzere yurt
disindan Turkiye'ye 300 milyon EUR kaynak
getirilmesi ve bu kredilerin Hazine destekli KGF
kefaleti ile teminatlandiriimast ile ilgili olarak
Mutabakat Zapti imzalanmistir.

« 14.02.2018 tarihinde, KOBI'lerin 6 ay édemesiz
dénemle 18 ay vadeli, aylik %0,99 faiz orani ve %85
kefalet oraniyla kredi kullanabilmesini teminen
TOBB, KGF ve 6 banka (Ziraat Bankasi, Denizbank,
Halkbank, Vakifbank, Ziraat Katilim Bankasl, Vakif
Katilim Bankasl) arasinda TOBB Nefes ProtokolU
imzalanmistir.

.+ 31.08.2018 tarihinde, KOBI'lerin 6 ay ddemesiz
donemle 18 ay vadeli, aylik 1,85 faiz orani ve %85
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kefalet oraniyla kredi kullanabilmesini teminen
TOBB, KGF ve 8 banka (Ziraat Bankasi, Halkbank,
Vakifbank, Ziraat Katihm Bankasi, Vakif Katilim
Bankasi, Is Bankasi, Yapi Kredi Bankasl, Garanti
Bankas!) arasinda TOBB Nefes Projesi kapsaminda
KOBI Destek Kredisi Protokol( imzalanmistir.

« Kurumumuz bunyesindeki Cagri Merkezinde
alinan soru, &neri ve sikayetler mimkdn olan en
kisa strede yanitlanmaktadir. Bu kapsamda gunde
ortalama 55 cagri, 180 e-posta yanitlanmakta olup,
2018 yilinda toplam 45.000 e-posta cevaplanmistir.

« Kurum, yurticinde 77 toplantida temsil edilmistir.

Kurumumuzun 1 adet Politika, 14 adet
Yonetmelik ve 14 adet Uygulama Talimatindan
olusan ic mevzuati gdzden gecirilerek, Kredi
Tahsis Yonetmeligi revize edilmistir.

YENI iSBIRLIGI CALISMALARI

Bircok uluslararasi kurum, kurulus ile uluslararasi
isbirligi yapilmasi yoninde calismalar yapilmistir.
Bu kapsamda Avrupa Yatirim Fonu, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasli, Alman Kalkinma Bankasi,
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu ve Islam
Kalkinma Bankasl gibi uluslararasi kuruluslar ile
gorusmeler gerceklestirilmistir:

Avrupa Birligi tarafindan KOBI'lerin finansmana
erisimlerini kolaylastirmak ve bayUmelerini
desteklenmek amaciyla COSME (Avrupa Birligi
ile Turkiye arasindaki mali isbirligi cercevesinde
KOBT'lerin Rekabetciliginin Arttiriimasi ile Ilgili
Program) programi yUritilmektedir. Program icin
Aralik 2017°de Kurumumuzca basvuru yapimis
olup, basvurumuz Eylul 2018'de Avrupa Yatirm
Fonu tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda
Avrupa Yatirim Fonu tarafindan Kurumumuza
kontrgaranti anlasmasi ile hibe fon saglanacaktir.
Avrupa Yatirnm Fonu’ndan temin edilecek
kontrgaranti ile Kurumumuz 6zkaynaklarindan
saglanacak es finansman ile kefalet destegi
saglanacaktir. Bu program kapsaminda
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KOBT'lere yaklasik 2,8 Milyar TL tutarinda kredi
kullandiriimasi beklenmektedir.

« Kadin Girisimcilere kullandirilacak kredilerin
Hazine destekli KGF kefaleti ile teminatlandiriimasi
icin EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi)

ile KGF arasinda TURWIB (Is Hayatinda Kadin
Turkiye) Programi kapsaminda yurt disindan

300 milyon EUR kaynak getirilmesini teminen
10.05.2018 tarihinde Mutabakat Zapti imzalanmis
olup, 2019 vili basinda bankalar ile protokol
imzalanarak kredi kullandiriminin baslamasi
beklenmektedir.

« Turkiye'de Suriyelilerin yogun olarak yasadigi
illerde Turk ve Suriyelilerin istihdamina yonelik
olarak hayata gecirilmesi planlanan projenin
gelistirme sUreci devam etmektedir. Avrupa
Komisyonu ve KfW (Alman Kalkinma Bankasl)
tarafindan yuratilen FRIT (Facility for Refugees in
Turkey) programinin «Sosyo-Ekonomi» baslginda
KGF kefalet destedi ile kredi hacmi yaratiimasi

ve istindam artisi saglayan isletmelere kredi faiz
destedi verilmesi planlanmaktadir.

Turkiye’deki Filistinlilere destek saglanmasina
yonelik “Syrian Palestinian Employment and
Entrepreneurship Development - SPEED Projesi”
kapsaminda IDB, KGF ve diger Proje taraflari ile
2211.2017 tarihinde Mutabakat Zapti imzalanmis
olup, 2019 yilinda uygulamaya baslanmasi
ongorulmektedir.

T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
ile IFAD (Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu)
tarafindan yUrUtUlen Yuksek Kesimler icin Kirsal
Kalkinma Programi kapsaminda finansmana erisim
bileseninde KGF tarafindan kefalet saglanacaktir.

«  BTC (Baku-Tiflis-Ceyhan) Ham Petrol Boru
Hatti sirketi ve KGF tarafindan ortaklasa finanse
edilen Kredi Destegi Projesi kapsaminda
Turkiye’'de yer alan kadin ve genc girisimcilerin
ekonomik performansini iyilestirmek amaciyla
kredi faiz destedi ile saglanacak kredilere

kefalet saglanmasi yoninde proje uygulanmasi
planlanmaktadir.

ULUSLARARASI TEMASLAR

2018 viliicerisinde Almanya, Bulgaristan,

Urdun, ispanya, Polonya, Japonya gibi Ulkelerde
Glkemizi ve Kurumumuzu temsilen uluslararasi
toplantilara istirak edilerek, yurtdisi kredi garanti
kuruluslari ve uluslararasi kurumlar ile temaslarda
bulunulmustur.

GMF (Global Microfinance Forum)

15-16 Mart 2018 tarihleri arasinda Munih’'te
gerceklestirilen 14. KUresel Mikrofinans Forumu’'na
katihm saglanmis, KGF kredi kefalet sistemi ve
faaliyetleri ile ilgili katiimcilara sunum yapilmistir.

AECM OTS (Operasyonel Egitim Oturumu)
AECM’in Bulgaristan'daki Uyesi National Guarantee
Fund (EAD)'In ev sahipligini yaptigr organizasyon
kapsaminda, AECM’e Uye olan kredi garanti
kuruluslarinin katihmi ile 3-4 Mayis 2018 tarihinde
Sofya’da AECM Operasyonel Egitim Oturumu
gerceklestirilmis, kefalet kuruluslarindaki fiyatlama
politikalari degerlendirilmistir.

AECM Genel Kurulu

KGF, 2005 vilindan bu yana Uyesi oldugu, 29
Ulkede 48 Gyesi bulunan Avrupa Kredi Garanti
Kuruluslari Birligi'nin 13-16 Haziran 2018 tarihleri
arasinda Varsova'da gerceklestirilen “AECM Genel
Kurul” toplantisina katilim gerceklestirmistir.

SME Finance Forum

SME Finance Forum’un 5-7 Kasim 2018 tarihleri
arasinda Ispanya’da gerceklestirilen “KOBI'lerin
Blyume ve Uretkenliginin Gelistiriimesinde
Finansmanin RolU” baslikh yillik toplantisina katihm
saglanmistir.

EBRD Yillik Toplantisi

9-10 Mayis 2018 tarihinde Urdun’'de gerceklestirilen
EBRD Yillik Toplantisina katilim saglanmis, EBRD
ile KGF arasinda TURWIB (is Hayatinda Kadin
Turkiye) Programi kapsaminda Mutabakat Zapti
imzalanmistir.

EAFRD Toplantisi

Avrupa Komisyonu ve Avrupa Yatirim Bankasi
isbirligi ile dizenlenen fi-compass platformunun
daveti Uzerine 5-6 Haziran 2018 tarihleri arasinda
Sofya’da dlzenlenen 4. EAFRD (Kirsal Kalkinma
icin Avrupa Tarim Fonu) Finansal Araclar
Konferansr'na katilim saglanmistir.

Japonya Kredi Destek Mekanizmasi

24 Kasim-1 Aralik 2018 tarihleri arasinda
Japonya’da duzenlenen program kapsaminda,
kredi kefaleti ve kefalet sigortasindan olusan
Japonya kredi destek mekanizmasini yerinde
incelemek Uzere Japon kamu kurumlari, bankalar
ve diger finansal kuruluslar ile teknik ve idari
toplantilar yapilmistir. ilgili ziyaret icin KGF AS
tarafindan gerceklestirilen seyahat masraflarinin
10.000 EURQO’luk tutari imzalanan Sponsorluk
Anlasmasi kapsaminda EFSE (GlUneydogu Avrupa
icin Avrupa Fonu) tarafindan karsilanmistir.

Yenilenen is strecleri, kurumsallasma, yuksek
islem hacmi ile birlikte artan bilinirlik sonucunda
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yurtdisindan KGF’nin uyguladigr 6zgin model

ile ilgili bilgi almak Uzere bircok Ulkeden cesitli
Kurumlari temsilen gelen heyetler agirlanmistir. Bu
Ulkeler arasinda Ozbekistan, Tataristan, Mogolistan,
Kazakistan, Azerbaycan, Suudi Arabistan, Hollanda
gibi Ulkeler yer almaktadir.

P KGF isleyisi, trtnleri, basvuru sUrecleri,
teminat ve tazmin strecleri hakkinda Ozbekistan
Mikrokreditbank yetkililerine,

P Farkli kamu kurum temsilcilerinden olusan 11
kisilik Tataristan heyetine,

P Amsterdam merkezli Sivil Toplum Kurulusu
olan SPARK vetkililerine,

» SMB (Azerbaycan Kucik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi) Genel
Sekreteri Nadir Imanov ve beraberinde gelen
heyete,

P Mogolistan'da KOBI'lere destek veren
Mogolistan Kucik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme Fonu’ndan gelen heyete,

P Kazakistan Uluslararasi Ticaret Odasi
(ATAMEKEN) yetkililerinden olusan teknik heyete,

» islam isbirligi Teskilati (IiT)’na bagl bir kurulus
olan islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA)
Genel Sekreteri Mr. Yousef Hasan Khalawi'ye KGF
ve son donem gelismeleri hakkinda bilgilendirme
sunumu yapiimistir.
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2018 YILI INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

2017 sonu itibariyle 197 kisi olan personel sayisi,
19 kisinin isten ayriimasi, 6 Kkisinin ise baslamasiyla
2018 Aralik sonu itibariyle 184 kisi olmustur.
Calisanlarin %52’si kadin; %48’i erkektir.

Personelin %90’ Universite ve/veya yuksekokul
mezunudur. Genc bir calisan profiline sahip KGF’de
yas ortalamasi, 38'dir. Kurum kidem ortalamasi 5
yildir.

Toplam Calisan Sayisi

184

Kadin Calisan Orani

Ust ve Orta Diizey Kadin Yonetici Orani
Universite Mezunu Orani

Yas Ortalamasi

Kidem Ortalamasi

KGF, en degerli kaynadinin ¢alisanlari
oldugunun bilinci ile insan kaynaklari politikasini
olusturmustur.

Bu cercevede, kariyer planlamasi, Ucret politikas,
gbrevler, strecler ve diger tum haklar Kurum

ici mevzuat ile glivence altina alinmistir. insan
Kaynaklari ile ilgili stireclerin temelini, “Insan
Kaynaklari Yonetmeligi” olusturur. S6z konusu
yonetmelikte, ise alim, Gnvanda yukselme,

tayin, isten ayrilma gibi temel prosedurlere

yer verilmistir. Bunun yani sira, “Gorev ve Yetki
Yonetmeligi”, “Performans Degerlendirme
Yonetmeligi”, “Disiplin Yonetmeligi”, “Harcirah
Yonetmeligi”, “izin Uygulama Talimati”, "Egitim
Uygulama Talimati” gibi dizenlemelerle yan
haklar, sorumluluklar ve sUrecler ile ilgili tam ve
kesin bilgi KGFlilere duyurulmaktadir. Boylelikle,
tum calisanlarin haklari korunmakta; profesyonel
gelisim ve ilerlemeleri icin kariyer ve egitim
planlamasi yapilmaktadir.

Insan Kaynaklari ve Performans Yonetimi Bolim
MUdarltgu, ise alim ve devam eden sUreclerde,
din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin,

sadece performans degerlendirme ve kurum

ici mevzuatlar takip ederek calismalarin
surdUrmektedir. Calisanlarin profesyonel
gelisimleri ile adil, duzenli, seffaf ve huzurlu bir
ortamda calismalari, ana hedefidir.

KOBIS sisteminden &zltk bilgilerine, izin
haklarina, bordrolarina, yetkinlik bazli performans

52%
44%
90%

38
Syl

degerlendirme sureclerine, aldiklart Kurum ici
egitim bilgilerine ulasabilmektedirler.

Kariyer planlamasi ve (st Unvana atamalar seffaf
sUrecler icerisinde; Kurum ici mevzuata uygun
olarak yuruttlmektedir. 2018 yil “Yetkinlik Bazli
Performans Degerlendirmesi” sonuclarina gore
calisanlarin terfi ve Ucretleri belirlenmis; egitim
planlamalarina veri olusturulmustur.

Kurum ici egitimlerle ilgili intiyac analizi, tim
calisanlar icin gerceklestirilmekte; egitime ilgileri,
beklentileri ve egitim ihtiyaclari tespit edilmekte;
egitim planlamasi icin veri teskil etmektedir.

SuUrekli gelisim ve 6grenme vizyonu ile planlanan
egitimler kapsaminda, 4,2 adam/saat sinif

ici egitim; 4,4 adam/saat e-6grenme egitimi
alan calisanlar, toplam 8,6 saat egitim (Sinif

ici + e-6grenme) almislardir. Yeni nesil egitim
metodlarindan olan e-6grenme egitimlerine
KOBIT Akademi sistemi Uizerinden kesintisiz

bir sekilde bilgisayar ve mobil kanaliyla
ulasabilmektedirler.

KGF'lilerin &zIlUk haklarinin iyilestiriimesi
kapsaminda 2016 yilindan itibaren yapilan ferdi
kaza sigortasi ile tamamlayici saglik sigortasi
uygulamasina 2018 yilinda da devam edilmistir.

Is saghdl ve glvenligi acisindan yasal prosedirler
yerine getirilmekte; gerekli dnlemler alinmakta
ve ergonomik calisma ortamlari saglanmaktadir.

Daha saglkli, daha az meslek hastaligi ideali
ile uzman gorusleri ainmakta ve uygulamalar
gelistiriimektedir.

TOBB Universitesi ile isbirligi cercevesinde,

2018 yilinda, toplam 13 6grenci, U¢ bucuk ay
sUreyle, Kurum’da staj yapmistir. Farkli birimlerde
gbrevlendirilen Universite dgrencileri is hayatini,
calisma kosullarini, finans sektérunt ve Kurum’u
yakindan tanima ve uygulama icerisine dahil olma
firsatini bulmuslardir.

Is stireclerinde paydas memnuniyetinin devami,
gelistiriimesi ve artan kalite ile hizmet verilmesi
anlayisi ve hedefi ile sahip oldugumuz ISO

9001:2015 Hizmet Sektdrunde Kalite Belgesinin

Organizasyon
Semasi

i¢ Denetim Béliim
Midirliigi

Yonetim Kurulu

Genel Midiir
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2018 yili denetimi basari ile sonuclanmis ve belge
devamliligina hak kazanimistir.

KGF’nin artan énemi, bilinirliligi ve insan kaynagdina
verdigi dnem nedeniyle, calisma hayati icin tercih
edilen bir Kurum’dur. Y1l icerisinde KGF’li olmak
icin cok sayida is basvurusu alinmaktadir.

KGF, Insan kaynagina yonelik yatinmlarina, degisen,
gelisen ihtiyaclara, calisanlarin beklentilerine, yeni
teknolojilere uygun olarak devam edecektir.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda TOBB ETU
Universitesi'nin 3 égrencisine yillik toplam 180 bin
TL tutarinda burs saglanmistir.

Kurumsal iletisim ve Operasyon
Genel Midiir Yardimciligr

Kurumsal iletisim ve
Uriin Yonetimi
Bolum Miidiirliigu

insan Kaynaklar ve
Performans Yonetimi
Bolum Miidiirliigu

Muhasebe ve
Idari Isler
Boliim Miidiirligii

Kredi
Operasyon
Boliim Mudiirligi

Arastirma, Gelistirme ve
Bilgi Teknolojileri
Boliim Mudiirlugi

ve Subeler

Bolge Koordinatorliikleri

Tahsis ve Risk Yonetimi
Genel Miidiir Yardimciligi

Tahsis
Boliim Miidiirliigii
PGS

Tahsis
Boliim Miidiirliiga
OZKAYNAK

Tahsis
Boliim Miidiirliiga
HAZINE

Takip Tasfiye
Boliim Miidiirliigii

Risk izleme
ve Tazmin
Bolum Miidiirliigu
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BiLGi TEKNOLOJILERi VE GUVENLIK CALISMALARI

P KGF'nin ag sistemi, kullanici bilgisayarlarinin
Internet erisimleri, yazilim bilesenleri ve uygulamalari
cesitli glvenlik sistemleriyle takviye edildi.

P Bilgi glvenligini en Ust seviyeye getirmek
icin, veri seviyesinde guvenlik (DLP) calismalari
tamamlandi. GUvenlik ihtiyaclarinin degisen ve
gelisen yapisi sebebi ile strekli olarak zafiyet
analizi ve iyilestirmeleri yapilmasina baslandi.

P KGF otomasyon sistemlerinin kesintisiz hizmet
verebilmesi icin, Felaket kurtarma sistemi ve Genel
MuduarlUk sistem altyapisi cesitli cihaz ve glvenlik
yazilimlariyla takviye edildi.

P Sunucu altyapisi ve veri depolama sistemlerinin
kapasiteleri artirildi ve kullanilan sistem yazilimlari
guncellendi.

p Kurumsal E-posta sunucusu KGF blnyesine
tasindi ve Ust seviyede gUvenlik dnlemleri ile
koruma altina alind.

p s streclerinin kolaylastiriimasi, daha hizli hizmet
verilmesi, basvuru streclerinin hizlandiriimasi ve

is birimlerinin islem kapasitelerinin artirilmasi icin
kapsamli sistem analiz ve tasarim calismalarina
baslandi.

P Proje kapsami genisletilerek, cevrimici bilgi
kaynaklariyla entegrasyonlar saglandi ve kefalet
basvuru sUrecinde elle girilen veya belge olarak
yUklenen veriler azaltildl.

P KGF arsivinin tamami dijitallestirildi ve arsiv
yazilimi Uzerinden yetkisi olan KGF kullanicilarinin
erisimine acildi. Taranan dosyalar kutular icinde
depolandi ve arsivin yer sorunu ¢ozuldu.

P Hesap donemi icerisinde bagimsiz denetim
firmasi tarafindan is streclerinin ve bilgi
sistemlerinin denetimi gerceklestirildi.

SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS

OLDUGU YATIRIMLAR

Sirketimizin bankacllik sistemi ile entegre olan sistem gUvenligini en Ust seviyeye cikarmak icin yeni

teknolojik altyapr yatirimlarr yapilimistir.

SIRKETiIN TABi OLDUGU DENETIMLER

Sirketimizde 2018 yili icerisinde
PricewaterhouseCoopers (PWC) firmasi tarafindan
Risk Merkezi Uye Denetimi yapilmistir. Ayrica 2018
yilinda ISO 9001 Hizmet Sektorl Kalite Yonetim
Sistemi denetimini basari ile tamamlanmasi
sonucu kalite belgesi son versiyon olan 9001:2015
seviyesine yukseltilmistir. Bagimsiz denetim

faaliyetleri kapsaminda; sirketimizin 31.12.2018
mali tablolari bagimsiz dis denetimden gecmistir.
Denetim 22.03.2018 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile secilen
Pwc Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve
Mali MUsavirlik A.S. tarafindan yapilmistir.

iC DENETIM CALISMALARI

P Kurumumuzun faaliyetlerinin mevzuata ve

ic dizenlemelere uygun olarak, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen politika ve kurallar cercevesinde
gerceklestiriimesini, ayrica muhasebe ve raporlama
sistemlerinin tamligini ve glvenilirligini saglamak
Gzere i¢c kontrol mekanizmalari tesis edilmistir.

P Yonetime, Kurum faaliyetlerinin kanunlar ve ilgili
diger mevzuat ile Kurum ici strateji, politika, ilke ve
hedefler dogrultusunda yUratuldugu ve ic kontrol
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
glUvence saglamaya yonelik, donemsel ve riske dayall
ic denetim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

P ic Denetim Bolum MUdurligu idari acidan Genel
Mudure bagli olup, denetim faaliyetlerinin yerine
getiriimesinden Denetim Komitesine ve Yonetim
Kuruluna karsi sorumludur.

D ic denetim faaliyetlerinin kapsami ve calismalarda
uyulacak esaslar, Kurumumuzun strateji ve
oncelikleri dogrultusunda yillik olarak hazirlanan,
Genel MUdUrtn gortsu ve Denetim Komitesinin
onaylyla yUrurlage konulan ic denetim planr ile
belirlenmektedir.

P ¢ denetim faaliyetlerinde tespit edilen bulgularin
giderilmesi ve tekrarlanmasinin dnlenmesi amaciyla

Faaliyet Raporu 2018 Kredi Garanti Fonu AS 5 5

gelistirilen dneriler ilgili birimlere iletiimektedir.
Bulgularin dnem ve aciliyet derecelerine gore
giderilmelerini teminen birimlerce makul stire
icerisinde aksiyon alinmasi amaciyla ic Denetim
Bolum Madurlagu tarafindan bulgu takibi
vapilmaktadir.

P Genel Mudur veya Denetim Komitesinin
talimatina istinaden i¢ Denetim BoIIm MUdurligu
tarafindan herhangi bir konunun arastiriimasi veya
degerlendirilmesi amaciyla inceleme calismalar
yapllimaktadir.

P Genel MUdur veya Denetim Komitesinin
talimatina istinaden i¢ Denetim B&IIm MUdurligu
tarafindan Kurum personelinin kanunlar veya ilgili
diger mevzuata aykirilik teskil eden; idari, cezai
veya mali sorumluluk aranmasini gerektirebilecek
nitelikteki islem ve eylemleri hakkinda sorusturma
calismalar yUruttlmektedir.

P inceleme ve sorusturma calismalari sonucunda
dUzenlenen raporlar Genel Mldure ve Denetim
Komitesine sunulmaktadir.

P Genel Mudur veya Denetim Komitesi tarafindan gerekli
gorulen konularda ic Denetim BaIim Mudarigince
danismanlik gdrevi yerine getirilmektedir.
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BASIN VE TANITIM CALISMALARI
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BASIN VE TANITIM CALISMALARI
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FINANSAL DURUM
DEGERLENDIRMESI

Kurumumuzun 2018 yili itibariyla toplam net
satislar 71.608.692,00 TL'dir. Faaliyet karimiz
20.075.793,00 TL iken 2018 hesap dénemi
sonundaki net karimiz 57.786.819,00 TL olarak
gerceklesmistir.

AKTIF YAPISI

2018 yilinda sirketimizin aktif buyuklagu bir
onceki yila gore % 12,38 oraninda artarak
530.188.365 TL'ye ulasmustir. Aktiflerimiz icerisinde
doénen varlklarimizin pay! % 95,96 iken duran
varliklarimizin pay! % 4,04'tdr.

Donen Varliklar icerisinde en blylk pay
340.497190,00 TL tutar ve % 66,92 oran ile Hazir
Degerlerindir. Hazir Degerler icerisinde en buyuk
pay ise % 98,72 oran ile Bankalar hesabinindir.
Donen Varliklar icerisinde yer alan bir diger
onemli kalem Ticari Alacaklardir. Stpheli Ticari
Alacaklar icin ayrilan karsiliklar sonrasinda net
160.838.325,00 TL olan ticari alacaklar dénen
varliklar icerisinde % 30,34 oraninda paya sahiptir.
Duran varliklarimiz agirlik olarak Maddi Duran
Varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
kaleminden olusmaktadir.

Kurum ihtiyaclari ve gelecek vizyonu
dogrultusunda 6zellikle teknoloji alaninda yapilan
yatirimlar neticesinde toplam 21.256.783 TL
tutarinda duran varligimiz bulunmaktadir.

PASIF YAPISI

Kurumumuz pasifleri icerisinde en temel kalem
Ozkaynaklardir. Toplam 515.767.569,00 TL tutar ile
Pasiflerin % 97,28'i Ozkaynaklardan olusmaktadir.
Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin payi ise
% 2,72.dir.

Ozkaynaklar icerisinde en blyuk pay ise
318.281.750,00 TL tutar ve % 61,71 oran ile Odenmis
Sermaye hesabidir.

Ozkaynaklar icerisinde bir diger onemli kalem,
124.637.562,00 TL tutar ve % 24,17 oran ile Gecmis
Yil Karlaridir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar toplami
ise 14.420.796,00 TL olup bunun % 37,62’si Kidem
Tazminati Karsiliklarindan olusmaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurumumuz 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 4. Maddesinin birinci fikrasinin (1)
bendinde yer alan muafiyet sarti geredi kar
dagitimi yapmamaktadir.

SONUC

Kurumumuz karhligina ve aktif, pasif yapisina
iliskin finansal tablolarda yer alan bilgiler
dogrultusunda Kurum sermayesinin ve borcluluk
durumunun Tark Ticaret Kanunu 376 maddesi
cercevesinde degerlendirilmesi neticesinde;
mevcut sermaye yapisinin oldukca gucli oldugu,
Kurum borcunun ¢cok 6nemsiz nispette oldugu
bu nedenle herhangi bir olumsuz husus olmadigi
anlasiimaktadir.

Kredi Garanti Fonu’nun Ulkemiz ekonomisi icin arz
ettigi dnem gdz dnline alinarak, mevcut finansal
yapl icerisindeki agirhgini ve etkisini artirma hedefi
dogrultusunda, sermaye yapisinin, yeni ortaklar
alinmasi ve mevcut ortaklarin sermaye artirmina
gitmesi suretiyle daha da guclendirilmesi
amaclanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2018
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KREDI GARANTI FONU AS

3112.2017-3112.2018 TARIHLI KARSILASTIRMALI AYRINTILI GELIR TABLOSU

Kredi Garanti Fonu AS
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V.UK

31/12/2017 31/12/2018

A- BRUT GELIRLER

134.292.275 72.907150

1. Yurtici Garantilerden Elde Edilen Komisyonlar 133.324.154
2. Yurtdisi Garantilerden Elde Edilen Komisyonlar

3. Diger Gelirler 968121

71.566.128

1.341.022

B- SATIS INDIRIMLERI (-)

715.236 1.298.458

1. Satistan ladeler (-) 715.236
2. Satis iskontolari (-)

3. Diger indirimler (-)

1.298.458

C- NET SATISLAR

133.577.039 71.608.692

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

133.577.039 71.608.692

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

41.217.433 51.532.899

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
2. Subeler Faaliyet Giderleri (-)
3. Genel Yonetim Giderleri (-)

17.219.058
23.998.375

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

51.532.899

92.359.606 20.075.793

F- DIGER FAALIYET. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR

57.678.606 102.874.611

1. Istiraklerden Temettt Gelirleri

2. Bagl Ortakliklardan Temettt Gelirleri
3. Faiz Gelirleri

4. Komisyon Gelirleri

5. Konusu Kalmayan Karsiliklar

6. Menkul Kiymet Satis Karlari

7. Kambiyo Karlari

8. Reeskont Faiz Gelirleri

9. Faaliyetle ilgili Diger Gelir ve Karlar

34.317.070

4.761.861

18.599.675

57.283.851

2.579.541

43.01.219

G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR (-)

24.193.188 47.798.496

1. Komisyon Giderleri

2. Karsilik Giderleri

3. Menkul Kiymet Satis Zararlari
4. Kambiyo Zararlari

5. Reeskon Faiz Giderleri

6. Diger Olagan Gider ve Zararlar

15.000.002

9193186

25.525.651

22.272.845

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

125.845.024 75151.908

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

5.762132 4174594

1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

414.735
5.347.397

360.874
3.813.720

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

409.722 21.539.683

1.Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2.0nceki Donem Gider ve Zararlari (-)

3. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 409.722

21.539.683

DONEM KARI VEYA ZARARI

131.197.434 57.786.819

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

131197.434 57.786.819

31.12.2017 -3112.2018 YILI KARSILASTIRMALI BILANCO (T.L.) V.UK
AKTIF Onceki Don. Cari Dénem PASIF Onceki Dén. Cari Dénem
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018
1 DONEN VARLIKLAR 460.569.150 508.794.733 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 9.320.483 8.995.443
10 Hazir Degerler 341.344.585 340.497190 30 Mali Borglar

100 Kasa 3.251 3.014 32 Ticari Borglar 2.041131 2.405.871

102 Bankalar 339.712.069 336144.525 309 Diger Mali Borglar 16.726 7.490

104  Hazine Banka Heasabl 1.629.265 4.349.651 320  Saticllar 358.512 261.602

11 Menkul Kiymetler 3.485.273 4.015.773 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 413.477 1.761.678
M Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 329  Diger Ticari Borglar 1.252.416 375101
N2 Kamu Kesimi Tahv. Senet ve Bon. 3.485.273 4.015.773 33 Diger Borglar 2.465.370 4.277.983
12 Ticari Alacaklar 111.836.375 160.838.325 335  Personele Bor¢lar 985

120 Alicilar 336 Diger Cesitli Borclar 2.465.370 4.276.998

126 Verilen Depozito ve Teminatlar 503 503 34 Alinan Avanslar 2.499.987 329.642

127 Diger Ticari Alacaklar 9.032.305 71.973.433 341 Ucret ve Komisyon Avanslari 2.499.987 329.642

128  Supheli Ticari Alacaklar 176.252.712 162162103 36 Odenecek Vergi ve Diger Yukam. 2.313.995 1944674

129  Supheli Ticari Alacaklar Kars. (-) -73.449145 -73.297.714 360 Odenecek Vergi ve Fonlari 856.369 965.036

13 Diger Alacaklar 92.027 240.273 361 Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 1.365.296 847370
135 Personelden Alacaklar 81 362  Odenecek Vergi ve DigYuk. (KTVU) 92.330 132.265
136 Diger Cesitli Alacaklar 92.027 240192 369  Odenecek Diger Yukumltlikler 2

15  Stoklar 311.000 54.000
159  Verilen Siparis Avanslari 311.000 54.000 38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0 0

18  Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 3.445.990 3.073.780 Tahakkuklari
180  Gelecek Aylara Ait Giderler 104.832 380  Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
181  Gelir Tahakkuklari 3.445.990 2.968.949 39  Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0 37274

19 Diger Donen Varliklar 53.900 75.392 391  Hesaplanan KDV 22.256

190 Devreden KDV 393  Merkez ve Subeler Cari Hesabi 15.018

191 Indirilecek KDV 775 KISA VAD. YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI 9.320.483 8.995.443

195 s Avanslari 53.900 74.617

4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.480.081 5.425.353
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 460.569.150 508.794.733 40 Mali Borglar

2 DURAN VARLIKLAR 11.212137 21.393.632 42 Ticari Borclar
22 Ticari Alacaklar 43 Diger Borclar

220 Alicilar 47  Borg ve Gider Karsiliklari 4.480.081 5.425.353

226 Verilen Depozito ve Teminatlar 472 Kidem Tazminati Karsiliklari 4.480.081 5.425.353

23 Diger Alacaklar 106.200 106.200 48  Gelecek Yillara Ait Gelirler ve
236  Diger Cesitli Alacaklar 106.200 106.200 Gider Tahakkuklari

25 Maddi Duran Varliklar 9.046.312 14.931.601 UZUN VAD. YAB. KAYNAK. TOPLAMI 4.480.081 5.425.353

250  Arazive Arsalar 1.030.302 889.074

251 Yeralti ve YerUstu Duzenleri 5 OZKAYNAKLAR 326.783.289 457.980.750

252 Binalar 1392171 2189.477 50 Odenmis Sermaye 318.281.750 318.281.750

253 Tesis, Makine ve Cihazlar 500 Sermaye 318.281.750 318.281.750

254 Tasitlar 1.661.610 1.661.610 501  Odenmemis Sermaye (-)

255  Demirbaslar 4.977694 6.576.779 52 Sermaye Yedekleri 5.751.284 5.751.312

256  Diger Maddi Duran Varliklar 529 Diger Sermaye Yedekleri 5.751.284 5.751.312

257 Birikmis Amortismanlar (-) -2.668.352 -4.365.520 54 Kar Yedekleri 2.750.255 9.310.126

258  Yapiimakta Olan Yatirimlar 2.652.887 7.980.181 540  VYasal Yedekler 2.750.255 9.310.126

26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.769.931 6.325181 542  Olaganustt Yedekler

260  Haklar 30194 36.481 548  Diger Kar Yedekleri

264  Ozel Maliyetler 200.5M 236.677 549  Ozel Fonlar

267 vDaISi:aTaddl Olmayan Duran 2821122 12293950 57 Gecmis Yillar Karlari 0 124,637,562

268  Birikmis Amortismanlar (-) -1.281.896 -6.241.927 570  Gecmis Yillar Karlari 124.637.562

28 Gelecek Yillara Ait Giderler ve 289.694 30.649 58  Gecmis Yillar Zararlari (-)

Gelir Tahakkuklari 580  Gegmis Yillar Zararlari (-)

280  Gelecek Yillara Ait Giderler 289.694 30.649 59 Donem Net Kari (Zarari)

281  Gelir Tahakkuklari 590 Doénem Net Kari 131197.434 57.786.819
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 11.212.137 21.393.632 OZKAYNAKLAR TOPLAMI 457.980.723 515.767.569
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 471.781.287 530.188.365 PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 471.781.287 530.188.365
NAZIM HESAPLAR 190.276.737.368 221198.938.330 NAZIM HESAPLAR 190.276.737.368  221.198.938.330
Ozkaynak Kefaletimiz Bor¢ Riski 1.448139.526 1135181137 Ozkaynak Kefaletimiz Alacak Riski 1.448139.526 1135.181.137
Hazine Kaynagi Kefalet Borg Riski  174.952.529.927  199.424.959.000 Hazine Kaynagi Kefalet Alacak Riski 174.952.529.927  199.424.959.000
Hazineden Saglanan Garantiler 13.876.067.915 16.923.257.313 Hazineden Saglanan Garantiler 13.876.067.915 16.923.257.313
Diger Nazim Hesaplar 0 3.715.540.880 Diger Nazim Hesaplar 0 3.715.540.880

TAKIP RISKI BAKIYESI

311218
Kaynaklar Takip Riski Bakiyesi (Protokole Baglananlar Dahil)
Ozkaynak 228.228.04173
Hazine 3.626.742.687,45
TOPLAM 3.854.970.729,18
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Eredi Garanti Fon A3, Genel Kurulu'na
A.  Finansal Tablolarm Bafimsiz Denetimi

1. Girig

Kredi Garanti Fonu A.5. ("Sirket") 31 Arahik 2008 tarihli finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren
hesap dinemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamb gelir tablosu, dzkaynaklar defiisim tablosu ve
nakit akag tablosu ile nemli muhasebe politikalannin eeti de dahil olmak tizere finansal tablo
dipnotlanndan olugan finansal tablolann denetlemis bulunuvorus.

Ginligiimiize ghre, iligikteki finanzal tablolar Sirket'in 31 Arabk 2018 tarihi itibanyla finansal duromunu
ve aymi tarihte sona even hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglanm Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan'na (*TFRSlere™) uygun olarak tim Soemli yonleriyle gergefie uygun bir bigimde
sunmaktadir,

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptifimz bafimsiz denetim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumg ("KGE™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargas: olan Bafimse: Denetim
Standartian'na ("BD5") uygun olarak viiriitilmigtir. Bu standartlar kapsamindaki soromluluklanmz,
raporumuzun “Bafimsz Denetcinin Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimine iligkin Sorumlulukian®
béliimiinde ayrintith bir gekilde agklanmigtir. KGE tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hilkiimlere wygun olarak Sirketten bafimse oldufumuzu beyan ederiz, Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bafimse denetim
sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kanitlanmn, ghriigimitzin clugtarulmas: icin yeteri vie uygun
bir dayanak olugturdufuna inanyoruz

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim kenulan, mesleld muhakememize ghre cari ddneme ait finansal tablolann bagimsiz
denetiminde en ¢ok Gnem ars eden konulardr, Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak finansal tablolann
bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolars iligkin giniigimizin olusturulmasinda ele alinmg
olup, bu konular hakkinda ayn bir giriis bildirmivorue.

* PwC Bagumses Denetim ve Serbest Muhasebecl Mall Milsavirlik A5

BJK Plasa, Sitleyman Seba Caddest No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Jstanbul - Turkey
T: #0212 326 G060, F: +90 212 326 G050, WWW.PWCOOMAT  Nrsin Mo 01 550-02M D530 15
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Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nas:l ele alimdug

TFRS 9 Cergevesinde Belirlenen Beklenen
Zarar Karsilijn

Sirket'in 31 Arahk 2018 tarihli finansal tablolannda
aktifinde dnemli bir paya sahip olan toplam
234.147-737 TL tutanndaki tazmin olan kefalet
alacaklanna (ticari alacaklar) iliskin aymloug olan
toplam 131.135.528 TL beklenen zarar kargthi
bulunmatladlr.::ﬂﬁ. dzkaynak kapsaminda

irket'in vermis oldugu 1.135.181.137 TL tutanindaki

tlere iligkin aynlan beklenen kredi zarar

kargithif 41.943.000 TL'dir. S8z konusu beklenen
zarar kargi a iligkin agiklama ve mp'undur k|
Aralik 2018 tarihi |l:|l:anyi|! diizenlenmiy olan
iligikteki finansal tablolann 2.6, 3.3, 6 ve 12
numarah dipnotlannda yer almaktadie,

Kamu Gézetim Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlannng olan TFRS g Finansal Araglar
Standard: 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli
hale gelmig olup THSSQ Finansal Araclar:
Muhaschelestirme ve Olgme St.a.ndurdl‘nm yering
uygnlamaya konulmuogtur, Bu gergevede 31 Arahik
2017 tarihi itibanyla KGK'mn ilgili ddnemdeki
mevzuatinda yer alan karsihk ayirma yGntemi,
TFRS g'un uygulanmaya baglanmas: ile beklenen
kredi zararlan yaklagim uygulanarak
degisticilmigtir.

TFRS 9 gegigi ticard alpcak ve Sekaynak kapsaminda
verilen kefaletlere iligkin kargihklann
hesaplanmasinda kullamlan karmagik bilgi ve
tahminlerde artiga sebep olmugtur, Stadardin ik
kez uygulanmas, dzellikle beklenen zarar
kargiliklan medelinin geligtirme safhasinda dnemli
yargi ve yorumlann kullamimasm gerektinmigtir,

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamimn
nedeni; beklenen zarar karglddarnm, ig kayip
tecriibesi, meveut kogullar, y&wﬁ?ﬂ
makrockonomik beklentiler gibi biitiini itibariyle
karmagik bilgi ve tahminler igerivor olmasidir, Sz
komusu tahminder ile yinetim tarafindan yapilan
digier yarg ve yorumlar bilangeda taginan ]un;uhk
tutanm dnemh derecede etki

konusu alan tarafimizca kilit denetim h:nusl.l olarak

ele ahnmagtir.

Gergeklestirdifimiz denetim caligsmalan dahilinde
beklenen zarar karsihi hesaplanmasina iligkin
Sirket'in olusturdugn politika, pmedﬂrve}ﬁnellm
ilkelerini TFRS 9 pergevesinde deferlendirdik.

Beklenen kredi zararlanimn hesaplanmas siirecinde

belirlenen temerr{it tanim, temerrQt olasibi,

temerriit halinde kavip ve makro-ekonomik

d nlere iligkin tahmin ve varsayimlan finansal
isk uzmanlanmiz yardimiyla degedendindik ve test

ettik.

Beklenen zarar kargiliklarinin beliclenmesi kcin

geligtirilen modellerde kullanilan hesaplamalan
finangal risk uzmanlanmz ile birlikte drnelklem
bazinda tekrar yaparak kontrol ettik.

Sirket'in uygulamas geregi milnferit degerlendirme
yapilan ticari alacaklara iligkin aynlan kargihklann
makul olup olmadifim desteldenebilic veriler ile
kontrol ettik ve Sirket yinetimi ile yapilan
giriigmeler gergevesinde degerlendirdik.

Sirket'in beklenen zarar karsihiiim belirlernek igin
kullandifh modellerinde kullanilan verilerin
kaynaklarm drncklem bosnda kontrol ettil.

Sirket'in finansal tablolannda beklenen zarar
kargihfana iligkin hazdameg oldugu dipnotlann
dofrulugunu ve tambifim defierlendirdik.

i .
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4.  Diger Husus

Firket'in 1 Ocak - 31 Arahik 2017 hesap dénemine ait finansal tablolannn denetimi bagka bir bagimaz
denetim firmas: tarafindan yapolmig, stz konusu bajimsiz denetim firmas tarafindan hazrlanan 28 Subat
2018 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gériis verilmigtir,

5 Yiénetimin ve Ust Yénetimden Soramlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklarm

Sirket yonetimi; finansal tablolann TFRSTere uygun olarak hazmdanmasindan, gergefe uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh Gnemli yanlishk icermeyecek gekilde hazrlanmas icin gerekli
gardign i kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hamrlarken yimetim; Sicket'in siiveklilifini devam ettirme kabiliyetinin
degerdendirilmesinden, gerektifinde silreklilikle Dgili hususlan agklamaktan ve Sirket tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigy siirece igletmenin stirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

(st yimetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin géeetiminden sorumludur,
6. Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklarn
Bir bafamsiz denetimde, hiz bafumsiz dencteilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimuz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakh énembli yanhghk icerip icermedifine
iliskin makul givence elde etmek ve ghnlisiimiizii iceren bir bafimsz denetgi rapons diizenlemektir,
BDSTere uygun olarak viiditilen bir bafaimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; wiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan Gnemli bir vanhshiin her zaman tespit edilecefini garanti etmesz.
Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullarsealarinin ba tablolara istinaden alacaklan ekonomik karararn etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa
bu yanhshklar Snemli olarak kabul edilir.

BD&Tere uygun olarak yiiritilen bagimee: denctimin gereiil olarak, bafimaiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siiphecilifimizi siivdirmekteyiz. Tarafimizes aynca:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhghk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmelte; bu risklere karplik veren denetim prosediider] tasarlanmalkta ve uygulanmakta
ve giirfigiimilze dayanak tegkil edecek veterli ve uygun denetim kamts elde edilmektedir, Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gergefie aylan beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini
icerebildifiinden, hile kaynakl nemli bir yanlghf tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir
yanhghii tespit edememe riskinden yilksektir,
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. Firket'in ig kontroliiniin etkinlifine iliskin bir giris bildirmek amaciyla degiil ama durama wygun
denetim prosediirlering tasarlamak ameciyla denetimle ilgili ic kontrol defierlendirilmektedir.

+  Yidnctim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarnn uygunlugu ile yapilan muhasehe tahminleri
ile ilgili agidamalarin makul olup olmadif degerlendirilmektedir.

«  Elde edilen denetim kantlarina dayanarak Sicketin siicekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi gilphe olugturabilecek olay veya gartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin meveut olup olmadig
hakkinda ve yinetimin igletmenin sfireklilifi esasim kullanmasinn uygunlugu hakkinda sonscs
vanimaktadir. Snemli bir belirsidifin meveut oldufu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmas:
durumunda olumlu goriis diginda bir gbris vermemiz gerekmektedir, Vardifamuz sonuglar, bagimsiz
denetei rapory tarihine kadar elde edilen denetim kamtlanna dayanmaktadie, Bununla birlikte,
gelecektaki olay veya gartlar Sirketin silireklilifini sona erdirebilir.

. Finanszal tablolann agklamalan dahil olmak Geere, genel sunumu, yaps: ve igerdgi ile bu tablolann,
temelini olugturan iglem ve olaylan gercefie uygun sunumu safflayacak sekilde yansitip yansitmacdifia
deferiendiritmektedir,

Diger hususlarin yam sira, denetim sicasinda tespit ettigimiz Snemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas ile nemli denetim bulgulanm {ist
yonetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

(st yinetimden sorumly olanlara bildirilen kenular arasindan, eari dineme ait finansal tablolann
bagimsiz denetiminde en ok Gnem arz eden konulan yani kilit denetio konulanm belirlemekteyiz.
Mevznatin konunun kamuya agklanmasina izin vermedifi durumlarda veva kenmyo kamuya apklamamn
dofuracafil clumsuz sonuglarin, kamuya agiklamamn dofurscag kamu yaranm agacagimn makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsz denetgi raporumuzda bildirlmemesine
karar verebiliriz.

A
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B.

1.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

6102 sayh Thirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK™) 402, maddesi'nin dordiinei fikras uyannea, Sirket'in
1 Deak - 31 Aralhik 2008 hesap déneminde defter tutma dilzeninin, kanun ibe Sirket ezas
sizlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerine uygun olmadifing dair Gnemli bir hususa
rastlanmarmighir,

TTK'nin 402, maddesi'nin dérdinetl fikras: uyannes, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmeg ve istenen belgeleri vermigtir,

Istanbul, 22 Mart 2019
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Cari dénem Onceki dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gecmis
Notlar 1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasllat 16 61.374.183 133.037.159
Satislarin maliyeti (-) 16 (44.833.126) (39.108.082)
Brut kar 16.541.057 93.929.077
Genel yonetim giderleri (-) 17 (1.795.382) (2.084.788)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 19.761.257 9.600.406
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (47.917.665) (11.225.159)
Faaliyet (zarari)/kari (13.410.733) 90.219.536
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 688.809 835.391
Finansman gideri 6ncesi faaliyet (zarari)/kari (12.721.924) 91.054.927
Finansman geliri 20 100.274.150 53.973.060
Finansman gideri (-) 20 (22.659.216) (9.210.311)
Net dénem kari 64.893.010 135.817.676
Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanglari ll 365.768 808.226
Toplam diger kapsamli gelir 365.768 808.226
Toplam kapsaml gelir 65.258.778 136.625.902

Cari dénem Onceki donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Varliklar Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen varliklar 450.870.241 456.239.791
Nakit ve nakit benzerleri 4 343.420.209 344155.326
Finansal yatirimlar 5 4.019.108 3.514.937
Ticari alacaklar 6 103.012.209 107.318.775
Diger alacaklar 7 208.536 318.820
Pesin 6denmis giderler 8 135.481 289.694
Diger donen varliklar 13 74.698 642239
Duran varliklar 25.822.075 11.548.107
Maddi duran varliklar 9 4.772.709 4.468.752
Maddi olmayan duran varliklar 10 18.032.769 4.718.830
Diger duran varliklar 13 3.016.597 2.360.525
Toplam varliklar 476.692.316 467.787.898
Kisa vadeli yakamlaltkler 46.381.335 31.254.234
Ticari borglar 6 271.431 379.030
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar n 1.653.239 2.238.004
Diger borg¢lar 7 2.366.687 3.917.61
Ertelenmis gelir 14 22164.098 13.270.61
Kisa vadeli karsiliklar: 9.468.918 2.908.185
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar n 1.898.718 2.060.561
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 7.570.200 847624
Diger kisa vadeli yakamlultkler 13 10.456.962 8.540.793
Uzun vadeli yakamlaltkler 37.342154 2.407.340
Uzun vadeli karsiliklar: 37.342154 2.407.340
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar n 2.464.100 2.407.340
- Diger uzun vadeli karslliklar 12 34.878.054 -
Toplam Yukumlaltkler 83.723.489 33.661.574
Ozkaynaklar 392.968.827 434126.324
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye
. o ) . 15 318.281.750 318.281.750
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kazanclari 452,058 86.290
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 9.310.126 2.750.255
Gecmis il karlari / (zararlarr) 15 31.883 (22.809.647)
Donem net kari 64.893.010 135.817.676
Toplam kaynaklar 476.692.316 467.787.898
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Kar veya zararda yeniden Cari donem Onceki donem
siniflandiriimayacak Kardan bagimsiz bagimsiz
Odenmis birikmis diger kapsamli aynilan Gecmis yillar Net dénem denetimden denetimden
sermaye gelirler veya giderler Kisitlanmis karlari kar Toplam gecmis gecmis
Tanimlanmis fayda (zararlarr) (zararr)
yedekler 10cak - 10cak -
planlari yeniden 6lcim Notlar
kazanc / (kayiplari) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari (41122.762) 64.167.457
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla bakiye 278.438.892 (721.936) 2.473.743 (12.442.586) 372.455 268.120.568
Net dénem kar 64.893.010 135.817.676
Transferler 10.463.004 - 276.512 (10.367.061) (372.455) -
Diger kapsamli gelir B 808.226 _ B B 808.226 Net dénem kari/ (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (63.526.949) (22.867.142)
Sermaye artirmi () 29.379.854 - - - - 29.379.854
Net dénem kari _ _ _ _ 135817676 135.817676 Amortisman ve itfa paylari ile ilgili dtizeltmeler 9,10 2.890.530 1.915.973
Beklenen kredi zarar karsiliklari ile ilgili dGzeltmeler (11.338.280) -
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla bakiye 318.281.750 86200 2750255 (22809.647) 135817676 434126324 Karsilikdar ve terkin edilen alacaklar ile ilgili duzeltmeler 6 2:604.907 9104.864
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler (57.370.769) (35.373.387)
10cak 2018 tarihi itibanyla bakiye 318.281.750 86290 2750255 (22809647) 135817676 434126.324 Duran varliklarin elden cikarimasi ile ilgili duzeltmeler 19 (688.809) (835.391)
Dava karsiliklari ile ilgili dazeltmeler 12 (342.380) 641.600
Muhasebe politikalarinda yapilan Kullaniimamis izin karsili§i ve ikramiye tahakkuku ile ilgili dtzeltmeler n (161.843) 492430
degisikliklerin etkisi (TFRS 9) (Not 2) _ _ - (106.416.275) _ (106.416.275) Kidem tazminati ile ilgili dUzeltmeler n 879.695 1.186.769
10cak 2018 tarihi itibariyla Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (42.031.655) (48.757.849)
yeniden duzenlenmis bakiye 318.281.750 86.290 2.750.255  (129.225.922) 135.817.676 327.710.049
Takipteki alacaklardaki degisim (51.430.061) (51.948154)
Transferler R ~ 6.559.871 129.257.805  (135.817.676) B Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 8 154.213 (233.287)
Diper kapsamli gelir _ 365.768 _ _ _ 265.768 Diger alacaklardaki degisim 110.284 (277.009)
Net dénem Karl _ _ _ _ 64.893.010 64.893.010 Diger dénen varliklardaki degisim 13 567541 (496.513)
Ticari borglardaki degisim 6 (107.599) 77823
31 Aralik 2018 tarifi itibariyla bakiye 318.281.750 452058 9310126 31883 64893010  392.968.827 Diger kisa vadeli yukamldidklerdeki degisim 13 1916169 3372909
) N ) o ) } Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglardaki degisim n (584.765) 546.149
™) Sirket 2017 yili \ce?smde.se.rmay.eiartmmma gitmis ve bu artinmin 10.463.004 TL5| onceki yil karlarindan olusan i¢ kaynak kullanimistir. Artirimin Diger borclardaki degisim 7 (1550.924) 652737
kalan kismi ise; Ortakliga yeni giren diger bankalar tarafindan (Turkland Bank A.S., Fibabanka A.S., Anadolubank A.S., Odeabank A.S., TSKB, Nurol Ertel i< aelirlerdeki dedisi “ 8.893.487 (452508)
Yatirim Bankasi A.S.) esit paylarla toplam da 29.379.854 TL nakit girisi yapllarak saglanmustir. rtelenmis gelirlerdeki degisim R "
Faaliyetlerde kullanilan net nakit akislari (457167) (25.228)
Kidem tazminati 6demeleri n (457167) (25.228)
B.Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (16.940.775) 624,935
Maddi, maddi olmayan ve diger duran varlik satimindan kaynaklanan nakit girisi 713.877 1195.516
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 9 (1.727.084) (2.330.794)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 10 (14.806.409) (3.595.220)
Diger duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (656.072) -
Finansal yatirimlardaki degisim (465.087) 5.355.433
C.Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 57.262.931 62.961.002
Sermaye 6demeleri 15 - 29,379.854
Alinan faizler 20 57.262.931 33.581148
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/ artis (800.605) 127.753.394
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 341.297.795 213.544.401
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 340.497190 341.297.795
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1_OCAK -31 ARALIK 20‘I_8.HE.SAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NOT1- $iRKET’i_N ORGANIZASYON
YAPISI VE FAALIYET KONUSU

Kredi Garanti Fonu A.S. (“Sirket”), 1991 yilinda
kurulmustur ve Turkiye'de faaliyet gdstermektedir.
Sirket, Kiicuk ve Orta Olcekli Isletmeler (“KOBI™)
icin sagladigr kefaletle bu isletmelere destek
vermekte, yatirimlarinin ve isletmelerinin
finansmaninda banka kredisi kullanmalarini
mumkuin hale getirmektedir. Sirket, ilk kredi
kefaletini Temmuz 1994’te kullandirmistir.

14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15197 sayil Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Bakanlar

Kurulu Karari’'na istinaden Hazine MUstesarlig

ile Sirket arasinda, Sirket’e saglanacak Hazine
MUstesarligrnin katkisinin kullanimi ile taraflarin
kendi gorev yetki ve sorumluluklari cercevesinde,
belirli sartlara haiz yararlanicilarin bor¢lanmalarina
Hazine Mustesarligi tarafindan saglanacak

destek kullanilarak kefalet vermek suretiyle, kredi
piyasasinin etkin isleyisine katkida bulunulmasi,
finansmana erisimi kisitli olan firmalara destek
olunmasi ve ek kredilendirme imkanlarinin
sunulmasini amaclayan protokol 18 Eyltl 2009
tarihinde imzalanmistir. Protokol ¢ercevesinde
Kredi Garanti Fonu A.S. destege istinaden verdigi
kefaletlerden tahsil ettigi kefalet komisyonlari ile
destek olmaksizin gerceklestirdigi islemlerden
gelir elde etmektedir,

Sirket’in ortaklarl, %29,16 orani ile Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (“TOBB”), %29,15 orani ile
Kuctk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme

ve Destekleme Idaresi Baskanhg (“KOSGEB™),
%0,12 orani ile Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (“TESK”), %0,01 orani ile Turkiye
Kicuk ve Orta Olcekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi (“TOSYOV”),

%0,008 orant ile Mesleki Egitim ve KucUk Sanayi
Destekleme Vakfi ("MEKSA”) ve %41,53 orani ile
esit hisseli 27 bankadan olusmaktadir (Not 15).

Sirket’in kayitli adresi; TOBB ikiz Kuleleri, C Blok,
Kat: 5-6-7, Dumlupinar Bulvari, No: 252, Ankara’dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in calisan sayisi
185°dir (31 Aralik 2017:197).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Ilisikteki finansal tablolar Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK™) tarafindan yarurlage konulmus olan
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
esas alinarak hazirlanmistir. TERS; TUrkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”), Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlarr icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve
kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanhgr (“Maliye Bakanligr”)
tarafindan cikarilan TekdUzen Hesap Plani
sartlarina uymaktadir. TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na gore hazirlanan bu finansal
tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen
tUrev araclar disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis
kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapiimasi
amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

Tlrkiye Muhasebe Standartlari’na Uygunluk Beyani

llisik finansal tablolar, yayinlanmak tzere 22 Mart
2019 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Tark Ticaret Kanunu htkumlerine
gore, Sirket finansal tablolari ortaklar genel
kurulunda onaylanmadikca kesinlesmediginden,
sirket genel kurulu finansal tablolari degistirme
glcune sahiptir.

2.2. Islevsel ve sunum para birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu
temel ekonomik cevrede gecerli olan fonksiyonel
para birimi ile sunulmustur. Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari Sirket’in gecerli para
birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi
olan Turk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL'dir.
2.3. Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni
hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukamlulukleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesiile yukUmlulUklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net
olarak gosterilirler.

2.4. Karsilastirmali bilgiler ve dnceki ddonem tarihli
finansal tablolarinin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin
tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmall olarak
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap ddnemine ait

kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
dzkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31
Aralik 2017 hesap donemi ile karsilastirmali olarak
duzenlemistir. TFRS 9'un gecis hukumlerine uygun
olarak dnceki donem finansal tablo ve dipnotlari
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yeniden didzenlenmemis olup dnceki ddneme ait
finansal bilgiler dnceki formatta sunulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren

hesap donemine ait kar veya zarar tablosunda
“Genel Yonetim Giderleri” kalemi altinda sunulan
toplam 21.454.297 TL tutarindaki Sirket’in Ucret
giderleri, amortisman giderleri, ofis - kira giderleri,
danismanlik giderleri ve diger muhtelif hizmet
giderleri, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
hesap donemi itibariyla hazirlanan kar veya zarar
tablosuna karsilastirma amacl sunulan T Ocak- 31
Aralik 2017 hesap ddnemine ait kar veya zarar
tablosunda “Satislarin Maliyeti” kalemi altinda
yeniden siniflandirilarak sunulmustur.

2.5. Muhasebe politika ve tahminlerindeki
degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemili
degisiklikler ve tespit edilen 6Gnemli muhasebe
hatalari geriye déntk olarak uygulanir ve dnceki
doénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Tespit edilen Gnemli muhasebe hatalari geriye
dénuk olarak dazeltilir ve dnceki donem finansal
tablolari yeniden duzenlenir. Sirket’in cari yil
icerisinde tespit ettigi dnemli bir muhasebe hatasi
olmamustir,

Yeni bir TMS/TFRS nin ilk kez uygulanmasindan
kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri

s6z konusu TMS/TFRS'nin sayet varsa, gecis
hakumlerine uygun olarak; herhangi bir gecis
hakmu yer almiyorsa, veya muhasebe politikasinda
istege bagdli dGnemli bir degdisiklik yapiimissa geriye
donuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolari yeniden duzenlenmektedir.
Sirket’in, TFRS 9 “Finansal Araclar” standardinin
zorunlu kildigI muhasebe politikasi degisiklikleri
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haricinde, 2018 yili icerisinde muhasebe
politikalarinda bir degdisiklik olmamistir.

2.6. TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina ilk gecis

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan 19 Aralik 2017 tarihli ve 29953
saylll Resmi Gazete’'de yayimlanan finansal
varliklarin siniflandiriimasi ve dlctimu ile alakali
“TFRS 9 Finansal Araclar” standardi 1 Ocak 2018
tarihinden gecerli olmak Gzere “TMS 39 Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin
yerine gecmistir.

TFRS 9 Finansal Araclar Standardi uygulamasinda
Sirket, siniflandirma ve 6lcim (deger dusuklagu
dahil) degisiklikleriyle ilgili dnceki donemlere iliskin
karsilastirmal bilgileri yeniden dizenlenmeden
gbsterilmesine izin veren muafiyetten
yararlanmistir. Bu nedenle gecmis yillara ait
finansal tablolarin yeniden dizenlenmesine

gerek kalmamis, séz konusu finansal tablolar

TMS 39a uygun olarak sunulmustur. TFRS 9’un
uygulanmasindan kaynaklanan finansal varlklarin
ve yukamluluklerin kayitl degerindeki farkliliklar

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecmis yillar karlari
icerisinde muhasebelestiriimistir.

2.6.1 Finansal varliklara iliskin aciklamalar

Sirket, finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa
Edilmis Maliyeti ile Olculen Finansal Varliklar”
olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.
S6z konusu finansal varliklar, Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK)
tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araclarin
siniflandiriimasi ve olctmane iliskin “TFRS 9
Finansal Araclar” standardinin G¢ctncd bdlimunde
yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo
Disi Birakma” hikumlerine gore kayitlara alinmakta
veya cikarilmaktadir.

Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara
alinmasi esnasinda gercede uygun degerinden
dlctlmektedir. “Gercege Uygun Deger Farki Kar/
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki
finansal varliklarin ilk 6lcimUnde islem maliyetleri
de gercege uygun degere ilave edilmekte veya
gercege uygun degerden dusulmektedir. Sirket,
finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin
sdzlesme hukumlerine taraf oldugunda finansal
durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varhgin
ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Sirket
yonetimi tarafindan belirlenen is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin
Ozellikleri dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi
tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde,
bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar
yeniden siniflandiriimakta ve yeniden siniflandirma
ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu tir
durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis
olan kazang, kayip veya faizler icin herhangi bir
duzeltme yapiimamaktadir.

a. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a
Yansitilan Finansal Varliklar:

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar, s6zlesmeye badli nakit akislarini
tahsil etmek icin elde tutmay! amaclayan is
modeli ile sézlesmeye badli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve satiimasini amaclayan is model
disinda kalan diger model ile ydnetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iliskin s6zlesme
sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara

ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agcmamasi
durumunda; piyasada kisa dénemde olusan fiyat
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar
saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan
finansal varhklardir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben

de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in gercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar bulunmamaktadir.

b. Gercede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin
sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi
durumlarinda finansal varlik, gercede uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandiriimaktadir. Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,
gercege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile
kayda alinmaktadir. Gercede uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
kayda alinmalarini takiben gercede uygun
degeriyle degerlenmektedir. Gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul
degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz
gelirleri ile sermayede pay! temsil eden menkul
degerlerin temettd gelirleri gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin gercege uygun
degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki

fark yani “Gerceklesmemis kar ve zararlar” ise

ilgili finansal varhida karsilik gelen degerin tahsili,
varligin satiimasi, elden cikariimasi veya zafiyete
ugramas! durumlarindan birinin gerceklesmesine
kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve
Ozkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
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veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z
konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya
elden cikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan
birikmis gercege uygun deger farklari gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari
amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina
yaplilan yatirimin gercege uygun degerindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde
sunulmasl konusunda, geri dontlemeyecek

bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin yapilmasi
durumunda, s6z konusu yatirimdan elde edilen
temettuler, kar veya zarar olarak finansal tablolara
alinir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in gercege
uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varliklar bulunmamaktadir.

c. Itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Finansal Varliklar:

Finansal varligin, sézlesmeye bagdl nakit akislarinin
tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga
iliskin sd&zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile
olculen finansal varlk olarak siniflandiriimaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklar ilk
olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin
eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢c verim) orani
yontemi” kullanilarak “Itfa edilmis maliyeti” ile
dlctulmektedir. Itfa edilmis maliyeti ile dlctlen
finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir
tablosuna yansitilmaktadir.
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Sirket’in itfa edilmis maliyeti ile dlcUlen finansal varliklari asagidakileri icermektedir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakit ve nakit benzerleri
-Kasa 3.014 3.251
-Bankalar 343.420.216 344152.075
- Vadesiz mevduat 5.028.619 2173.782
-Vadeli mevduat 338.391.597 341.978.293
Finansal yatirimlar
-itfa edilmis maliyetiyle 6lctlen finansal varliklar 4.019.108 3.514.937
Ticari alacaklar
-Takipteki alacaklar(net) 103.012.209 107.318.775
Toplam 450.454.547 454.989.038

d. Finansal araclarin siniflandiriimasi ve élcimd

TFRS 9 standardina gére finansal varliklarin sini-
flandiriimasi ve dlcimda, finansal varligin yonetil-
digi is modeline ve sadece anapara ve anapara
bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sézlesm-

eye dayall nakit akislarina bagh olup olmadigina
gore belirlenmektedir. TFRS 9 kapsaminda fi-
nansal varlik ve yakumlualtklerin siniflandirmasina
iliskin degisiklikler asagida sunulmustur:

TFRS 9 Oncesi

TFRS 9 Kapsaminda

Defter De-
Geri Defter Degeri

Finansal Varliklar Olcum Esaslari 31 Aralik 2017 Olctm Esaslar 1 Ocak 2018
Nakit ve nakit benzerleri itfa edilmis maliyet 344155.326 itfa edilmis maliyet 344153199

Gercege uygun deger Gercege uygun deger

farki k/z'a yansitilan - farkik/z'a yansitilan

Gercege uygun deger

farki diger kapsamli ge- Gercede uygun deger

lire yansitilan (Satiimaya farki diger kapsamli

Hazir Finansal Varliklar) - gelire yansitilan

itfa edilmis maliyet

(Vadeye Kadar Elde _
Finansal Yatirimlar Tutulacak Yatirimlar) 3.514.937 Itfa edilmis maliyet 3.514.797
Ticari Alacaklar itfa edilmis maliyet 107.318.775 itfa edilmis maliyet 54187.055

e. Beklenen Zarar Karsiliklarina iliskin Aciklamalar:

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan 19 Aralik

2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan finansal varliklarin siniflandiriimasi

ve Olcumu ile alakall “TFRS 9 Finansal

Araclar” standardi 1 Ocak 2018 tarihinden

gecerli olmak Uzere “TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin yerine

gecmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla ilgili mevzuat cercevesinde ayrilan
kredi karsiliklarr ayirma yontemi, TFRS 9'un
uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi
zararlart modeli uygulanarak degistirilmistir.
Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandiriimis ve gecmis
olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler icermektedir.

Beklenen Kredi Zarari (BKZ) Hesaplamasi -
Girdiler ve Tahminleme Metodolojileri:

Beklenen kredi zarari, ilk muhasebelestirme
tarihinden sonra bir varligin kredi zarari olarak
kabul edilip edilmedigine bagl olarak dmur
boyu olarak hesaplanmaktadir. Beklenen kredi
zararl, TemerrUt Tutarl, Temerrit Olasiligr ve
TemerrUt Halinde Kayip bilesenleri kullanilarak
hesaplanmaktadir.

TemerrUt Tutarr: Sirket’in, 6zkaynak kapsaminda
verilen kefaletlerinin tazmin durumunun olusmasi
halinde kefaletin tazmin tarihindeki risk miktarini
gbsterir. Borclunun kalan vadesi boyunca
hesaplanarak sistemde tutulur. Portfdy garanti
sistemi (PGS) 6zkaynak olarak tahsis edilen
kefaletler icin hesaplanan kredi dontsim orani
(KDO) kullanilarak risk tutarr Gzerine, temerrude
disme durumunda gelebilecek ekstra risk tutari
eklenerek hesaplamalara dahil edilmektedir.

Temerrtt Olasiligr (TO): Bor¢lunun
yukumlualUklerini yerine getirememesi nedeniyle
dzkaynak kapsaminda verilen kefaletin tazmin
olma oranini gosterir. Sirket temerrtt olasiligi
hesaplamalarinda, dmur boyu tahminleme
yapmaktadir. Omur boyu temerriit olasilig
hesaplamasi gecmis veriler Uzerinden,
gerceklesen temerrut olasihdi rakamlarinin cesitli
fonksiyonlar kullanilarak uzun déneme cekilmesi
ile gerceklestirilmektedir.

TemerrUt Olasiligl hesaplamalarinda kullanilan
modeller gecmis kayip tecrubesi dikkate alinarak
tazmin olan ve tazmin olmayan kefaletlere

iliskin tarihsel veriler Gzerinden gelistirilmistir.
TFRS 9 kapsaminda kullanilacak olan TO degeri,
kefaleti kullanan her bir borclunun sektor bilgisi
Ozelinde ayri ayri hesaplanmaktadir. Kullanilan
risk parametrelerinin makroekonomik kosullar

ile iliskisi tespit edilmis ve hangi makroekonomik
kosullarin temerrut olasihgl Uzerinde etkili oldugu
belirlenmistir. Bu kapsamda makroekonomik
ongoruler temerrlt olasiiginin degisiminde farkl
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senaryolar kullanilarak dikkate alinmistir.

Beklenen kredi zarari hesaplamalari yilda bir
kez gbzden geciriimektedir. Raporlama donemi
icerisinde yapilan son gbdzden gecirme sonrasinda;

P Tahmin tekniklerindeki varsayimlarda bir
degisiklik olmamistir.

P Model risk parametreleri ve makroekonomik
tahmin modelleri yakin donem guUncel veri ile
gUncellenmistir.

TemerrUt Halinde Kayip: Borclu temerrtde
dustikten sonraki strecte, alacagdin tahsil
edilemeyen miktarinin bulunmasini saglayan
orandir.

THK metodolojisi, gecmise yonelik tazmin olan
dzkaynak kapsaminda verilen kefaletleri ve
tazmin tutarlariniiceren uzun vadeli tahsilat
surecini dikkate almakta ve THK degeri, tazmin
tutarindan yapilan net tahsilat tutar cikartildiktan
sonra efektif faiz orani ya da bu orana yaklasik
bir deger ile indirgenerek net tutarlar Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Beklenen kredi zarari, temerrUt tutari, temerrit
olasiligr ve temerrUt halinde kayip bilesenleri
kullanilarak kalan vade boyunca hesaplanir.
Hesaplanan degerler iskonto orani, orijinal efektif
faiz orani veya bu oranin yaklasik bir degeri
kullanilarak raporlama tarihine iskontolanir. Ayrica,
beklenen kredi zararinin belirlenmesi icin, Sirket
politikasi geredi, belirli bir tutarin Gzerinde riski
bulunan tazmin edilmis kefaletlere munferit
degerlendirme yapmaktadir.

Kayittan Ddsme Politikasi

Sirket’in bir finansal varligin tamamen kayittan
dusUlmesi esas itibariyla tazmin olmus, geri
kazanilacagina iliskin her hangi bir beklenti
tasimayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile
belgelendirildigi hallerde uygulanan bir islemdir.
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Kismi kayittan disme islemleri ise finansal
varligin borclu tarafindan belirli oranda geri
ddenecedine dair karslilikl anlasma yapilmasi ve
s6z konusu tutarin ddenmesinden sonra kalan
tutarin finansal tablolardan cikariimasini ifade
eder.

2.6.2. Siniflanan finansal varlklarin TFRS 9'a
geciste finansal durum tablosu mutabakati

Sirket, TFRS 9’a geciste bilancosunda bulunan
finansal varliklarinda herhangi bir siniflandirma
farkliigina gitmemistir.

TFRS 9 Oncesi Defter Degeri

TFRS 9 Defter Degeri

31 Aralik 2017 Yeniden Olcumler 1 Ocak 2018
Ticari Alacaklar 77.978.442 53131.720 13110.162
3. Asama(®) 77.978.442 53131.720 131110.162
Finansal Varliklar (**) - 2.267 2.267
Ozkaynak Kapsaminda Verilen Kefaletler - 53.282.288 53.282.288
1.ve 2. Asama 77.978.442 53.282.288 53.282.288
Toplam 77.978.442 106.416.275 184.394.717

(*) Tazmin olan idari veya kanuni takip olarak siniflandirilan 6zkaynak teminatl kefalet risklerine ayrilan karsiliklart icermektedir.
(**) TFRS 9 kapsaminda itfa Edilmis Maliyeti ile ¢lctlen menkul kiymetler ve bankalardaki mevduatlar icin ayrilan karsiliklari icermektedir.

b) TFRS 9 gecisinin 6zkaynak etkileri

Sirket’in 6nceki donem sonu ayirdigi karsilik
tutarlariile 1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9
dngorulen zarar modeline uygun olarak 6lctlen
yeni beklenen zarar karsiligi arasindaki 106.416.275
TL'lik gider yonlu fark, 6zkaynaklar altinda gecmis
yillar kar/zarari kaleminde siniflandiriimistir.

2.7. Isletmenin Surekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin strekliligi
ilkesine gore hazirlamistir.

2.8. Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal
raporlama standartlari

Sirket KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2018
tarininden itibaren gecerli olan yeni ve revize
edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet
konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

a. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ydrdrlikte olan
vyeni standartlar ile mevcut énceki standartlara

getirilen degdisiklikler ve yorumlar:

P TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart
TMS 39°'un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yukumlultklerin siniflandirmasi ve dlctimesi
ile ilgili zorunluluklarr ve ayni zamanda su

anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger
dusuklagu zarart modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de icermektedir.
S6z konusu dedisikligin, Sirket’in finansal durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri Not 2.6’da
aciklanmistir.

P TFRS 15, “MUsteri sdzlesmelerinden hasilat”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra

baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

Amerika’da Kabul Gormus Muhasebe Standartlari
ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan
yeni standart hasilatin finansal raporlamasini

ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya
capinda karsilastirilabilir olmasini saglamay!
amaclamistir.

P TFRS 15, “MUsteri sd6zlesmelerinden hasilat”
standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan villik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu dedisikliklerle

edim (performans) yuakumlultklerini belirleyen
uygulama rehberligine, fikri mulkiyet lisanslarinin
muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci
midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna
karsin brit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu
alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici
ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda

yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir. S6z konusu degisikligin,
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

P TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki
degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya

bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan
degisiklik sigorta sirketleriicin ‘ortuld yaklasim
(overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi
(deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim
sunmaktadir. Buna gore:

* Sigorta s6zlesmeleri tanzim eden tim

sirketlere yeni sigorta s6zlesmeleri standardi
yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda
ortaya cikabilecek olan dalgalanmay!i kar veya
zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirme secenedini
saglayacaktir ve

* Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili
olan sirketlere istege bagdli olarak 2021 yilina
kadar gecici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti
getirecektir. TFRS 9 uygulamay! erteleyen
isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, ‘Finansal
Araclar’ standardini uygulamaya devam
edeceklerdir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu
ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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P TMS 40, “Yatinm amaclh gayrimenkuller”
standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirim
amacl gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin
yaplilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmasi durumunda yatirim amacli
gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir.
Bir gayrimenkulin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkulln ‘yatirm amacli
gayrimenkul” tanimlarina uyup uymadigimin
degerlendirilmesinin yapiimasi gerekmektedir.
Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6z
konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

P TFRS 2 ‘Hisse bazl 6demeler’ standardindaki
degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya

bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde
dayal hisse bazl 6demelerin 6lcim esaslarini
ve bir 6dullendirmeyi nakde dayalidan
6zkaynaga dayallya ceviren degisikliklerin nasil
muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Bu
degisiklik ayni zamanda bir isverenin calisaninin
hisse bazli ddemesine iliskin bir miktari kesmek
ve bunu vergi dairesine 6demekle yukimlu
oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina

bir istisna getirerek, bu 6dul sanki tamamen
6zkaynaga dayaliymiscasina islem géormesini
gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin, Sirket’in
finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir.

« TFRS 1, “TUrkiye finansal raporlama
standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS

19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa dénemli istisnalarint kaldiriimistir.
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« TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege
uygun degerden olctlmesine iliskin aciklik
getirmistir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu
ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

P TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan
islemler ve avanslar 6demeleri”;

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama ddnemlerinde gecerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu tur islemlerin bir parcasi olarak yapilan
ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapiimasi
va da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir.

Bu yorum tek bir édemenin yapilmasi/alinmasi
durumunda ve birden fazla ddemenin yapildigi/
alindigr durumlara rehberlik etmektedir. Bu
rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktadir. S6z konusu degisikligin, Sirket’in
finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

b. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis
ancak henlz yUrUrlige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

P TFRS 9, “Finansal araclar'daki degisiklikler”;

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama ddnemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lctlen
finansal bir yukimlulagun, finansal tablo disi
birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya cikan kazanc veya kaybin dogrudan kar
veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir.

Kazanc veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit
akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto
edilmis degistiriimis nakit akislari arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39°dan farkl
olarak enstrimanin kalan émrU boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin mimkun olmadigi
anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin,

Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

P TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirnmlar’daki degisiklikler”;

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu
uygulamadigl uzun vadeli istirak veya musterek
yonetime tabi yatirnmlarini, TFRS 9 kullanarak

muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

P TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 15,
‘MUsteri sézlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu
yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir
ve Ozellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde
genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17
kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine
taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama
(bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco

dist) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya
gbre artik kiralayanlar neredeyse tUm kiralama
sdzlesmeleriicin gelecekte ddeyecekleri kiralama
yUkamlUlUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlk
kullanim hakkini bilancolarina yazmak zorunda
olacaklardr.

P UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve disuk
degerli varliklar icin bir istisna d&ngdrmustr,
fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan
uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe
neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’'nin
kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden
oturu (sozlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi
ya da ayristirimasindaki renberligi degistirdigi
gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe
modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
pazarliklara neden olacagdi beklenmektedir.

TFRS 16’ya gore biz sdzlesme belirli bir stre icin
belirli bir tutar karsiliginda bir varhigin kullanim
hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa
0 s6zlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da
kiralama islemi icermektedir.

S6z konusu standardin, Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

P TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki
belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan villik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik
getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha &nce

vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu
belirsizligin TMS 12've gore degil TMS 37 ‘Karslliklar,
Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS
Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu
durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil
Olctlecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama
getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan
yapllan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul
edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya
cikar. Ornegin, dzellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina

belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi
kanunda belirsiz olmasi gibi.

TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider,
varlik ya da yukumluligun vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacadi ve vergi oranlari da dahil
olmak Uzere her durumda gecerlidir. S6z

konusu yorumun, Sirket’in finansal durumu ve
performansi Gzerinde 6Gnemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

P TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021
tarihninde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
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standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara
izin veren TFRS 4°Un yerine gecmektedir. TFRS
17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katilim
6zelligine sahip yatirim sdézlesmeleri dizenleyen
tam isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir. S6z konusu standardin, Sirket’in
finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve
sonrasl yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.
Bu iyilestirmeler asagidaki dedisiklikleri
icermektedir:

* TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontroli saglayan
isletme, musterek faaliyette daha dnce edindigi
pay! yeniden dlcer.

« TFRS 11 ‘Musterek Anlasmalar’, mUsterek
kontrol saglayan isletme, musterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay! yeniden 6lcmez.

* TMS 12 ‘Gelir Vergilert’, isletme, temettulerin gelir
vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

* TMS 23 ‘Borclanma Maliyetleri, bir 6zellikli
varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir
hale gelmesi icin yapilan her borclanmayi, genel
borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

S6z konusu iyilestirmelerin, Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda
yaplilan degisiklik, kiictlme veya yerine getirme
ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda
olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

 Planda yapilan degisiklik, kUcllme ve yerine
getirme sonrasi donem icin; cari hizmet maliyeti
ve net faizi belirlemek icin glincel varsayimlarin
kullaniimasi;
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* Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi
olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya
da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha
once finansal tablolara alinmamis olsa bile,
fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine
getirmedeki bir kazanc ya da zararin finansal
tablolara alinmasi.

S6z konusu iyilestirmelerin, Sirket’in finansal
durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TMS 1ve TMS 8 dnemlilik tanimindaki degisiklikler;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihnten sonra
baslayan villik raporlama ddnemlerinde gecerlidir.
TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Muhasebe Politikalar, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli
onemlilik tanimi kullanimi

i) onemlilik taniminin aciklamasinin
netlestirilmesi, ve

i) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1
‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

S6z konusu degisikliklerin, Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak
2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore,
genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok
karmasik oldugu dustntlmektedir, ve bu isletme
birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin cok fazla

islemle sonuclanmaktadir. S6z konusu dedisikligin,

Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde
dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE
POLITIKALARININ OZETI

3.1. Yabanci para birimi bazindaki islemler

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri
TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan

ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum
tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki
parasal varliklar ve borc¢lar raporlama dénemi
sonundaki doviz kurlari kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
TLye cevrilmesinden ve parasal kalemlerin

ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde kapsamli gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sona eren
hesap donemlerin de kullanilan kurlar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ABD Dolari 5,2609 3,7719
Avro 06,0280 45155

3.2. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet
degerleri ile yansitilmaktadirlar. Hazir degerler,
eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
onemsiz olan ve satin alim tarihinden itibaren
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir. Bu varliklarin defter degeri, gercege
uygun degerine yakindir. 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla, Sirket, nakit ve nakit benzerlerinde
bulunan banka mevduatlariicin TFRS 9a uygun
olarak beklenen zarar karsiligl hesaplamaktadir.

3.3. Ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari

Ticari alacaklar, idari ve kanuni takibe intikal eden
ve tazmin olan kefalet tutarlarindan olusmaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi
zararlarinin 6lcimuinde TFRS 9’un uygulanmaya
baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli
kullanmaktadir. Beklenen kredi zarart modeli,

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklara
(bankalarda bulunan mevduatlar, itfa edilmis
maliyeti ile dlcllen finansal yatirimlar ve ticari
alacaklar gibi) ve ek olarak tahsis edilen 6zkaynak
teminath kefalet riskleri icin uygulanir.

Sirket, bankalarda bulunan mevduatlar, itfa
edilmis maliyeti ile élctlen finansal yatirimlar

ve ticari alacaklar icin ayirmis oldugu karsiliklari
bilanconun aktifinde yer alan ilgili varliklardan
dusulerek, 6zkaynak teminath kefalet riskleriicin
ayirmis oldugu karsiliklari ise bilanconun pasifinde
yer alan kisa vadeli ve uzun vadeli karsiliklar
hesabinda muhasebelestirmektedir (Not 12).

Beklenen kredi zararlari tahmini, tarafsiz,
olasiliklara gére agirliklandirilmis, paranin zaman
degerini dikkate alan ve gecmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin
tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler
icermektedir (Not 2.6).

3.4. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar; 31 Aralik 2004 tarihinden
once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri
tarihten ylksek enflasyon déneminin sona

erdigi tarih olarak kabul edilen 31 Aralik 2004’e
kadar gecen sUre dikkate alinip enflasyona gore
duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005
tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
kalici deger kayiplart disUlerek ilisikteki alinarak
finansal tablolara yansitiimistir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar,
varliklarin faydali &murlerine gore aktife giris esas
alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimaktadir.
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Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran
varliklarin tahmini ekonomik dmurleri asagidaki
gibidir

Duran varlik cinsi Tahmini ekonomik dGmur
Tasitlar 5vil

Demirbaslar 3-15 vl

Ozel maliyetler Kira stresi boyunca

Sonraki maliyetler

Sonradan ortaya cikan diger masraflar s6z konusu
maddi duran varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tim
diger giderler olustukca kapsamli gelir tablosunda
gider kalemleri icinde muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi sonucu
olusan kar veya zarar, satistan elde edilen

hasilat ile ilgili duran varhigin defter degerinin
karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde
ilgili gelir veya gider hesaplarina yansitilmaktadir.

3.5. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim
programlarini icermektedir] Ocak 2005
tarihinden once satin alinan kalemler, 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla, enflasyonun etkilerine

gbre duzeltiimis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak
2005 tarihinden sonra alinan kalemler satin alim
maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ile
kalici deger kayiplar dusulerek yansitiimaktadir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari
kapsamli gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini
faydall dmurleri olan 3 ila 5 yil Gzerinden, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi
sonucu muhasebelestirilmektedir.

3.6. Finansal olmayan varliklarda deger dusukligu

Sirket, her raporlama dénemi sonunda
varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirmektedir.Eger bodyle bir
gOsterge mevcutsa, deger dusukltgu tutarini
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belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilmektedirVarligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkuin
olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu

nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari
hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusUruldikten sonra elde edilen gercege uygun
deger veya kullanimdaki degerin blyuk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege

ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri

ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi

bir iskonto orani kullanilarak bugtnkl degerine
indirilmektedir. Varligin (veya nakit Greten birimin)
geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden
daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri geri kazanilabilir
tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger
dUsUkligu kayiplart kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

3.7. Karslliklar, sarta bagl yuktmlulUkler ve sarta
bagli varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara
alinabilmesi icin; Sirket’in gecmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni
yakumlaltgan bulunmasi, bu yakumlaltgan
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yUkdamlulik tutarinin
gUvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa
Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda
aclklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecegdinin
muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagh varlikla
ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama
yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik

ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugdu tarihte
finansal tablolara alinir.

3.8. Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Turk Is Kanunu'na gore Sirket, emeklilik
dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yukumladur. Sirket calisanlarinin emeklilik
dolayisiyla olusacak kidem tazminati karsihgi,
gelecekteki muhtemel yukUmlultklerinin buglnku
degerini gdstermektedir.

Kidem tazminat karsiligi hesaplanmasi, hUkimet
tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir.

Kisa vadeli 6zliik haklari

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa
vadeli yukamlultkler, iskonto edilmeksizin sz
konusu hizmet calisanlara saglandikca gelir
tablosunda giderlestiriimektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiye olarak 6denmesi
beklenen tutar, calisanlar tarafindan gecmiste
saglanmis bir hizmet edimi dolayisiyla, Sirket’in
yasal veya baglayici bir yukamlaligunin
bulunmasi durumunda ve s6z konusu yakumluluk
gUvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilk
olarak kayitlara alinmaktadir.

3.9. iliskili taraflar

a. Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi,
asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

* Sirket Uzerinde kontrol veya muUsterek kontrol
glclne sahip olmasi durumunda,

* Sirket Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi
durumunda,

* Sirket veya Sirket’in bir ana ortakligmin kilit
yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b. Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut
olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir;

Isletme ve Sirket’in ayni grubun (yesi olmasi
halinde,

« Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger
isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

* Her iki isletmenin de ayni bir G¢UncuU tarafin is
ortakligr olmasi halinde,

« [sletmelerden birinin Gcuncl bir isletmenin is
ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
UcUncU isletmenin istiraki olmasi halinde,

« Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan
bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin
olmasi halinde (Sirket’in kendisinin bodyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
Sirket ile iliskilidir.)

* Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir
kisi tarafindan kontrol veya mUstereken kontrol
edilmesi halinde,

¢ (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan

bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin
bulunmasl veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici
personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

3.10. Finansal garantiler ve gelirler

Sirket faaliyetlerini yUrtturken kefaletlerden
olusan finansal garantiler vermektedir. Elde
edilen gelir kefalet komisyonlari, inceleme
gelirleri ve tahsis komisyonlarindan olusmaktadir.
Ik kayda alinmalarina muteakiben inceleme
komisyonlar islemin gerceklestiriimesinden
bagimsiz olarak, tahsis komisyonlari ise her islem
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icin islem gerceklestirip ilgili mUsteriden elde
edilen hizmet geliri olup tahsil edildiklerinde,
kefalet komisyonlari ise tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

3.11. Finansal gelir ve giderler

Faiz gelir ve giderleri, gelir tablosunda

etkin faiz orani yontemi kullanilarak
muhasebelestiriimektedir. Etkin faiz orani, finansal
varlik ya da yaktmlaltgan kullanim émrd icinde
olusmasi beklenen tahmini nakit giris ve cikislarini
bu finansal varlik ya da yukamluluklerin bugtnkd
defter degerlerine esitleyen iskonto oranidir.

Etkin faiz oraninin hesaplanmasinda tUm 6denen
Ucretler, islem maliyetleri ve bu faiz oraninin
ayrilmaz parcasi olan indirim veya primler
kullanilir. islem maliyetleri, finansal varlk ya da
yukimlaltigan maliyetini artirici yonde olan
varligin ya da yukamlulagun, elde edilmesi,
kullaniimasi veya elden cikariimasi ile direkt olarak
iliskilendirilebilen maliyetlerdir.

Ekteki kapsamli gelir tablosunda gosterilen faiz
gelir ve giderleri, finansal varlik ve yukimlultkler
Uzerindeki etkin faiz oranina goére indirgenmis faizi
icermektedir.

Kur farki gelir ve giderleri, brit olarak ilisikteki
kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler ve
giderler icerisinde gosterilmektedir.

312. Vergi

213 Sayili Vergi Usul Kanunu, 6183 sayill Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun, 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu, mulga 5520 savyili
Kurumlar Vergisi Kanunu ve 3065 sayili Katma
Deger Vergisi Kanunu’'nda Degisiklikler Yapiimasi
Hakkinda 25 Mayis 1995 tarih ve 6009 sayili
Kanun, 2 Haziran 1995 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarltge girmistir. Bu kanuna
gbre “Yabanci Ulkeler veya uluslararas finans
kuruluslari ile yapilan mali ve teknik isbirligi
anlasmalari cercevesinde yalnizca kredi teminati



9 2 Kredi Garanti Fonu AS Faaliyet Raporu 2018

saglamak Uzere kurulmus olup bu faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclari teminat sorumluluk
fonlarina ekleyen ve sahip olduklari fonlari
ortaklarina dagitmaksizin, kredi saglayan banka
ve kuruluslara yatiran kurumlar” Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 4°Unct maddesinin birinci fikrasinin
() bendi kapsaminda kurumlar vergisinden muaf
tutulmuslardir (6009 sayili kanunun 4.maddesi ile
degisen bend).

Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17/4-e
maddesinde, mulga 5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 7’inci maddesinin (24) numarali
bendinde, 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanununun 4’Unct maddesinin (1) bendinde
belirtilen kurumlarin kredi teminati saglama hizmeti
katma deger vergisinden istisna tutulmustur.

48472 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun'un 29’uncu maddesi ile 488
sayill Damga Vergisi Kanunu’na ekli (2) savili
Tablonun V- Kurumlarla ilgili kagitlar baslikli
bolumune eklenen 22 numarali fikra ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 7’inci maddesinin 24 numarali
bendinde belirtilen kurumlarin kredi teminatlarina
iliskin islemlerinde dizenlenen kagitlar damga
vergisinden istisna edilmistir.

3.13. Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit
akim tablolari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un
yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarin
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi

kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gbsterir.

3.14. Raporlama doneminden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar;
kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan

sonra ortaya cikmis olsalar bile, finansal durum
tablosu tarihi ile finansal durum tablosu yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Sirket; finansal durum tablosu tarihinden sonraki
dUzeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari

bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonra ortaya cikan
dUzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalart halinde finansal tablo notlarinda
aciklanir.

3.15. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco

tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yukumlaltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yukumlultklerin aciklamasini ve hesap
ddnemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar
ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik
goOsterebilir.

Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandiriimis ve gecmis
olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlara iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler icermektedir. S6z konusu tahmin ve
girdilere iliskin aciklamalar Not 2.6°da belirtilmistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Faaliyet Raporu 2018 Kredi Garanti Fonu AS 9 3

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 3.014 3.251
Bankalar 343.420.216 344152.075
-Vadesiz mevduat 5.028.619 2173.782
-Vadeli mevduat 338.391.597 341.978.293
Beklenen kredi zarar karsiliklari (3.021) -
Toplam 343.420.209 344.155.326

31 Aralk 2018 tarihi itibariyla yurt ici bankalardaki
TL, Avro ve ABD Dolari vadeli mevduatlarin
orijinal vadeleri 3 aydan kisa olup, ortalama faiz
oranlari sirasiyla %23,58, %3,38 ve %5,38°dir.

(31 Aralik 2017: %15,18, %2,56 ve %4,57)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla mevduat bakiyeleri
Uzerinde bloke bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:

Bulunmamaktadir.)

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri
itibariyla nakit akis tablolarinda nakit ve nakit
benzeri degerler, hazir degerlerden faiz tahakkuklari
dusUlerek ve beklenen kredi zarar karsiliklari
eklenerek gosterilmektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakit ve nakit benzerleri 343.420.209 3447155.326
Beklenen kredi zarar karsililari 3.021 -
Faiz tahakkuklari (-) (2.926.040) (2.857.531)
Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 340.497.190 341.297.795

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal yatirimlarin

detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ortalama faiz
orani

Ortalama faiz

oran, Tasinan degeri (TL)

Tasinan degeri (TL)

Kamu sektoért bonusu %20,45 4.019.352 %12,25 3.514.937
Beklenen kredi zararlari karsiligi (244) - -
Toplam 4.019.108 3.514.937
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NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla kefaletten dogan ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Takipteki alacaklar 234147737 185.297.217
Supheli alacaklar karsiligi (131135.528) (77.978.442)
Toplam 103.012.209 107.318.775
2018 ve 2017 yillarina ait stpheli alacak karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 77.978.442 73.635.439
TFRS 9 acllis etkileri 53131.720 -
Terkin edilen alacaklar (44196.583) -
Konusu kalmayan stpheli alacak karsiliklari (Not 18) (2.579.541) (4.761.861)
Yil icinde ayrilan karsiliklar (Not 18) 46.801.490 9.104.864
31 Aralik 131135.528 77.978.442

b) Ticari borclar

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ticari borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borclar

271431

379.030

Toplam

271431

379.030

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen siparis avanslari 56.339 314.790
Hazine islemlerine ait alacaklar 36.637 -
Verilen depozito ve teminatlar 503 503
Diger 15.057 3.527
Toplam 208.536 318.820

Faaliyet Raporu 2018

b) Diger borclar
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31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan depozito ve teminatlar (*) 1.761.678 1.252.416
Ucret ve komisyon avanslari 329.642 2.499.987
Vekalet Ucretleri ve avukat masraflari 260.349 165.208
Subelere borclar 15.018 -
Toplam 2.366.687 3.917.61

*) Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletlerden dolayi kefil olunan firmalardan ve nakden alinan tutarlardan sonra Uctincu kisilerin yapacagi

odemelerden olusan tutarlardir.

NOT 8 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelecek aylara ait giderler 135.481

289.694

Toplam 135.481

289.694

NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

a) Cari dénem

Maliyet Degeri 1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar (-) 31 Aralik 2018
Tasitlar 1.661.610 - - 1.661.610
Demirbaslar 4977693 1.690.917 (91.831) 6.576.779
Ozel maliyetler 200.510 36.167 - 236.677
Toplam 6.839.813 1.727.084 (91.831) 8.475.066
Birikmis amortisman 1 Ocak 2018 ilaveler (-) Cikislar 31 Aralik 2018
Tasitlar (899.372) (332.322) - (1.231.694)
Demirbaslar (1.358.729) (1.020.268) 66.764 (2.312.233)
Ozel maliyetler M2.960) (45.470) - (158.430)
Toplam (2.371.061) (1.398.060) 66.764 (3.702.357)
Net defter degeri 4.468.752 4.772.709

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, amortisman giderlerinin tamamli, gelir tablosunda “Satislarin Maliyeti” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.



Kredi Garanti Fonu AS

96

b) Onceki dénem

Faaliyet Raporu 2018

Maliyet Degeri 1 Ocak 2017 llaveler Cikislar (-) 31 Aralik 2017
Tasitlar 1.743.596 - (81.986) 1.661.610
Demirbaslar 2.938.426 2166.877 (127.610) 4977693
Ozel maliyetler 221638 163.917 (185.045) 200.510
Toplam 4.903.660 2.330.794 (394.641) 6.839.813
Birikmis amortisman 1 Ocak 2017 ilaveler (-) Cikislar 31 Aralik 2017
Tasitlar (574.019) (348.451) 23.098 (899.372)
Demirbaslar (559.561) (891101 91.933 (1.358.729)
Ozel maliyetler (185.926) (27.802) 100.768 (112.960)
Toplam (1.319.506) (1.267.354) 215.879 (2.371.061)
Net defter degeri 3.584.154 4.468.752

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, amortisman giderlerinin tamami, gelir tablosunda “Satislarin Maliyeti” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.

NOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Cari donem

Maliyet Degeri 1Ocak 2018 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2018
Haklar 30194 6.287 - - 36.481
Bilgisayar yazilimlari 2.795.398 4.217.285 5.255.543 12.268.226
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 2.652.887 10.582.837 - (5.255.543) 7.980.181
Toplam 5.478.479 14.806.409 - - 20.284.888
Birikmis itfa paylari 10Ocak 2018 flaveler (-) Cikislar Transferler 31 Aralik 2018
Haklar (540) (4.936) - - (5.476)
Bilgisayar yazilimlari (759.109) (1.487.534) - - (2.246.643)
Toplam (759.649) (1.492.470) - - (2.252.119)
Net defter degeri 4.718.830 18.032.769

(*)  Tamamlanmamis yazilim ve sistem kurulum giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, itfa paylarinin tamami, gelir tablosunda °

muhasebelestiriimektedir.

‘Satislarin Maliyeti” hesabinda

b) Onceki dénem
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Maliyet Degeri 1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar (<) Transferler 31 Aralik 2017
Haklar 29.634 560 - - 30.194
Bilgisayar yazilimlari 923.895 1.955.773 (84.270) - 2.795.398
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 1.014.000 1.638.887 - - 2.652.887
Toplam 1.967.529 3.595.220 (84.270) - 5.478.479
Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2017 flaveler (-) Cikislar Transferler 31 Aralik 2017
Haklar (199) (341) - - (540)
Bilgisayar yazilimlari (229.750) (603.295) 73.936 - (759.109)
Toplam (229.949) (603.636) 73.936 - (759.649)
Net defter degeri 1.737.580 4.718.830

(*)  Tamamlanmamis yazilim ve sistem kurulum giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, itfa paylarinin tamami, gelir tablosunda “Satislarin Maliyeti” hesabinda

muhasebelestiriimektedir.

NOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR VE KISA
VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenecek sosyal guvenlik primleri 847.370 1.365.294
Odenecek gelir vergileri 804.884 856.369
Personele borclar 985 16.341
Toplam 1.653.239 2.238.004
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ikramivye karsiliklari 1.348.800 1.292.040
izin karsiliklari 549,918 768.521
Toplam 1.898.718 2.060.561
izin karsilg

Turkiye'de gecerliis kanununa gore Sirket, Is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlarinin hak
kazanip da kullanmadigi yillik izin strelerine ait Gcreti, s6zlesmenin sona erdidi tarinteki Gcreti Uzerinden kendisine veya

hak sahiplerine 6demekle yukumluddr.
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait, izin karsihdinin hareketleri
asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 768.521 556.272
(Kullanilan) / hak edilen, net (218.603) 212.249
31 Aralik 549.918 768.521

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait, ikramiye karsiliklarinin
hareketleri asagidaki gibidir:

Faaliyet Raporu 2018
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2018 2017

1 Ocak 1.292.040 1.011.859

Tahakkuk eden/ 6denen, net 56.760 280.181

31 Aralik 1.348.800 1.292.040
¢) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsiligi 2.464.100 2.407.340

Toplam 2.464.100 2.407.340

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Turk Is Kanunu'na gore hesaplanmis olan, ¢alisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yakumlaltklerin buglnkd degerini gdstermektedir. Kidem
tazminati karsiligl, calisanlar hak ettikce tahakkuk esasina gére hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitilmaktadir. Kidem tazminati karsilidi hesaplanmasi hUkimet tarafindan belirlenen kidem tazminati
tavanina dayanmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gecerli olan kidem tazminati tavani

sirastyla 6.017,60 TL ve 5.001,76 TLdir.

Cari donem kidem tazminati yakumlaligunin hareketi asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net iskonto orani %5,16 %4,69
Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran %9914 %99,87
NOT 12 - DIGER KARSILIKLAR
a) Kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dava karsiliklari 505.244 847624
Verilen kefaletlere iliskin kisa dénem beklenen kredi
zarar karsiliklari 7.064.956
Toplam 7.570.200 847624
b) Uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen kefaletlere iliskin uzun dénem beklenen kredi
zarar karsiliklari 34.878.054 -
Toplam 34.878.054

2018 2017
10cak 2.407.340 2.054.026
Faiz gideri 386.371 236.213
Cari yil hizmet maliyeti 493.324 950.555
Yilicinde 6denen tazminatlar (-) (457167) (25.228)
Aktueryal (kazanc)/ kayip (365.768) (808.226)
31 Aralik 2.464.100 2.407.340

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, isletmenin kidem tazminati karsihdr yukamlaligunin tespit
edilmesinde aktleryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal
tablolardaki kidem tazminati yukimlaligunun hesaplanmasinda, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri

itibariyla kullanilan baslica aktleryal tahminler asagidaki gibidir:
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Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletlere iliskin hesaplanan beklenen kredi zararlarina iliskin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

2018
1 Ocak -
TFRS 9 acllis etkileri 53.282.288
iptal edilen beklenen kredi zararlari (Not 18) (12.013.813)
Yil icinde ayrilan beklenen kredi zararlari (Not 18) 674.535
31 Aralik 41.943.010
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NOT 13 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varlklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

is avanslari 74.617 642.239

Personelden alacaklar 81 -

Toplam 74.698 642.239
b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Binalar 2127523 1.330.223

Arsa ve araziler 889.074 1.030.302

Toplam 3.016.597 2.360.525

Arazi, arsa ve binalar, Sirket’in takipteki alacak portfoyl sebebiyle edindigi, kendi kullaniminda olmayan
ve TFRS 5 kapsaminda degerlendirilemeyen varliklardan olusmaktadir.

¢) Kisa vadeli diger yaktmlalakler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Fonlar (*) 5.751.312 6.164.762
Hazine destegine haiz kefalet islemlerinden borclar (**) 4148.913 2.376.031
Kontragaranti islemlerine iliskin borc¢lar 375101 -
Odenecek Vergiler 181.636 -
Toplam 10.456.962 8.540.793

(*) Sirket, cesitli kuruluslar ile Turkiye'de faaliyet gosteren klclk veya orta 6lcekli sanayi isletmelerinin bu kuruluslardan saglayacaklar her tarlt kredi
icin gerekli teminati olusturmak Uzere, ilgili kuruluslar nezdinde olusturulacak fonun, sirket tarafindan kullanim ve isleyisinin esaslarini dtizenlemek
Uzere anlasma imzalamistir. Fon katkilarinin amacina uygun kullaniimasini, Kredi Garanti Fonu uygulamalari ve tarafin yakimldltklerinin yerine
getirilmesini imkansiz kilan veya énemli ¢lctide tehlikeye sokan mucbir sebep hallerinde, taraflar arasinda saglanacak mutabakat ile bu fon anlasmalari
feshedilip, fon hesaplar tasfiye edilir. S6z konusu fonlar Avrupa Yatirim Fonu, GTZ Fonu, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Baku Tiflis Ceyhan Sirketi
("BTC”) ve KOSGEB fonlarindan olusmaktadir.

(**) T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kredi Garanti Fonu A.S. arasinda yapilan protokole istinaden Hazine kefaletli olarak kredi kullandirma islemlerine
Subat 20710 tarihiyle baslanmistir. Protokole gére Kredi Garanti Fonu Hazine destegine istinaden verdigi kefaletlerden tahsil ettidi ilk yila iliskin elde
edilen %1 tutarindaki kefalet komisyonlarinin %10°luk tutarini finansal tablolarinda gelir olarak kaydetmis olup %90’k tutarini ise T.C.Hazine ve Maliye
Bakanligrna diger yukumlultkler hesabinda takip etmistir. Daha sonra yillar itibariyle degisiklikler olmus en son 10 Mart 2017 tarih ve 2017/9969 Nolu
Resmi Gazetede ilan edildikten sonra 15 Mart 2017 tarihinde T.C.Hazine ve Maliye Bakanldi ile yapilan protokol ile bu tarihten itibaren ilk yil komisyon
orani tamami KGF A.S.ve birakilmak ve bir defaya mahsus olmak tzere %0,03 orani ile yapilan komisyon tahsilatlarinin tamami Kurum gelir kaydi
yapilmis ve izleyen yillar komisyon tahsilatlarindan ise anilan protokol geredi vazgecilmistir.

Faaliyet Raporu 2018 Kredi Garanti Fonu AS 1 O 1

NOT 14 - ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1aya kadar 208.597 122.708
1-3ay 5.048.852 1.485.043
3-6 ay 6.852.932 2.527.224
6-12 ay 10.053.717 9135.636
Toplam 22164.098 13.270.61

Ertelenmis gelirler tahsis edilen kefaletler ile ilgili olarak musterilerden vyillik olarak pesin alinan kefalet
komisyonlarindan olusmaktadir ve ilgili ddnemler nispetinde gelirlestirilmektedir.

NOT 15 - OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklik Payi (%) A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam
TOBB %2917 92.832.389 - - - 92.832.389
KOSGEB %29,16 - 92.805.641 - - 92.805.641
27 BANKA %41,54 - - 132.209.342 - 132.209.342
TESK %0,12 - - - 395.990 395.990
TOSYOV %0,01 - - - 25.584 25.584
MEKSA %0,00 - - - 12.804 12.804
Nominal Sermaye %100,00 92.832.389 92.805.641 132.209.342 434,378  318.281.750

Sirket’in esas sermayesi 318.281.750 Turk Lirasr’dir. Bu sermaye her biri 1Kr (Bir Kurus) itibari degerinde
31.828.175.000 adet nama yazili paya ayriimistir.

Sirket’in isleri ve idaresi, A Grubu, B Grubu ve C Grubu hissedarlarinin her birinden Gcer Uye ve sirket
genel mudurt olmak Uzere toplam on Gyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Ancak,

T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarhidi tarafindan Sirket’e kaynak saglanmasi halinde Hazine destedi
hesaplarinin kapatilip tasfiye edilmesine kadar; B Grubu ve C Grubu hisseleri temsil eden hissedarlarin
Ucer temsilcisinden birer adedi Hazine MUstesarli§rnca dnerilen adaylar arasindan belirlenecektir.
Hazine Mustesarligi tarafindan Sirket’e kaynak saglanmasini muteakip hazine destedi hesaplarinin
kapatilp tasfiye edilmesinden sonra, Hazine Mistesarlidi'ni temsil eden Uyelerin yerine bir kisi B Grubu
ve bir kisi C Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlar tarafindan aday gosterilecektir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin gbrev sureleri, Sirket ortagr A ve B Grubu hissedarlariicin tc¢ yil, C Grubu hissedarlari
icinise iki yildir. Stresi dolan Uyeler yeniden secilebilir. Sirket Yonetim Kurulu, A grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilecek bir kisiyi yonetim kurulu baskani olarak secer.
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Sirket’in ortaklik yapisi detayr asagidaki gibidir:

b) Yasal yedekler

Faaliyet Raporu 2018

Kredi Garanti Fonu AS

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasal yedekler 9.310.126 2.750.255
Toplam 9.310.126 2.750.255
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Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesine gore genel kanuni yedek akce, Sirket'in édenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar yillik karin %5’i olarak ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da, pay sahiplerine
%5 oraninda kar pay! 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u
genel kanuni yedek akceye eklenirTurk Ticaret Kanunu'na gére, genel kanuni yedek akce sermayenin
veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatiimasina, islerin iyi

gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dnline gecmeye ve sonuclarini

hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi icin kullanilabilir.

¢) Gecmis yil zararlari

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gecmis yil karlari/(zararlar) 31.883 (22.809.647)
Toplam 31.883 (22.809.647)

NOT 16 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1Ocak - 31 Aralik 2017

Kefalet islemlerinden elde edilen gelirler 62.672.641 133.752.394
jadeler (-) (1.298.458) (715.235)
Toplam 61.374.183 133.037.159

b) Satislarin maliyeti

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Ortaklar Sermaye Tutari (TL) Hisse Orani (%) Grubu

%29,17 92.832.389 -
TOBB 92.832.388.73 29,166 A
KOSGEB 92.805.640.82 291582 B
TESK 395.989.86 01243 D
TOSYOV 25.584.40 0,0080 D
MEKSA 12.803.55 0,0040 D
TURKIYE HALK BANKASI A S. 4.896.642.32 1,5385 C
AKBANK TAS. 4.896.642.32 1,5385 C
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A S. 4.896.642.32 1,5385 C
DENIZBANK A S. 4.896.642.32 1,5385 C
BURGAN BANK AS. 4.896.642.32 1,5385 C
FINANSBANK A S. 4.896.642.32 1,5385 C
HSBC BANK AS. 4.896.642.32 1,5385 C
ING BANK AS. 4.896.642.32 1,5385 C
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A S, 4.896.642.32 1,5385 C
SEKERBANK TAS. 4.896.642.32 1,5385 C
TURK EKONOMI BANKASI AS. 4.896.642.32 1,5385 C
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A S. 4.896.642.32 1,5385 C
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS. 4.896.642.32 1,5385 C
TURKIYE GARANTI BANKASI AS. 4.896.642.32 1,5385 C
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A S. 4.896.642.32 1,5385 C
TURKIYE IS BANKASI AS. 4.896.642.32 1,5385 C
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TA.Q. 4.896.642.32 1,5385 C
YAPI VE KREDI BANKASI A S. 4.896.642.32 1,5385 C
ZIRAAT KATILIM BANKASI A S. 4.896.642.32 1,5385 C
ALTERNATIFBANK AS. 4.896.642.32 1,5385 C
VAKIF KATILIM BANKASI A S. 4.896.642.32 1,5385 C
TURKLAND BANK A S. 4.896.642.32 1,5385 C
ANADOLUBANK AS. 4.896.642.32 1,5385 C
FIBABANKA AS. 4.896.642.32 1,5385 C
ODEABANK AS. 4.896.642.32 1,5385 C
NUROL YATIRIM BANKASI AS. 4.896.642.32 1,5385 C
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. 4.896.642.32 1,5385 C
Toplam 318.281.750 100

Personel Giderleri 33.243.000 30.295.546
Amortisman ve itfa paylari gideri 2.890.530 1.915.973
Bilgi islem giderleri 1.763.403 1.692.361
Dava ve mahkeme giderleri 1.749.697 1.458.996
Seyahat, ulasim ve arac kira giderleri 1.386.759 1130.892
Kira giderleri 1144.306 1.021.214
Vergi, resim, harclar ve Uyelik giderleri 1127.074 851.592
Diger 1.528.357 741508
Toplam 44833126 39.108.082
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NOT 17 - GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Genel yonetim giderleri (*)

(1.795.382)

(2.084.788)

Toplam

(1.795.382)

(2.084.788)

(*) Harcirahlar, temsil ve agirlama giderleri, huzur haklari ve seyahat giderlerinden olusmaktadir.

NOT 18 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/ (GIDERLER)

a) Diger faaliyet gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Konusu kalmayan karsilik geliri 14.935.734 4.761.861
-Tahsil edilen stpheli alacaklarin karsilik iptali (Not 6) 2.579.541 4.761.861
-Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletler karsilik iptali (Not 12) 12.013.813 -
-Dava karsilidi iptali 342.380 -
SGK tesvik gelirleri 1.225.154 968121
Terkin edilen alacaklardan yapilan tahsilatlar 360.874 414,735
Takipte olan alacaklara yapilan masraflara iliskin gelirleri 345.828 1.442.988
Hibe gelirleri 115.868 -
Kira geliri - 4746
Diger 2.777.799 2.007.955
Toplam 19.761.257 9.600.406

b) Diger faaliyet giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Faaliyet Raporu 2018
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NOT 19 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/ (GIDERLER)

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Duran varlik satis karlari

688.809

835.391

Toplam

688.809

835.391

NOT 20 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER

a) Finansman gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri 57.262.931 35.373.387
Kur farki geliri 43.011.219 18.599.673
Toplam 100.274.150 53.973.060

b) Finansman giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

10cak - 31 Aralik 2017

Kur farki gideri (22.272.845) (9.193.186)
Faiz gideri (Not 11) (386.371) -
Menkul kiymet satis zararlari - (17125)
Toplam (22.659.216) (9.210.31)

NOT 21 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Net donem Kkari/ (zarar!) 64.893.010 135.817.676
Her biri 0,01 TL nominal degerli pay sayisl 31.828.175.000 31.828.175.000
Pay basina kazan¢ 0,00204 0,00427

Beklenen kredi zararlari icin ayrilan karsilik giderleri (47.477.023) (9.104.864)
-Tazmin olan kefaletler (Not 6) (46.801.490) (9.104.864)
-Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletler (Not 12) (674.535) -
-Diger (998) -
Diger giderler (440.642) (2120.295)
Toplam (47.917.665) (11.225.159)
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NOT 22 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iliskili taraflardan alacaklar
Nakit ve nakit benzerleri (*) 343.420.215 344.155.326
iliskili taraflardan faiz gelirleri-ortaklar 56.641.933 35.371.478
Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklar (**) 2.585.873 1,963,631

(*) Sirket’in kurulusu geregi zorunlu olarak tuttugu ve Not 15'de adi gecen Sirket ortadi olan bankalardaki nakit, nakit benzeri, bono ve fonlardan
olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait iliskili taraflardan tahsil etmis oldugu 45.501.721 TL tutarinda komisyon
bulunmaktadir ( 31 Aralik 2017: 89.693.160 TL).

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGI VE DUZEYI
Sermaye yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borc ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket’in
sermaye yapisi nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynaklar dipnotunda aciklanan cikariimis sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yénetimi
tarafindan degerlendirilir.

Sirket sermayeyi borc/ 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borclar, ticari ve diger borclar ile kisa ve uzun vadeli diger
yakumlaltkleri icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Ancak Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam yukumlulukler (83.723.489) (33.661.574)
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) 343.420.209 344155.326
Net finansal varlk 259.696.720 310.493.752
Toplam 6zkaynaklar 392.968.827 434126.324

Bor¢/ 6zkaynak dengesi - R

Net yukamlulik/ ¢zkaynak orani - -
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Kredi riski

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’'in maruz kaldigi maksimum kredi riski asagidaki gibidir:

Bilanco ici 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Takipteki alacaklar 103.012.209 107.318.775
Nakit ve nakit benzerleri 343.420.209 344155.326
itfa edilmis maliyeti ile &lctlen finansal yatirnmlar 4.019.108 3.514.937
Bilanco disi

Tahsis edilen 6zkaynak teminatli kefalet riskleri 1135.181.137 1.448139.526
Toplam 1135.181.137 1.448139.526

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in tahsis ettigi 6zkaynak destekli kefaletler icin aldigi cesitli derecelerdeki
gayrimenkul ipotekleri ve isletme rehinlerinden olusan teminatlarin toplami 2.939.584.735 TLdir.

Sirket’in, ayrica 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bilanco disinda izledigi ve kefalet islemlerinden
kaynaklanan hazine risk bakiyesi 199.424.959.000 TL tutarindadir (31 Aralik 2017:174.952.539.927 TL).

Tahsis edilen 6zkaynak teminatli kefalet riskleri ile tahsis edilen hazine teminatli kefalet risklerinin doviz
bazinda detayi asagidaki tabloda sunulmustur;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Avro 28.337.386.545 17.525.565.646
ABD dolari 15.352.141.557 9.910.074.265
TL 156.853.228.595 147.516.890.016
Diger 17.383.440 -

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borclarindan kaynaklanan yukumlulUklerini yerine getirmekte gucluk
yasamasi riskidir. Sirket’in likidite yonetimi yaklasimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri
geldiginde yukamluluklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir zarara sebebiyet vermeden
karsilamaktir. Ancak Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir,

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6zlesmeye bagli iskonto edilmemis
nakit cikislarini gdstermektedir;
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Sozlesme Maruz kalinan kur riski:
TUrev olmayan uyarinca nakit
finansal yakumlultkler Defter degeri cikislar 6 aya kadar 6 -12 ay rasl 1-2 yil aras L . ) o ) . o ) )
Ticari borclar 71431 1431 71431 TU'nin asagidaki para birimlerine karsilik %10 deger kaybetmesinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde
' ' ' sona eren villar itibariyla kapsamli gelir tablosunda ve kar/zararda olusturacadi etki asagidaki tabloda
Toplam 271431 271431 271.431 - -

gosterilmistir:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kapsamli Kapsaml
Sozlesme car gelir tablosu gelir Kar fablosu
Turev olmayan uyarinca nakit
finansal yukumlultkler Defter degeri cikislari 6 aya kadar 6 -12 ay rasl 1-2 yil arasi
Ticari borclar 379,030 379030 379,030 ] _ ABD Dolari 2.952.281 2.952.281 1728506 1728506
Toplam 8.443.657 8.443.657 5.549.313 5.549.313
Piyasa riski Faiz orani riski
Piyasa riski, faiz orani, hisse senedii fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yukumlliklerine olan etkisinden dolayi faiz
olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme orani riskine maruz kalmaktadir.
riskidir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve yukimlultklerini dengelemek suretiyle
yonetmektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faizli finansal varlik ve yakimlultugu

. L bulunmayip, sabit faiz bilesenine sahip finansal araclari asagida gésterilmistir:
Doéviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yakumlalukler ve bilanco disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya oebitiaizlifinansel kelemler SLARIK20IE ST Ak 201

cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Finansal varliklar

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin Bankalar-vadeli mevduat 338.391.597 343.020125
ve borclarin kayith tutarlari TL cinsinden gosterilecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir: itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal yatinmlar (Not 5) 4.019.352 3.514.937

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal araclara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlari

31 Aralik 2018 ABD Dolari Avro Toplam . o
asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 29.522.805 54.913.764 84.436.569
Toplam varliklar 29.522.805 54.913.764 84.436.569 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam yukumlalukler - - -
Net yabanci para pozisyonu 29.522.805 54.913.764 84.436.569 Finansal varliklar

Bankalar-vadeli mevduat (TL) %23,58 %13,20
31 Aralik 2017 ABD Dolar Avro Toplam Bankalar-vadeli mevduat ABD Dolar) %5,38 %4,57
Nakit ve nakit benzerleri 17.285.055 38.208.068 55.493123 Bankalar-vadeli mevduat (Avro) %3.38 %2.56
Toplam varliklar 17.285.055 38.208.068 55.493123 itfa edilmis maliyeti ile olcilen
Toplam yukumlultkler - - - finansal yatirnmlar-bonolar (TL) %20,45 %12,25
Net yabanci para pozisyonu 17.285.055 38.208.068 55.493123 itfa edilmis maliyeti ile dlctlen

finansal yatirimlar-vadeli mevduat (ABD Dolar1) - -

itfa edilmis maliyeti ile dl¢tlen
finansal yatirimlar-vadeli mevduat (Avro) - -
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Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini

ifade eder.

Asagidaki tabloda finansal varlik ve yukamlulUklerin rayic degerleri ile defter degerleri karsilastirmali
olarak gosterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Defter degeri  Rayic deger Defter degeri  Rayic deger

Takipteki alacaklar 103.012.209  103.012.209 107.318.775 107.318.775
Nakit ve nakit benzeri degerler 343.420.209 343.420.209 344155.326  344.155.326
itfa edilmis maliyeti ile dlculen finansal yatirimlar 4.019.108 4.032.428 3.514.937 3.517.822

Finansal yakamlalakler

Ticari borclar 271431 271431 379.030 379.030

Asagidaki metotlar ve varsayimlar gercege uygun degeri belirlemenin mumkun oldugu durumlarda her
bir finansal aracin gercege uygun degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Kisa vadeli olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzeri degerlerin kayitl degerlerinin gercede uygun
degerine yakin oldugu varsayilimaktadir. Ticari alacaklarin kayitl degerlerlerinin, ayrilan karsiliklariyla
beraber gercege uygun dederi yansittigr ongorilmektedir.

Ticari ve finansal borclarin kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerinin gercege uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir.

Bu cercevede itfa edilmis maliyeti ile dlculen finansal yatirimlar disinda, TMS 13 Gercege Uygun Deger
Standardi uyarinca s6z konusu bilgiler Uclncl seviye bilgi niteligindedir.
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NOT 24 - SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER VE TAAHHUTLER

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Tahsis edilen 6zkaynak 1135.181.137 1.448139.526

Toplam 1135181137 1.448139.526

Sirket’in, ayrica 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bilanco disinda muhasebelestirdigi 199.424.959.000 TL
tutarinda (31 Aralik 2017: 174.952.539.927 TL) hazine teminatl kefalet riskleri bulunmaktadir.

NOT 25 - FINANSAL DURUM TABLOSU TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

2019 yili Ocak ayi icerisinde Hazine ve Maliye Bakanligrnin kullanima acmis oldugu fon destedi ile KOBI
Deger Kredisi adi ile 20 Milyar TL tutarindaki kefalet limiti kullanima acilmis, bu kapsamda KOBI'lerin
yararlandiriimasi kaydiyla 14 banka ile Kefalet Protokoll imzalanmistir. 29 Ocak 2019 tarih, 681 sayili
Cumhurbaskani Karari ile kullandirima iliskin esaslar belirlenmistir.

2019 yili Subat ayi icerisinde Hazine ve Maliye Bakanlhiginin kullanima acmis oldugu fon destedi ile KOBI
Deger Kredisi-2 adi ile 20 Milyar TL tutarindaki kefalet limiti kullanima acilmis, bu kapsamda KOBI'lerin
yararlandirilmasi kaydiyla 17 banka ile Kefalet ProtokolU imzalanmistir. 27 Subat 2019 tarih, 793 sayili
Cumbhurbaskani Karari ile kullandirima iliskin esaslar belirlenmistir.

Sirket, kayitli sermaye sistemine tabi olmasi ve sermaye tavaninin 500.000.000 TL olmasi nedeniyle,
yonetim kurulu karari ile, 21 Subat 2019 tarihinde Ozkaynaklari altinda, gecmis yil karlari hesabinda yer
alan 179.535.039,93 TL'yi sermayesine ilave ederek sermayesini 497.816.789,93 TL'ye ¢ikarmis ve mevcut
ortaklarinin sermayelerini sermaye paylarina nispetle artirmistir.



Isletmenin Gelecedi,
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2019 YILINDA YAPILMASI PLANLANAN ONEMLI CALISMALAR

Bir yillik stirede cok hizli bir degisim ve yeniden yapilanma ile 25 yillik gecmisinde yilda ortalama 1.000
isletmeye hizmet verilir iken simdi glinde ortalama 10.000 isletmeye hizmet verilebilmektedir. Bu yapi ayni
personel sayisi ile ancak daha nitelikli bir kadro ile ve cok iyi bir teknik alt yapr ile saglanmistir. Uluslararasi
standartta bir reyting sistemi ve Bankacilik sistemine entegre ¢alisan bir yapi kurulmustur. Kefalet strecinin
daha saglikl yaritilebilmesi ve sistemin strdurulebilirligi icin:

P Kurumun gelirlerinin arttirlmasi yoéninde ¢alismalar devam etmektedir.

P Sistem altyapisi ve yazilimin (IT) daha da gelistirilmesi ve yazilim altyapisinin 2019 yil sonu itibariyla faaliyete
gecirilmesi hedeflenmektedir.

P KOBI'lerin bankalardan kullandiklari krediler ve KOSGEB, TUBITAK, TTGV, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
gibi kuruluslarin geri 6demeli destekleri icin dogrudan verilen kefaletlerimizin yani sira Urin ¢esitliligini
saglamak amaciyla, sermaye piyasasi araclari ile bor¢clanma imkanlarini da genisletmek Gzere kurulusumuzca
kefalet saglanmasina iliskin calismalar devam edecektir.

P Avrupada bilgi ve yenilige dayal bir toplumsal ve ekonomik yapi olusturma amaciyla uygulanmakta olan
Bilim ve Teknolojik Yenilik (Ufuk 2020) Programinin alt programi olan Yenilikcilere AB Finansmani (InnovFin)
kapsaminda isletmelerin kullanimina yénelik sunulan iki finansal aractan biri olan “KOBI Garanti Araci”icin
Kurumumuzca basvuru yapiimasi planlanmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen ve %50 Avrupa Yatirim Fonu (AYF) garantisi bulunan InnovFin
destegi ile Kurumumuzca KOBI basina azami 7,5 milyon EUR'ya kadar kefalet destedi saglanmasi mimkiin
olabilecektir.

P Avrupa Birligi'nden aday Ulkelere ayrilan fonlardan nakit ya da kontrgaranti seklinde kaynaklar
saglanmasina yonelik calismalarimiz devam edecektir. Bu kapsamda ‘Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi'na
(EaS) basvuru yapilmis olup bu projenin hayata gegmesiyle 10 bin KOBI'nin krediye erisimine olanak
saglanmasi hedeflenmektedir.

P Yurtdisinda faaliyet gosteren kredi garanti fonlari ile isbirlikleri gelistirilerek yeni Grin ve projeler Gzerinde
calismalar devam edecektir.

P Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Islam Kalkinma Bankasi (IDB), Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ve
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) gibi uluslararasi finans kuruluslarr ile gerek yeni kaynak temini gerekse yeni Griin
ve proje isbirlikleri Gzerinde ¢alismalar devam edecektir.

P Glneydodu Avrupadaki ticari bankalar, mikrofinans kuruluslari ve banka disi finans kuruluslarina teknik
yardim ve is gelistirme ile ilgili destek saglayan EFSE fonu ile yapilan isbirligi calismalarinin 2019 yilinda da
devam etmesi planlanmaktadir.

P KGF olarak tstlendigimiz sosyal sorumluluk geregi hem tlkemizde misafir edilen multecilere hem de
Ulkemizdeki sosyal girisimcilik programlarina yonelik yeni Grln ve hizmet calismalari yapilmaya devam
edilecektir.

P KGF olarak var olan goérevlerimize ilaveten proaktif yonetim anlayisi ile Glkemizde yasanan konjonkttrel
ihtiyaclara yonelik ¢6zim sunmaya devam edilecektir.
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RISKLER

Sirketimizin risk politikasi; yazili prosedurler; is birimleri tarafindan gerceklestirilen risk dl¢timleri; Yonetim
Kurulu, Ust duzey yoneticiler, Denetim Komitesi arasindaki koordinasyon ve bilgi paylasimi, risk yonetimi
faaliyet sonuglarinin periyodik olarak degerlendirilmesi ve risk yonetimi faaliyetlerinin Ic Denetim Bolim
MUdarluga tarafindan denetlenmesi ile desteklenmektedir.

DIGER HUSUSLAR

(1) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar. (Yoktur)

(2) Bu boltimde ayrica, bu Yonetmelik htikimlerine aykir olmamak kaydiyla yonetim organinin uygun gordigi
ilave bilgilere de yer verilebilir. (Yoktur)




lletisim Bilgileri
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GENEL MUDURLUK

TOBB Ikiz Kuleleri C Blok Kat 5-6-7 Dumlupinar Blv. No: 252 (Eskisehir Yolu 9. Km) - 06530 ANKARA
t.0312 204 00 00

f.03122040197-98

info@kgf.com.tr

ADANA SUBESI

Sorumluluk Alani: Adana, Hatay, Mersin, Osmaniye

Adana Sanayi Odasi Binasi Turhan Cemal Beriker Blv. No:156 - 01130 Seyhan / ADANA
1.0322431 3217

f.03224313218

kgfadana@kgf.com.tr

ADIYAMAN SUBESI

Sorumluluk Alani: Adiyaman

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Altinsehir Mah. Golbasi Yolu No: 29 /ADIYAMAN
t.0416 223 23 96

f.0416 223 23 86

kgfadiyaman@kgf.com.tr

AFYON SUBESI

Sorumluluk Alani: Afyonkarahisar, Usak

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Dortyol Mah. Turgut Ozal Cad. No: 69 Kat: 3 Merkez / AFYON
t.0272 252 57 58

f.0272 252 57 59

kgfafyon@kgf.com.tr

ANKARA / KIZILAY SUBESI

Sorumluluk Alani: Ankara

Ankara Sanayi Odasl Binasi (ASO Kule) Atatrk Blv. No: 193 8.Kat Kavaklidere / ANKARA
£.03124187666/0312418 76 69

03124187670

kgfkizilay@kgf.com.tr

ANKARA / OSTIiM SUBESI

Sorumluluk Alani: Ankara

100. Y1l Blv. Ofim Is Merkezi Zemin Kat No: 99 / 5 - 06374 Ostim - Yenimahalle / ANKARA
t.03123547172/03123543130/0312 354 31 31

f.0312 35431 21

kgfostim@kgf.com.tr

Faaliyet Raporu 2018 Kredi Garanti Fonu AS 1 1 9

ANTALYA SUBESI

Sorumluluk Alani: Antalya, Burdur, Mersin

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Cevreyolu Uzeri Goksu Mah. Gazi Blv. No: 531Kat:1 Kepez / ANTALYA
t.0242 338 07 00

f.0242 338 06 07

kgfantalya@kgf.com.tr

AYDIN SUBESI

Sorumluluk Alani: Aydin

Aydin Ticaret Borsasi Binasi Ata Mah. Denizli Blv. No:18 - 09010 AYDIN
t.0256 211 63 66 /0256 211 63 99

f.0256 211 46 88

kgfaydin@kgf.com.tr

BALIKESIR SUBESI

Sorumluluk Alani: Balikesir, Canakkale

Balikesir AVLU Balikesir Sanayi Odasi Binasi Balikesir Gimuscesme Mah. Avlu Cad. No:4/42 K:2 Altieyltl / BALIKESIR
1.0266 281 11 42

f.0266 281 11 46

kgfbalikesir@kgf.com.tr

BATMAN SUBESI

Sorumluluk Alani: Batman, Siirt, Sirnak

Batman Ticaret ve Sanayi Odasi Gap Mah. Insan Haklar Blv. No:3 Kat:3 Merkez / BATMAN
t.0488 2152510/ 0488 21525 11

f. 0488 215 25 30

kgfbatman@kgf.com.tr

BURSA SUBESI

Sorumluluk Alani: Bursa, Yalova

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. 2. Sk. No: 2 - 16140 Nilufer / BURSA
t.0224 27517 82

f.0224 2421393

kgfbursa@kgf.com.tr

CORUM SUBESI

Sorumluluk Alani: Amasya, Corum, Kirikkale, Yozgat

Karakecili Mah. Fuar Cad. Fuar Alani Corum Ticaret ve Sanayi OdasI Binasi No:2 Kat:2 - 19200 / CORUM
t.0364 21011 34

f.0364 2101135

kgfcorum@kgf.com.tr
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DENIZLi SUBESI

Sorumluluk Alani: Denizli, Isparta

Denizli Ticaret Odasi Binasi Kat: 4 Saraylar Mah. Saltak Cad. No: 5 - 20100 Merkezefendi / DENIZLI
t.0258 241 46 38

f.0258 241 82 28

kgfdenizli@kgf.com.tr

DIYARBAKIR SUBESI

Sorumluluk Alani: Diyarbakir, Mardin

Diyarbakir Ticaret Ve Sanayi Odasi Binasi Dr. Yusuf Azizoglu Cad. Fiskaya - Yenisehir / DIYARBAKIR
t.0412 255 04 99

f.0412 25504 98

kgfdiyarbakir@kgf.com.tr

ELAZIG SUBESI

Sorumluluk Alani: Bingdl, Elazig, Tunceli

Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi Kat:2 Cumhuriyet Mah. Korgeneral Hulusi Sayin Cad. No:117 Merkez / ELAZIG
t. 0424 247 44 68

kgfelazig@kgf.com.tr

ERZURUM SUBESI

Sorumluluk Alani: Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir, Kars

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Muratpasa Mah. Omer Nasuhi Bilmen Cad. No:7/2 Yakutiye / ERZURUM
t.0442 23340 55

f. 0442 233 40 96

kgferzurum@kgf.com.tr

ESKISEHIR SUBESI

Sorumluluk Alant: Bilecik, Eskisehir, Kiitahya

Eskisehir Ticaret Odas Binasi Istiklal Mah. 2 Eylil Cad. No: 28 Kat:5 - 26010 Odunpazari / ESKISEHIR
£.0222 2210347 /0222 22103 46

f.0222 23402 34

kgfeskisehir@kgf.com.tr

GAZIANTEP SUBESI

Sorumluluk Alani: Gaziantep, Kilis

Gaziantep Ticaret Odasi Binasi Incilipinar Mah. 16 Nolu Sk. Kat:2 - 27002 Sehitkamil / GAZIANTEP
£.0342 23007 13/0342 23007 14

f.0342 23007 15

kgfgaziantep@kgf.com.tr
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GEBZE SUBESI

Sorumluluk Alani: Kocaeli

Gebze Ticaret Odasli Binasi Glizeller Mah. Kavak Caddesi No:3 Kat:6 Gebze / KOCAELI
t.0262 644 63 58 /0262 644 72 19

f.0262 644 88 26

kgfgebze@kgf.com.tr

ISTANBUL SUBESI

Sorumluluk Alani: Arnavutkoy, Besiktas, Beyoglu, Esenler, Eylip, Kagithane, Sariyer, Sultangazi, Sisli
Kilicali Mah. Meclis-i Mebusan Cad. Ulki Han No:29/ 4 - 34433 Salipazari - Beyoglu / ISTANBUL

1.0212 244 28 63 /0212 244 28 65

f.0212 244 28 64

kgfistanbul@kgf.com.tr

ISTANBUL / EMINONU SUBESI

Sorumluluk Alani: Bahgelievler, Bakirkdy, Bayrampasa, Fatih, Gaziosmanpasa, Glingoren, Zeytinburnu
Istanbul Ticaret OdasI Merkez Bina Resadiye Caddesi Kat:2 Eminén - Fatih / ISTANBUL

t.0212 528 58 28

f.0212 527 22 30

kgfeminonu@kgf.com.tr

ISTANBUL / iKITELLI SUBESI

Sorumluluk Alani: Avcilar, Bagcilar, Basaksehir, Beylikdlzu, B.Cekmece, Esenyurt, K.Cekmece
Dolapdere Sanayi Sitesi Sosyal Tesisler A Blok Halkbank Ikitelli Subesi Ustd, Ikitelli, Basaksehir / ISTANBUL
t.0212671 51 46

02126714392

kgfikitelli@kgf.com.tr

ISTANBUL / KADIKOY SUBESI

Sorumluluk Alani: Adalar, Atasehir, Beykoz, Cekmekdy, Kadikdy, Kartal,

Maltepe, Pendik, Sancaktepe, Sultanbeyli, Sile, Tuzla, Umraniye, Uskiidar

Osmanaga Mah. Ségutlticesme Cad. Halkbank Anadolu Bélge Koordinatérligi No:11 Kat:4 Kadikdy / ISTANBUL
t.0216 5504932 /0216 541 02 70

f.0216 550 49 33

kgfkadikoy@kgf.com.tr

IZMIR SUBESI

Sorumluluk Alani: izmir

Cumhuriyet Blv. No:58 Kat:2 - 35250 Konak / IZMIR
t.0232441 3770/ 0232 441 45 88
02324255673

kgfizmir@kgf.com.tr
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KAHRAMANMARAS SUBESI

Sorumluluk Alani: Kahramanmaras

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odas Binas Istasyon Mah. llahiyat Cad. No:6 - 46060 / KAHRAMANMARAS
t.0344 2352801

f. 0344 23528 02

kgfkahramanmaras@kgf.com.tr

KARABUK SUBESI

Sorumluluk Alani: Bartin, Cankiri, Karabiik, Kastamonu

Karabuk Ticaret ve Sanayi OdasI Binasi Hurriyet Cad. No:58 Kat:5 - 78100 / KARABUK
t.0370424 6791/03704122819

f.0370424 16 81

kgfkarabuk@kgf.com.tr

KAYSERIi SUBESI

Sorumluluk Alani: Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde

Kayseri Ticaret Odas Binasi Yeni Pervane Mah. Kocasinan Blv. No:167 - 38040 Kocasinan / KAYSERI
£.0352 2202553 /0352 220 25 54

03522310117

kgfkayseri@kgf.com.tr

KOCAELI SUBESI

Sorumluluk Alani: Kocaeli

Kocaeli Ticaret Odasi Binasi Karabas Mah. Omer Turkcakal Blv. No:2 [zmit / KOCAELI
t.0262 32401 17

f.0262 3240118

kgfkocaeli@kgf.com.tr

KONYA SUBESI

Sorumluluk Alani: Aksaray, Karaman, Konya

Konya Sanayi Odasi Binasi 1. Organize Sanayi Bolgesi Istikamet Cad. - 42300 Selcuklu / KONYA
t.0332251 0607 /033225106 13

f.033225106 14

kgfkonya@kgf.com.tr

MALATYA SUBESI

Sorumluluk Alani: Malatya

Malatya Ticaret ve Sanayi OdasI Binasi Niyazi Mah. Cevre Yolu (Buhara Blv.) Cad.
No:195 Kat:2 - 44100 / MALATYA

1.0422 326 26 53 /0422 326 26 65

f.0422 3262671

kgfmalatya@kgf.com.tr
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MANISA SUBESI

Sorumluluk Alani: Manisa

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Blv.
No:127 Kat:1 - 45120 Yunusemre / MANISA

1.0236 2379515

f.0236 234 23 28

kgfmanisa@kgf.com.tr

MUGLA / BODRUM SUBESI

Sorumluluk Alani: Mugla

Konacik Mahallesi, Atattrk Blv. No:148/1 Bodrum / MUGLA
t.0252 3135767 /02523135707

f.0252 3135737

kgfmugla@kgf.com.tr

ORDU SUBESI

Sorumluluk Alani: Giresun, Ordu

Duz Mah. Stadyum Cad. No:2 Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Kat.3 Altinordu / ORDU
t. 0452 666 24 24 / 0452 666 24 25

f. 0452 666 24 26

kgfordu@kgf.com.tr

SAKARYA SUBESI

Sorumluluk Alani: Bolu, Diizce, Sakarya

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Sakarya Mah. No:19 Kat:2 Hanli - Adapazari / SAKARYA
t.0264 291 27 88

f.0264 291 37 88

kgfsakarya@kgf.com.tr

SAMSUN SUBESI

Sorumluluk Alani: Samsun, Sinop

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Hangerli Mah. Abbasagda Sk.
No: 8 Kat:7 - 55020 Bugdaypazari - llkadim / SAMSUN
t.0362 431 21 21

f.0362 432 09 00

kgfsamsun@kgf.com.tr

SiVAS SUBESI

Sorumluluk Alant: Sivas, Tokat

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi 1. Kat Kaleardi Mah. Turgut Ozal Blv. - 58070 / SIVAS
034622377 74

0346 2236577

kgfsivas@kgf.com.tr
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SANLIURFA SUBESI

Sorumluluk Alani: Sanliurfa

Sanlurfa Ticaret Borsasi Binasi Pasabagi Mah. Zafer Cad. No:13 Haliliye / SANLIURFA
t.0414 31209 63

f.04143157118

kgfurfa@kgf.com.tr

TEKIRDAG / CORLU SUBESI

Sorumluluk Alani: Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Catalca, Silivri

Muhittin Mh Salih Omurtak Cd. N:57 Denizbank Trakya Bolge Midurligi Binasi K:3 Corlu/TEKIRDAG
t.0282 652 79 74

f.0282 65472 36

kgftekirdag@kgf.com.tr

TRABZON SUBESI

Sorumluluk Alani: Artvin, GlimUshane, Rize, Trabzon

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No:103 Kat:7 - 61200 Ortahisar / TRABZON
t.0462 3216275/ 0462 32162 25

f.0462 32162 29

kgftrabzon@kgf.com.tr

VAN SUBESI

Sorumluluk Alan: Bitlis, Hakkari, Mus, Van

Van Ticaret ve Sanayi Odasl Binasi Alipasa Mah. Iskele Cad. No: 51 K:5 Ipekyolu / VAN
t.04322157379

f.0432 2151517

kgfvan@kgf.com.tr

ZONGULDAK / EREGLI SUBESI

Sorumluluk Alani: Zonguldak

Karadeniz Eregli Tic. ve San. Odasi Binasi Giris Kat|

MUftt Mah. Meydanbasi Cad. Miftilik Karsisi Camlik Sk. - 67300 Eregli / ZONGULDAK
t.037231007 82

f.037231007 83

kgfzonguldak@kgf.com.tr
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