





KREDi GARANTI FONU



4 KREDI GARANTI FONU AS. Faaliyet Raporu 2021

Building a better
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kredi Garanti Fonu A.S Genel Kuruluna
1) Gorig

Kredl Garanti Fonu A5 'nin ("Sirket”) 1/1/2021-31112/2021 hesap donemine Hiskin yilik faaliyet
raporuny denetlemis bulunuyonz.

Gorigimize gore, yonetm kurulunwn yilhk faaliyet rapom iginde yer alan finansal bigilar e Ydnetim
Kumulunuen Sirketin durumu hakkinda yaptid irdelemeler, thm Gnemli yonleriyle, denetlenen lam sel
finansal tablofarla ve bagimsiz denétim Sirasinda elde ettiimiz bilgilere tutamidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Gériigin Dayanag

Yaphigimiz bagimsiz denstim Kamu Gozetmi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan  yayimlanan Torkive Denetim Standartlannin bie pargasi olan Bagimsiz  Denelim
Standartlanna (BDS'lere) uygun olarak ylratilmoghlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumbuluklanmiz,
raporumuzun  Badimsiz  Denefginin Yk  Faaliyet Rapovunwn Badimsiz  Denetimine  lligkin
Sorumiulkian botmande aynntih bir sekdde agiklanmistr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denelgiter igin Etik Kuraltar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle gl mevouatta yver alan etik hikdmbere
uygun olarak $irkelten bafimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzeal kapsamindaki
etige iliskin difer sorumluluklar da tarafimizea yering getiiimiste, Bagimsiz denetim sirasinda elde
attifimiz bagimsiz denatim kantlanmn, gbrisimbzin olustwulmas: igin yeterli ve upgun bir dayanak
chugturduduna inaniyonz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gerdsimiz

Sikelin 1/1/2021-3112/2021 hesap donemine iligkin tam sel finansal tablolan hakkinda 7 Mart 2022
tarihhi denetgi raporumuzda olumiu génks bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raperuna iligkin Serumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilh Tork Ticaret Kanunumun (TTK) 514 va 516 noi maddedering gdre yillik
faaliyel raporuyla ilgli olarak agafidakilerden sorumiudur:

a) Yilllk faaliyet raporunu bilango glnand izleyen ilk G ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

By Yilik faakiyel raporenu; girketin o yila ail faakyellannin akeg ile her ydniyla finansal duvrumunu
dofru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirfar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore defedendwilir. Raporda aynca, gaketin
geligmesine ve karglagmas: muhtemel risklere de agikea isaret olmur. Bu konulara ilgkin
yanatim kurubsnun deferendirmesi de raporda yer alir,
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¢} Faaliyet rapory aynea agafidaki hususian da igerir:

Faaliyel yilimin sona emesinden sonra girketle meydana gelen ve ozel Gnem tagyan
olaylar,

- Swkelin arastrma ve geligtirme ¢ahsmalan,

- Yonetim kurulu Oyeler ile 0s! dizey yonelicilere Sdenen derel, prim, kramiye gibi mali
meanfaatier, Gdenakler, yolculuk, konaklama ve temsil gidereri, ayni ve nakdl imkanlar,
sigodalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kwrulu, faaliyel raporunu hazwlarken Ticanet Bakankgun we ilgili kurumiann yaptife ikingil
mevzual dizenlamelerini de dikkate alir,

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denstimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ¢ergavasinde yilik faaliyel rapom sinde yar alan finansal bigiler ile Y dnetim
Furulunan yaphid) sdelemelerin, Sirketin denetlensen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettijimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gergedi yansmp yansitmadid hakkinda goris vermek ve
b génlsiimizd icaren bir rapor dizenlemehktir.

Yaphgimiz bagimsiz denetim, BOSere uygun clarak yOridimastir, Bu standartiar, et hiskimiers
uygunluk saflanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yanetim
Kunulunun yaplf irdelemelerin finansal tablolada ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutar olup
olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadifina dair makul givence elde etmek lzere planlanarak
yOrotImesini gerektinr,

Bu bafimsiz denatimi yirltip sonuglandiran sorumiu denetgi Fatih Polat'tir,

seopenetim ve Serbest Muhasebec Mali Migavirik Anonim Sirketi
L st & Young Global Limited

20 Misan 2022
Istanbul, Tirkiye

(2}
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Degerli Paydaslarimiz,

2020 Mart itibariyla Ulkemizi de etkisi altina almaya
baslayan Covid-19 salgininin etkilerini hem ekonomik
hem sosyal hayatimizda 2021 yilinda da yasamaya
devam ettik. Ancak salginin sok etkisini atlatarak
yeni dizene uyum saglamaya da basladik. 2021 yilini,
sadece salgin ile mUcadele degdil; salginla beraber
degisen ve dondsen ticaret, is ve sosyal iliskiler
dUzenine uyum sagladigimiz bir yil olarak geride
biraktik.

Bu doénemde teknolojik ve psikolojik olarak degisim
ve donustme hizli uyum saglamanin énemini hep
beraber gdzlemledik.

Arz - talep dengesizliklerinin klresel enflasyonu
besledigi; pek cok Ulkede makro - ekonomik
rasyolarin bozuldugu konjonktirde, Ulkemizde erken
ve etkin politikalar Uretilerek, olasi krizlerin ekonomik
ve sosyal etkilerini azaltma yoninde dnemli adimlar
atilmistir.

KUresel ekonomide daralmanin, enerji ve emtia
fiyatlarinda dalgalanmalarin, tedarik zincirinde
kirilmalarin ve krizlerin yasandigi konjonkturde,
hakUmetimizin dnderliginde tum kurum, kurulus ve
firmalar gibi KGF de Gzerine dUsen sorumlulugun
bilinciyle calismaya devam etmistir.

Her zaman oldugu gibi pandeminin hemen

basinda da, Mart 2020 tarihinde, devreye alinan
Hazine destekli ve ayrica 6zkaynaklarimiz ile diger
programlarimiz aracihgiyla KGF kefalet paketleri ile
ekonomimize katki saglamaya devam ettik.

Bu ddonemde, isletmelerin ihtiyaclari gdz éntinde
bulundurularak hazirlanan destek paketlerinden
yaklasik 293 bin isletme yararlanmis ve bu sayede
yaklasik 221 milyar TL krediye karsilik 177 milyar

TL kefalet saglanmistir. Yine pandemi déneminde
Temel ihtiyac Destek Kredilerinden 7 Milyon kisiye
41.6 Milyar TL kredisine karsilik 33.5 Milyar TL kefalet
destedi saglanmistir.

Her donem mevcut ekonomik kosullara uygun
sekilde tasarlanan KGF kefaletli destek paketleri,

. Hazine ve Maliye Bakanhgi destekli TOBB
Nefes Kredisi, TKYB Kredi Destek Paketi, ilave

istihdam Destek Paketi, imalata Dayali ithal ikamesi
Destek Paketi, Soguk Hava Unitesi Frigorifik Araclar
Destek Paketi, TurWIB Programi Destek Paketi, Acil
Destek Paketleri;

. Ozkaynaklarimizdan KGF Destek Kredisi 2
paketi;

ile pandemi déneminde de isletmelerimizin uygun
maliyetlerle teminat sikintisi yasamadan finansmana
eriserek giderlerini karsilamasini, yeni istihdam
saglamasini ve yatirim yapmasini mumkun kilmistir.
Bugln geldigimiz noktada Turkiye’de 503 bin adet
tekil firmamiza 1.3 milyon adet kefalet verilerek
finansmana uygun kosullarla erisimleri saglanmistir.
GUclt Ekonomi, GUclu Turkiye siarina katki
saglamak icin isletmelerimizin finansmana
erisiminde verdigimiz destedi, Glkemizin ve
KOBI'lerimizin ihtiyaclarina uygun; Hazine ve Maliye
Bakanligi destekleri ile zkaynaklarimiz ve diger
programlarimizla selektif proje bazli kredilere
teminatlarimizi arttirarak devam ettirecegiz.
Ureten, istihdam saglayan, yatinm yapan, ihracati
arttiran, ithal ikame Uretim yapan, dijital dontdstme,
teknolojik ve bilimsel gelisime katki saglayan
KOBI'lerimiz odak noktamiz olacaktir. KGF olarak
onceki donemlerde oldugu gibi dntimuzdeki
donemlerde de bu Ulke icin tas Ustlne tas koyan
tum isletmelerimizin finansmana erisimde en blyUk
destekcilerinden olma misyonumuzu yasatmaya
devam edecegiz.

Tum bu zorlu streclerde desteklerini esirgemeyen
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan,
Hazine ve Maliye Bakanligimiz, paydaslarimiz ile
Yonetim Kurulumuza ve 6zveriyle calisan mesai
arkadaslarimiza tesekkUrU bir bor¢ biliyorum.

Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskan

Erdogan OZEGEN
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Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ozgecmisleri

ERDOGAN OZEGEN
Yonetim Kurulu Baskani

29 Kasim 1965 yilinda Nigde’de dogdu.

iktisat fakultesi, kamu ydnetimi boliminden mezun
oldu.

22.,25. ve 26. Donem Nigde Milletvekilligi yapti. Tarim,
Orman ve Koy isleri Komisyonu Uyeligi, Saglik, Aile,
Calisma ve Sosyal isler Komisyonu Uyeligi, Grup
Yonetim Kurulu Uyeligi, TBMM Divan Uyeligi-Meclis
idare Amiri, Uluslararasi Komisyon Baskanligi, Akdeniz
Parlementer Asemblesi Turk Grubu Baskanlgi, TBMM
Cin Dostluk Grubu Genel Sekreterligi gibi cesitli siyasi
calismalarda bulunmustur.

Nigde Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskanligi, TOBB
Tarim Konseyi Uyeligi, TOBB Kurumsal iliskiler Bas
Danismanligi, TOBB Strateji Yuksek Kurulu Uyeligi,
TOBB ETU Hastanesi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
ATO Meclis Uyeligi, TOBEV gibi cesitli sosyal, kulturel
ve yardimlasma derneklerinin kuruculugu ve Gyeligini
yapmistir.

Halen TOBB Genel idare Kurulu Uyeligi, GS1 Turkiye
Mutevelli Heyeti Kurucusu ve Uyeligi ve TOBB Strateji
Yiksek Kurulu Uyeligi, Sinan ve Selimiye Eserleri
Koruma Vakfi (SISEV) Kurucu ve Mutevelli Heyeti Uyeligi
ve Akilli Binalar Tesis Yonetim A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gbrevine devam etmektedir.

Evli ve 3 cocuk babasidir.

HASAN BASRI KURT
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

20 Nisan 1978'de Samsun’da dogdu.

Siyaset Bilimci; Uluslararast iliskiler alaninda lisans ve yiiksek
lisans derecesine sahiptir.

istanbul Buyuksehir Belediyesinde farkli kademelerde yonetici
olarak calist.IBB istiraki olan Saglik A.S. binyesinde sirasiyla is
Gelistirme Mudurd, Sosyal Hizmetler Projeleri Madura ve Proje
Koordinasyon Mudurt olarak gorev aldi.

Bu surecte Evde Bakim, Kadin Sagligi ve Engelliler
basliklarinda cesitli projeler yénetti.

ihtiyac sahiplerinin dogrudan marketlerden alisveris yapmasini
saglayan Sosyal Yardim Kuponu projesine liderlik etti.

Bilisim, gida ve insaat alanlarinda serbest girisimci olarak
degisik sirketlerde kurucu ortaklik ve ydnetim kurulu
Gyeliklerinde bulundu.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde 25. ve 26. Donem, Ak Parti
Samsun Milletvekili olarak gdrev yapti.

TBMMde Disisleri Komisyonu Katip Uyeliginin yani sira Ak
Parti Grup Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
Milletvekilligi strecinde, dzellikle, Balik¢ilik ve Medikal
sektorlerine yonelik calismalarda bulundu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Yonetim Hizmetleri Genel
Madura iken KOSGEB Baskanligr'na atandi.

ingilizce bilen Kurt, evli ve 2 cocuk babasidrr.




MAHMUT MUCAHIT FINDIKLI
Yonetim Kurulu Uyesi

M. MUcahit Findikli, 15 Agustos 1957 tarihinde Malatya’da
dogdu. Baba adi Hasan Tahsin, anne adi Kamuran’dir.

Firat Universitesi Mihendislik Fakultesi Elektrik Mihendisligi
BolumU’'nden elektrik muhendisi olarak mezun olmustur.
Uzun yillar mUteahhitlik yapmistir.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskanlidi
gorevini yurutmustar. Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Uyeliginde bulunmustur. TOBB’a bagli UMAT TURK A.S.nin
Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Gamrik ve Turizm
isletmeleri A.S.'vi kurmus ve Yonetim Kurulu Baskanhd
gorevini Gstlenmistir.

23.ve 24. Dbnemde AK Parti Malatya Milletvekili

secilmistir. 24. Donemde TBMM Sanayi, Ticaret, Eneriji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskanligi gdrevini
yUratmastar. 2015 yilindan bu yana AK Parti Ekonomik isler
Baskan Yardimciligi goérevini strdtUrmektedir.

Orta duzeyde ingilizce bilmektedir.

Evli ve 3 cocuk babasidir.

HAKAN ERTURK
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Ankara’da dogdu, 2000 yilinda

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat
Bolumunden mezun oldu. 2006-2008 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’'nde University of lllinois MBA
(Finans) programini basariyla tamamladi. Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist’nde isletme
doktora programini 2018 yilinda girisim sermayesi
alaninda verdigi doktora teziyle basariyla tamamladi.
is hayatina 2000 yili Eylil ayinda TCMB’de basladi,
kisa sUre sonra 2000 yili Aralik ayinda Stajyer
Hazine Kontroldrltigl sinavini kazanarak Hazine
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Mustesarligina gecis yapti. 2000-2006 yillari arasinda
Stajyer - Hazine Kontrolort, 2009 - 2011 yillar
arasinda ic Denetci olarak gorev yapti. 2011 yilinda
Hazine Mustesarligi Finansal Araclar ve Piyasalar
Gelistirme Daire Baskanligina getirildi. 2016 yilinda
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel MudUrligu
gobrevine vekaleten atandi. Genel MudurlUkteki gdrevi
sUresinde finansmana erisim konusunda bircok yeni
finansal aracin Ulkemize kazandirilmasinda énemli
gorevler Ustlendi. Bireysel katilim sermayesi sisteminin
(melek yatirnmcilik), girisim sermayesi fonlarinin
desteklenmesine yonelik fon programlarinin (Girisim
Sermayesi ve Fonlarin Fonu), Hazine destekli kredi
kefaletinde Portféy Garanti Sistemi’nin, Teminatli
islemler ve Merkezi Sicil Sistemi’nin ve Tarkiye Yatirim
ve Kalkinma Bankasi btnyesinde Turkiye Kalkinma
Fonu’nun yasal altyapisinin olusturulmasini fiilen
yUrdttt ve bu programlarin temel cercevesinin
olusturulmasini sagladi. Genel Madurligin uhdesinde
bulunan gorevler kapsaminda Kambiyo rejimi
dtzenlemelerinin yapiimasi ve bunlarin yUratdlmesini
ve finansal istikrar komitesinin calismalarini yarattd.
Gorevi sUresince finansal piyasalarla ilgili bircok
dtzenlemeye aktif olarak katki sagladi. 2019-

2021 yillarr arasinda Avrupa Birligi Programlarinin
yUratdlmesinden sorumlu Merkezi Finans ve ihale
Biriminin Baskanligini yUruttd. Gorevi stresince

AB Programlarinin etkin sekilde yuruttlmesine ve
yeni is modellerinin olusturulmasina iliskin bircok
proje ve calismanin hayata gecmesini sagladi. 2021
Agustos ayindan itibaren vekaleten atandigi Finansal
Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlugt gbrevini halen
sUrddrmektedir.

Hakan Erturk, evli ve 3 cocuk babasi olup, iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

Not: Kurum Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim kurulu Gyelerinin kurumila kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet yasagi

kapsaminda bir faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ozgecmisleri

RECEP ALI ERDOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi

01.071980 tarihinde Istanbul'da dogan Recep Al
ERDOGAN, Anadolu Universitesi Kamu Yonetimi
Balumunde lisans egitimini tamamlamis, ayrica isletme
Bolumunde Yuksek Lisans yapmistir.

2002 yilinda KOSGEB istanbul Bogazici Universitesi
Teknoloji Gelistirme Mudurlugunde goreve baslamis, 2007-
2010 yillarr arasinda Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Dairesi Baskanligi Butce ve Performans Mudurlagunde
KOBI Uzman Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2010-2014
yillari arasinda sirasiyla Hukuk isleri Mudr ve Hizmet ici
Egitim MudUrt olarak gorev yapmistir.

2014-2016 yillari arasinda KOSGEB insan Kaynaklari Dairesi
Baskanliginda ve KOBI Finansman Dairesi Baskanhginda
Daire Baskani olarak goérev yapmis olup, 09.06.2017
tarihinden itibaren KOSGEB idaresi Baskanliginda Baskan
Yardimcisi olarak gorevini yUrtutmektedir.

Ayrica, Kucik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Mensuplari Yardimlasma ve Dayanisma
Dernegi'nde Baskanlik gorevini yuritmekte olup, Okul
Sporlari Federasyonu'nda da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Evli ve iki cocuk babasidir.

OMER SERDAR
Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Elazig/Palu'da dogdu. istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'ni bitirdi.

Meslek hayatina 1991 yilinda avukat olarak basladi. Baro
Genel Sekreterligi ve Barolar Birligi Delegeligi yapti.

Siyaset yasaminda Refah Partisi il Baskanligi

ve Anavatan Partisi Genel Baskan Yardimcihgi
gorevlerinde bulundu.

Siyasi faaliyetlerinin yaninda, cesitli sivil toplum
kuruluslarinda ¢alismalar ve sanat edebiyat
dergilerinde yazilar yayinladi.

1 Kasim 2016 genel secimlerinde 26. Dénem AK
Parti Elazig Milletvekili secildi. Birinci Yasama
Donemi’nde TBMM Baskanlik Divani Uyeligi ile
TBMM Kultdr, Sanat ve Yayin Kurulu Uyeligi yapt.
26. Donem Ikinci Yasama Yil'nda ise TBMM insan
Haklari Komisyonu Baskani secildi.

TBMM insan Haklarini inceleme Komisyonu
Baskanligi doneminde yapilan faaliyetler:

“28 Subat Streci'nde Gergeklesen Hak Ihlalleri

ve Magduriyetlerin incelenmesi Alt Komisyonu”
kurulmasl. S6z konusu alt komisyon binyesinde, 28
Subat post-modern darbesinden olumsuz etkilenen
ve cesitli hak kayiplarina ugrayan vatandaslarimizin
hak taleplerinin incelenmesi ve raporlanmasi

MUCAHIT DUMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara’da dogan Mucahit Duman, Orta
Dogu Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi
pboluminden mezun olmustur.

Kariyerine Turk Patent Enstitlst’'nde baslayan
Duman, Merkezi Finans ve ihale Birimi'nde Finans
ve Ihale Uzmanligindan sonra 2008 yilinda Hazine
Mustesarligr'nda goéreve baslamis, Hazine Uzman
Yardimciligi ve Hazine Uzmanlgdi’'ndan sonra TBMM

bunyesinde kurulan Bilisim ve internet Arastirma
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Komisyonu’nda Komisyon Uzmani olarak gegici streyle gorev
almustir.

2013-2016 yillart arasinda Hazine Mustesarligi Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligr'nda Bilgi Yonetimi ve
e-Donustm ile i¢ Kontrol ve Risk Yonetiminden sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak stratejik yonetim, strec yonetimi,
performans yonetimi, risk yonetimi, is analizi, kurumsal
iletisim, bilgi yonetimi ve karar destek sistemleri gibi bircok
projenin tasarimi ve proje yoneticiligini tstlenmistir.

Daha sonra Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel
Muduarlagd’nde; finansal istikrar, katiim finans ve finansal
kapsayicilik konularindan sorumlu Mali Sektor Politikalari

ve Koordinasyon Daire Baskanligi gorevini yarttmustar.
Halihazirda Hazine ve Maliye Bakanlgi Finansal Piyasalar

ve Kambiyo Genel Mudurlagu’'nde; sorumlu oldugu konular
arasinda Hazine destekli kefalet sistemi de yer alan Krediye
Erisim ve Finansman CozUmleri Dairesi ile Finansal Piyasalar
ve Politikalar Dairesi’nden sorumlu Daire Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

iyi derecede ingilizce bilen Duman, evli ve 1 cocuk babasidir.

NECDET KARADENIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Igdirda dogan Necdet Karadeniz, istanbul Teknik
Universitesi Kimya - Metalurji Mhendisligi Fakultesini bitirdi
ve [stanbul Universitesi isletme Fakultesi’nde yiksek lisans
yaptl. Bankacilik kariyerine 1988 yilinda T. Emlak Bankasi
AS’de basladi,1992-2001 yillari arasinda Alternatifbank’'da
krediler bolumunde calisti ve Kredi Yonetimi Mudurt olarak
gbrev yaptl. 2002-2006 vyillari arasinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi AS'de Kredi Tahsis Mudurt, 2006-2007 yillarinda

Ak Finans Kiralama A.S. ve FFK Fon Finansal Kiralama
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A.S de Kredi Tahsis ve izleme Muduri olarak calisma
hayatina devam etti. 2007-2012 villlari arasinda Ziraat
Bankasi’nda Ticari Krediler Daire Baskani ve Ticari Sube
MUdurltga gorevlerinde bulundu. 2012 yilindan itibaren
Turkiye ihracat Kredi Bankasi AS (Eximbank)'de Kredi
Tahsis Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam
etmekte olup evli ve bir cocuk babasidr.

SUKRU TUGBAY KUMOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Maliye BoIUmU mezunu olan Stkrt Tugbay Kumodlu,
bankacilik kariyerine 1999 yilinda Garanti Bankasr'nda
basladi. Bankanin sube, bdlge ve genel madurlik
organizasyonlarinda farkli gérevler Ustlenen Kumoglu,
2006 yilinda Turk Ekonomi Bankasl A.S.de (TEB) Bolge
Direktorltgu gorevini Gstlendi. Bir yil strdtrdtgt Bolge
Direktorltigu gorevinin ardindan 2007 yilinda yine

ayni bankanin Perakende Bankacilik Satis Direktorligu
pozisyonuna atandi. Satis Direktorlugu gorevine ilave
olarak, 2013-2018 yillari arasinda TEB Sha Kosova'da
perakende bankacllik faaliyetlerinin yayginlasmasindan
sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan
Kumodgdlu, son olarak TEB Perakende Bankacilik Satis ve
Cagri Merkezi Grup Direktodrd olarak gérev yapti. Stkru
Tugbay Kumoglu, Aralik 2019°'da Sekerbank Perakende
ve Tarim Bankaciligindan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmis olup, Temmuz 2020°'den

bu yana KOBI Bankaciliginin da sorumlulugunu
Ustlenmistir. Kumogdlu ayni zamanda Kredi Kayit Burosu
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Garanti Fonu
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Not: Kurum Genel Kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim kurulu Gyelerinin kurumila kendisi veya baskasi adina yaptidi islem ile rekabet

yasagdl kapsaminda bir faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Icra Kurulu

EFRDOGAN OZEGEN
icra Kurulu Baskani

29 Kasim 1965 yilinda Nigde’'de dogdu.

iktisat fakultesi, kamu ydnetimi boliminden mezun
oldu.

22.,25. ve 26. Donem Nigde Milletvekilligi yapti. Tarim,
Orman ve Koy Isleri Komisyonu Uyeligi, Saglik, Aile,
Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu Uyeligi, Grup
Yonetim Kurulu Uyeligi, TBMM Divan Uyeligi-Meclis
idare Amiri, Uluslararasi Komisyon Baskanligi, Akdeniz
Parlementer Asemblesi Turk Grubu Baskanhgi, TBMM
Cin Dostluk Grubu Genel Sekreterligi gibi cesitli siyasi
calismalarda bulunmustur.

Nigde Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskanligi, TOBB
Tarim Konseyi Uyeligi, TOBB Kurumsal Iliskiler Bas
Danismanligi, TOBB Strateji Yuksek Kurulu Uyeligi,
TOBB ETU Hastanesi Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi,
ATO Meclis Uyeligi, TOBEV gibi cesitli sosyal, kulturel
ve yardimlasma derneklerinin kuruculugu ve Gyeligini
yapmistir.

Halen TOBB Genel idare Kurulu Uyeligi, GS1 Turkiye
Mutevelli Heyeti Kurucusu ve Uyeligi ve TOBB Strateji
Yiksek Kurulu Uyeligi, Sinan ve Selimiye Eserleri
Koruma Vakfi (SISEV) Kurucu ve Matevelli Heyeti Uyeligi
ve Akilli Binalar Tesis Yonetim A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevine devam etmektedir.

Evli ve 3 cocuk babasidir.
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HASAN BASRI KURT OZGE DEMIR KUZUCU

Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Genel Koordinatér

20 Nisan 1978 de Samsun’da dogdu. 1983 yilinda Konya'da dogdu. 2006 yilinda Ankara
Siyaset Bilimci; Uluslararasi Iliskiler alaninda lisans ve yiksek Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
lisans derecesine sahiptir. Bolumd’nden mezun oldu. 2013 yilinda Atihm
Istanbul Buytksehir Belediyesinde farkli kademelerde yonetici Universitesi'nde isletme Yonetimi (MBA) alaninda
olarak calistl.iBB istiraki olan Saglik A.S. bunyesinde sirasiyla Is yuksek lisans egitimini tamamlad.

Gelistirme Mudaru, Sosyal Hizmetler Projeleri Maduru ve Proje

Koordinasyon Mudur( olarak gorev aldi. Kariyerine 2007 yilinda Turkiye Halk Bankasi AS

Bu stirecte Evde Bakim, Kadin Saghigi ve Engelliler Teftis Kurulu Baskanhgrnda basladi ve sirasiyla
basliklarinda cesitli projeler yonetti. mufettis yardimcisi, mafettis ve kidemli mifettis
Intiyag sahiplerinin dogrudan marketlerden alisveris yapmasini unvanlarinda gérev aldi. 2016 yilinda KGF AS've
saglayan Sosyal Yardim Kuponu projesine liderlik etti. katildi ve i¢ Denetim Bolum Mudur gorevini

Bilisim, gida ve insaat alanlarinda serbest girisimci olarak Ustlendi. 11.08.2021 tarihinde vekaleten Genel Mudur
degisik sirketlerde kurucu ortaklik ve yonetim kurulu ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atandi. 08.02.2022
Gyeliklerinde bulundu. tarihinden itibaren KGF AS’de Yonetim Kurulu
Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde 25. ve 26. Dénem, Ak Parti Basmusaviri olarak gérevine devam etmektedir.
Samsun Milletvekili olarak gdrev yapti.

TBMM'de Disisleri Komisyonu Katip Uyeliginin yani sira Ak SMMM sertifikasina sahip olan Ozge DEMIR KUZUCU,
Parti Grup Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldl. ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk annesidir.

Milletvekilligi sirecinde, dzellikle, Balik¢ilik ve Medikal
sektorlerine yonelik calismalarda bulundu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Yonetim Hizmetleri Genel
MUdurd iken KOSGEB Baskanligrna atandi.

ingilizce bilen Kurt, evli ve 2 cocuk babasidrr.
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Direktorler
ve Ozgecmisleri

CANER TEBEROGLU
Direktor

1969 yilinda Ankara’da dogdu. 1993 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Matematik Bolima’nden
mezun oldu. 1993 yilinda baslayan is hayatinda

2015 yilina kadar Demirbank, Pamukbank ve
Halkbank’in Kurumsal Sube, Genel Mudurltk ve
Bolge Koordinatorliklerinin Kurumsal, Ticari ve KOBI
Pazarlama Departmanlarinda gorev aldi. 2015 yili
Aralik ayindan itibaren Kredi Garanti Fonu Direktorltk
gorevini yurdtmektedir. Evli ve bir cocuk babasi olup
ingilizce bilmektedir.




SEYDA YAVUZ
Direktor

1976 yilinda Diyarbakir'da dogdu. Ortaokul ve

lise 6Grenimini Ankara Gazi Anadolu Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, Ankara Gazi Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumd'nden mezun
oldu. 1995 vilinda Halkbankasr'nda is hayatina basladi
ve siraslyla 1995-2011 yillari arasinda Genel Madarlak
Dis islemler Béluminde, 2011-2016 yillari arasinda ise
Bolge Koordinatorliginin KOBI ve Bireysel Pazarlama
departmanlarinda yonetici olarak gorev aldi. 2016 yili
Nisan ay! itibariyle Kredi Garanti Fonunda Kurumsal
iletisim ve Urdn Yénetimi Bolum Mudard olarak gérev
yapmaya basladi. 16 Eylul 2019 itibari ile Kredi Garanti
Fonu Direktorluk gérevini yarttmektedir. Evli ve bir kiz
cocugu annesidir.

Faaliyet Raporu 2021 KREDI GARANTI FONU A S.

21




2 2 KREDI GARANTI FONU A.S. Faaliyet Raporu 2021

MISYONUMUZ

Basta gelecek vaad eden isletmeler olmak lizere tiim isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastirarak, Tiirkiye’nin biylime ve
kalkinmasina stratejik destek saglamak.
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VIZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile tiim KOBIi'ler ve KOBI disi isletmelerin
krediye erisimini saglayan, Tiirkiye icin vazgecilmez bir finansal destek
kurumu olmak.







Genel Bilgiler
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A. TICARET SICIL BILGILERI

Hesap D&dnemi
01.01.2021 - 3112.2021

Ticaret Unvani
Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi

Personel Sayisi
2020 Yl 166
2021 Yili: 157

Mersis Numarasi
0589005350800014

Ticaret Sicil Numarasi
83408

Vergi Dairesi / Numarasi
Maltepe Vergi Dairesi/ 5890053508

Adres

Dumlupinar Bulv. No: 252

TOBB Ikiz Kuleler C Blok Kat: 5-6-7-20
Eskisehir Yolu 9. k. 06530
Yenimahalle / ANKARA

Telefon
0 312 204 00 00 (pbx)

Faks
0 312 204 0197- 98

Cagri Merkezi
4447 543

Web Bilgileri

www.kgf.com.tr
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Kurumun imtiyazl ortadi ve iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

ORTAKLARIMIZ GRUBU SERMAYE TU.I;I.'\I.E; HISSE ORI(\O/NO;

TOBB (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) A 145.196.894,76 28,2961

1_‘_;' TESK (Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu) D 619.358,17 0,1207
e Bro el I I I i
* miksa | MEKSA (Mesleki Egitim ve Kiiclik Sanayii Destekleme Vakfi) D 20.025,72 0,0039
AxBank | AKBANKTALS. C 7.658.719,86 1,4925
alBarakals | ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A S. C 7.658.719,86 1,4925
M\ Bank | ALTERNATIFBANKAS. C 7.658.719,86 1,4925
By arunoiunank) ANADOLUBANKA.S. C 7.658.719,86 1,4925
Faans | BURGAN BANKA.S. C 7.658.719,86 1,4925
DenizBank £ | DENIZBANK A.S. C 7.658.719,86 1,4925
4 Fibabanka | FIBABANKA AS. C 7.658.719,86 1,4925
HSBC «X» | HSBC BANKA.S. C 7.658.719,86 1,4925
o s EaNK | ING BANKALS. C 7.658.719,86 1,4925
@ ravevrmoms | KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. C 7.658.719,86 1,4925
@mrolesnk | NUROL YATIRIM BANKASI A.S. C 7.658.719,86 1,4925
zﬂ ODEABANK A.S. C 7.658.719,86 1,4925
#€ONB | QNB FINANSBANK AS. C 7.658.719,86 1,4925
sokerbankes | SEKERBANKT.ALS. C 7.658.719,86 1,4925
[€ T-BANK | TURKLAND BANKASS. C 7.658.719,86 1,4925
g Brabanias | TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI A.S. C 7.658.719,86 1,4925
TEE | TURK EKONOMI BANKASI AS. C 7.658.719,86 1,4925
fﬁi-fr:m-m{u TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. C 7.658.719,86 1,4925
I StGaranti | TURKIYE GARANTI BANKASI AS. C 7.658.719,86 1,4925
#makeank | TURKIYE HALK BANKASI AS. C 7.658.719,86 1,4925
E@K TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI AS. C 7.658.719,86 1,4925
mj,m TURKIYE IS BANKASI A.S. C 7.658.719,86 1,4925
m TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. C 7.658.719,86 1,4925
vakifBark | TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. C 7.658.719,86 1,4925
pwrcamum | VAKIF KATILIM BANKASIAS. C 7.658.719,86 1,4925
@ Yamkredi | YAPI VE KREDi BANKASI A.S. C 7.658.719,86 1,4925
¥ Drastkatim | ZIRAAT KATILIM BANKASI A S. C 7.658.719,86 1,4925
1= | TURKIVE EMLAK KATILIM BANKASI A'S. C 7.658.719,86 1,4925
- PASHA YATIRIM BANKASI A.S C 7.658.719,86 1,4925
513.134.229,53 100,00
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C. KURUMUMUZUN TABI
OLDUGU YASAL CERCEVE VE
DUZENLEMELER

Kurumumuzun Tabi
Oldugu Yasal Cerceve

29.071991 tarihinde “Kredi Garanti Fonu Isletme
ve Arastirma Anonim Sirketi” unvani ile kurulan
Kurumumuzun unvani 28.06.2007 tarihinde
“Kredi Garanti Fonu Anonim Sirketi” olarak
degismistir. Milletlerarasi Antlasma ile kurulmasina
karar verilen Kurumumuz Turk Ticaret Kanunu
hikumlerine tabidir.

24 Haziran 2015 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 13.05.2015 tarih ve 2015/7715 sayili
“Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine
Destegine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapiimasina Dair Karar” ile mulga
Mustesarlik tarafindan Kurum’a aktarilabilecek
destedin tutari 1 milyar TL'den 2 milyar TL'ye
yukseltilmistir.

27 Subat 2017 tarih 2017/9969 sayili “Kredi Garanti
Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine iliskin
Kararda Dedgisiklik Yapilmasina Dair Karar” 10 Mart
2017 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yararluge girmis, mulga Hazine Mistesarlidi
tarafindan saglanan kaynak 2 milyar TL'den 25
milyar TL'ye yUkseltilmistir.

29 Mart 2020 tarih 2020/2325 sayil “Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine
Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar” 30 Mart 2020 tarihinde Resmi Gazete'de

yayimlanarak yururltge girmis, Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan saglanan kaynak 25 milyar
TL'den 50 milyar TL'ye yUkseltilmistir.

“Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsilklara iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda Kurumumuz
tarafindan verilen ve Hazine destegini haiz olan
kefaletler birinci grup teminat, Hazine destegini
haiz olmayan kefaletler ise ikinci grup teminat
olarak nitelendirilmektedir.

Kurumun aleyhine acilan ve Kurumun mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
bUyuklUkte ve nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Faaliyet GOsterilen
Sektor ve Isletmenin
Bu Sektor Icindeki Yeri

KGF, 1991 yilinda KOBTI'lerin finansmana
erismelerine yardim etme hedefiyle kuruldu. O
tarinten beri, bankalar nezdinde kredi degerliligi
olan, ancak teminat glcu olmadigi icin kredi
kullanamayan KOBI'lere kefil olunmasi ve onlara
teminat destegdi saglanmasi temel gdrev olarak
kabul edildi.

Cunku biliyoruz ki KOBI'ler ekonominin can
damaridir. Turkiye'deki tum isletmelerin %99.8'i
KOBI'lerden olusmakta ve bu isletmeler toplam
istihdamin %72’sini saglamaktadir. Bu oranlar




Ulke ekonomisinde KOBI'lerin yeri ve éneminin
buyukltiginu carpici olarak gbdstermektedir.
Ozetle, Turkiye ekonomisinin giclenmesi icin
KOBT'ler desteklenmelidir.

KOBT'lerin verimliligi artiriimali, uluslararasi
piyasalara entegrasyon surecleri desteklenmeli;
yatirim, Uretim ve pazarlama alaninda teknik bilgi
ve danismanlik yardimi almalari saglanmali ve
dusuk maliyetli, uzun vadeli kredi kaynaklarina
ulasimlari desteklenmelidir.

KGF tam bu noktada devreye girerek KOBI'lere
ve son dizenlemelerle birlikte KOBI disinda kalan
isletmelere de kefalet vermektedir.

Kurumumuzun Tabi
Oldugu Muafiyet ve
Istisnalar

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 4.
maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi hikmu
geregince Kurumumuz kurumlar vergisinden
muaftir.

193 savili Gelir Vergisi Kanunu’'nun Gegici 67.
Maddesinin besinci fikrasi hUkmU geregince
Kurumumuz mevduatlarindan elde edilen faiz
gelirlerinden tevkifat yapilmaz.

3065 Sayill Katma Deger Vergisi Kanunu’nun
17. Maddesinin (e) bendi hUkmU geregince
Kurumumuzun kredi teminati saglama islemleri
katma deger vergisinden istisnadir.

488 Sayill Damga Vergisi Kanunu’nun 9. maddesi
uyarinca istisnalari diizenleyen (2) sayili tablonun
V/22. fikrast hukmunce Kurumumuzun kredi
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teminatlarina iliskin islemlerinde didzenlenen
kagitlar damaga vergisinden istisnadir.

492 Sayili Harclar Kanunu’nun 123. Maddesinin

3. fikrasi hUkmU geregince; Kredi Garanti Fonu
tarafindan verilecek kefaletler dahil, Finans
kurumlarinca (bankalar, finansman sirketleri, yurt
disi kredi kuruluslari ve uluslararasi kurumlar)
kullandirilacak kredilere, bunlarin teminatlarina
ve geri ddenmelerine iliskin islemler (yargl harclari
hari¢) bu Kanunda yazili harclardan mUstesnadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
lle Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona
eren yillar itibariyle Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar, Ucret,
ikramiye, SGK isveren hisseleri, huzur haklari,
verilen 6édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin
bilgiler asagida listelenmistir.

01 Ocak - 31 Aralik 2020 01 Ocak - 31 Aralik 2021

5.330.884,61.-TL 7.109.764,84.-TL

Mevzuat uygulamalarina aykirt uygulamalar
nedeniyle Kurum ve ydnetim kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirm
bulunmamaktadir.



D.BOLGE
MUDURLUKLERI

- ok
g #‘*’&’5“? e el

e e
o

TOPLAM = .
7 BOLGE MUDURLUGO



b2
b3
b4
5.
) 6.

b7

Faaliyet Raporu 2021 KREDI GARANTI FONU A S.

TRAKYA BOLGE MUDURLUGU (3)

MARMARA BOLGE MUDURLUGU (2)

BATI ANADOLU BOLGE MUDURLUGU (4)

IC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU (1)

DOGU AKDENIZ BOLGE MUDURLUGU (5)

DOGU KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU (7)
GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU (6)

31
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A. KEFALET HACMIMIZDEKI
GELISMELER

YILLAR ITIBARIYLA KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL)
(Ozkaynak+Hazine 1994-2021)

DONEM "Talep Edilen Kefaletler "Verilen Kefaletler "Kullandirilan Kefaletler
(Gelen Talep)" (Onaylanan Talepler)"” (Acilan Talep)"

KOBI Kredi Kefalet KOBI Kredi  Kefalet KOBI Kredi  Kefalet

Sayisl Tutari Tutar Sayisl Tutari Tutari Sayisi Tutari Tutari
1994-2015 35.408 25.310 18.695 24.085 15.054 10.913 17.674 9.660 7189
2016 30.220 14.387 11.389 23.365 9.580 7375 19.506 6.682 5128
2017 321.321 323101 290873 314239 264982 238774 297682 20816 187499
2018 125146 114.861 100.586 123931  108.469 95.010 119.294 85.942 75.357
2019 125.535 84.586 68194 124556 81977  66.002 119.888 73.662 59.352
2020 319.085 226.827 181846 318098 224567 179997  286.773 203404  163.030
2021 57.591 28.221 23.001 56.633 19.050 15.643  54.064 18.018 14.800
1994-2021* 946.498 1.224.896 1.054.035 918.501 849.844 732.355 852.327 716.268 615.378
Bireysel 2021  7.463.078 44.487 35779 7.463.078 44.487 35779 6.961.454 41.641 33.496
TOPLAM 8.409.576 1.269.382 1.089.814  8.381.579 894.330 768.134 7.813.781 757.908 648.874

* Ticari Krediler icin 2021 Y1l Sonu TCMB Déviz Alis Kuru kullaniimis olup, Acilan Taleplerin icinde dnceki yillardan Gelen ve Onaylanan
Taleplerde yer alabilmektedir.

Kullandirilan Kefaletler

200.000

150.000

1994 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2015



VERILEN KEFALETLERIN ISLETME OLCEKLERINE GORE DAGILIMI (Milyon TL)

(Ozkaynak + Hazine 1994-2021)
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Verilen Kefalet ile Kullandirilan

Kefalet

Segment islem Adedi Kredi Hacrmi Tutan Oran

KOBI 832.994 51269  434.295 71%

KOBI DISI 19.333 204.998 181.083 29%

TOPLAM 852.327 716.268 615.378  100%

Bireysel 6.961.454 41.641 33.496 5%

TOPLAM 7.813.781 757908 648874  100%
TICARI

TOPLAM

%95

TICAR]I

%29

KOBI DISI

4
%

BIREYSEL
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A. KEFALET HACMIMIZDEKI
GELISMELER

VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak + Hazine 1994-2021)

Sektorler Adet Kefalet Tutar Oran
TICARET VE HIZMET 434796 234.26] 38%
IMALAT SANAYI 186.919 246,102 40%
INSAAT 82.363 55.941 9%
ULASTIRMA VE DENIZCILIK 45922 28.629 5%
TARIM VE HAYVANCILIK 43.659 12.679 2%
TURIZM 36.903 21.965 4%
SAGLIK 10.375 49472 1%
MADENCILIK VE DOGAL KAYNAKLAR 3.082 4.757 1%
EGITIM 6.890 3.303 1%
ELEKTRIK GAZ VE SU KAYNAKLARI 1418 2.798 0%
TOPLAM 852.327 615.378 100%
BIREYSEL 6.961.454 33.496 5%
TOPLAM 7.813.781 648.874 100%

%38 %40 %9 %5 0%
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VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak + Hazine 1994-2021)

Bolgeler Islem Adedi Kefalet Tutar Oran
Marmara 315.427 270.812 44%
ic Anadolu 145.564 98.475 16%
Ege 131.989 82.836 13%
Akdeniz 102.407 76.828 12%
GUneydogu Andolu 45.641 38.947 6%
Karadeniz 77678 34.013 6%
Dogu Anadolu 33.621 13.468 2%
TICARI KREDI

TOPLAM 852.327 615.378 100%
Bireysel(*) 6.961.454 33.496 5%
TOPLAM 7813.781 648.874 100%

2021 yilida KGF kefalet ile kullandirilan ticari kredilerde, Marmara Bolgesi %44 pay ile kefalet tutarini 270.812 Milyon
TL'ye yUkselterek en 6n sirada yer almistir.

islem bazinda ortalama en yuksek kullandirimin 859.- Bin TL ile Marmara Bélgesinde, en disik kullandirm
ortalamasinin da 401.- Bin TL ile Dogu Anadolu Bélgesinde oldugu gértlmastar.

(*) Bireysel Krediler Ticari Kredi Kefaletlerinin disinda yer aldigi icin bélge ayrimi olmadan yazilmistir.

%44 %10 %12 %0
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B. OZKAYNAKLARIMIZDAN VERILEN
KEFALETLER iLE KOBI’LERE SAGLANAN
BANKA KREDILERI

YILLAR IiTIBARIYLA KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL)
(Ozkaynak 1994-2021)

DONEM "Talep Edilen Kefaletler "Verilen Kefaletler "Kullandirilan Kefaletler
(Gelen Talep)" (Onaylanan Talepler)” (Acllan Talep)"

KOBI Kredi  Kefalet KOBI Kredi  Kefalet KOBI Kredi  Kefalet

Sayisl Tutari Tutari Sayisl Tutar Tutar Sayisl Tutar Tutar
1994-2015 22473 13.707 10.492 14.273 7467 5.645 9.963 4220 3.290
2016 6.154 4564 3.93 4446 2.392 2.057 3170 1199 1.033
2017 10.001 5.446 4656 6.888 2.381 2.076 5.701 1.008 886
2018 1562 m 1.019 1120 568 499 802 291 269
2019 11.635 5188 4187 11194 4.414 3.488 10.389 3.520 2.838
2020 8.562 3.805 3.063 7918 3159 2.512 6.822 2.417 1.946
2021 9.784 5.489 4.396 9.561 5.050 4034 9.580 4735 3.790

1994-2021 70.233 64172 52.001 55.546 33.710 27106 46.790 22.657 18.455

* Ticari Krediler icin 2021 Y1l Sonu TCMB Déviz Alis Kuru kullaniimis olup, Acilan Taleplerin icinde énceki yillardan Gelen ve Onaylanan
Taleplerde yer alabilmektedir.

Kullandirilan Kefaletler

3.000

2.000

1.000

500

1994 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2015
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2021 yilinda da 6nemli yenilik ve degisimlere imza atan Kredi Garanti Fonu, Avrupa Yatirim Fonu destedi ile
kendi 6zkaynaklarindan verdigi kefaletler ile cok daha fazla KOBI'ye ulasarak finansmana erisimlerinde en
oncelikli Kurum olmaya devam etmistir.

2021 yili icinde KOBI'lerin Bankacilik Sisteminden 4.735 Milyon TL kredi kullanmalarina 3.790 Milyon TL'lik
kefalet ile destek verilmistir.

1994 yilindan 2021 yilsonuna kadar, toplam 70.233 KOBI icin yapilan basvurular degerlendirilerek 18.455
Milyon TL kefalete karsilik 22.657 Milyon TL'lik kredi kullanmalarina aracilik edilmistir.

VERILEN KEFALETLERIN KOBI - KOBI DISI AYRIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak 1994-2021)

Verilen Kefalet ile Kullandirilan Kefalet

Olcekler KOBI Sayisl Kredi Hacrmi Tutan Oran
Mikro Isletmeler (1-9) 30.075 8.287 6.799 37%
Kucik Isletmeler (10-49) 12.928 8.958 7276 39%
Orta Olcekli Isletmeler .

(50-249) 3787 5.412 4380 24%
TOPLAM 46.790 22.657 18455  100%

2021yilinda verilen kefaletler ile Mikro Olcekli Firmalarin toplam icindeki payi %37'ye yikselirken, Kicuk Isletmeler ortalama 563 Bin TL kefalet
ile toplamdan %39 pay almistir, Orta Olcekli isletmelere verilen 4380 Milyon TL kefalet ile toplamdan %24 pay almistir.

%5/ %359

MIKRO KUCUK
ISLETMELER ISLETMELER
(-9 (10-49)

%24

ORTA OLCEKLI
ISLETMELER
(50-249)
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B. OZKAYNAKLARIMIZDAN VERILEN
KEFALETLER ILE KOBI’LERE SAGLANAN
BANKA KREDILERI

VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak 1994-2021)

Sektorler Adet Kefalet Tutari Oran
IMALAT SANAYI 11.855 7.320 40%
TICARET VE HIZMET 25.669 8225 45%
INSAAT 2.904 977 5%
ULASTIRMA VE DENIZCILIK 2.316 761 4%
TARIM VE HAYVANCILIK 902 281 2%
TURIZM 2.265 474 3%
MADENCILIK VE DOGAL KAYNAKLAR 197 138 1%
SAGLIK 334 134 1%
EGITIM 270 100 1%
ELEKTRIK GAZ VE SU KAYNAKLARI 78 43 0%
TOPLAM 46.790 18.455 100%

%40 %45 %5 %4 %2
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VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Ozkaynak 1994-2021)

Bolgeler KOBI Sayis| Kefalet Tutar Oran
Marmara 15.596 9120 49%
ic Anadolu 7.959 2.963 16%
Ege 6.322 2.625 14%
Karadeniz 6.573 1.054 6%
GUneydogu Andolu 291 900 5%
Akdeniz 4.313 1.275 7%
Dogu Anadolu 3116 516 3%
TOPLAM 46.790 18.455 100%

%49 %10 %0 %5
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C. HAZINE DESTEGINDEN
VERILEN KEFALETLER iLE
FIRMALARA SAGLANAN
BANKA KREDILERI

YILLAR iITIBARIYLA KEFALET TALEPLERININ KARSILANMA DURUMU (Milyon TL)
(Hazine 2010-2021)

DONEM "Talep Edilen Kefaletler "Verilen Kefaletler "Kullandirilan Kefaletler
(Gelen Talep)" (Onaylanan Talepler)” (Acllan Talep)"

KOBI Kredi Kefalet KOBI Kredi Kefalet KOBI Kredi Kefalet

Sayisl Tutari Tutari Sayisi Tutari Tutari Sayisl Tutari Tutari
2010-2015 12.935 11.603 8202 9.812 7587 5.268 771 5.440 3.899
2016 24.066 9.824 7458 18.919 7188 5318 16.336 5.483 4.095
2017 311.320 317655 286.217 307.351 262601  236.698 291.981 207107 186.613
2018 123.584 113.750 99.567 122.8M 107.901 94.51 118.492 85.651 75.088
2019 113.900 79.398 64.007 113.362 77563 62514 109499 70142 56.514
2020 310.523  223.022 178.783 310180 221407 177.485 279.951  200.987 161.085
2021 47.807 22732 18.605 47.072 14.000 11.610 44.484 13.283 11.010

2010-2021 876265 1160.724 1002034  862.955 816134 705249  805.537 693611  596.924
Bireysel 2021 7.463.078 44.487 35779  7463.078 44.487 35779  6.961.454 41.641 33.496
TOPLAM 8339.343 1205210 1037814 8326.033  860.621 741.029  7.766.991 735252 630.420

* Ticari Krediler icin 2021 Y1l Sonu TCMB Doéviz Alis Kuru kullanilmis olup, Acilan Taleplerin icinde dnceki yillardan Gelen ve Onaylanan Taleplerde
ver alabilmektedir.

Kullandirilan Kefaletler

200.000

2010 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2010 yilinda baslayan Hazine Destekli kefalet uygulamasi 2021 yilinda da devam ederek yillik Ticari Kredi
Kefalet kullandirimi 11.010 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Uygulamanin basladigi tarinten 2021 yilsonuna kadar Ticari Kredi Kefaletlerimiz kapsaminda 876.265
KOBI'nin talebi degerlendirilerek 805.537 KOBI'nin Bankacilik sisteminden kullandiklari 693.611 Milyon TL
krediye karsilik 596.924 Milyon TL kefalet destegi verilmistir.

Tum Hazine Destekli Kefalet uygulamasinda toplamda buglne kadar 8.3 Milyon kullanicinin talebi
degerlendirilerek 7.8 Milyon adet 735.252 Milyon TL krediye karsilik 630.420 Milyon TL kefalet destegi
verilmistir.

Verilen tim kefalet desteklerinin icinde, 2020 vyilinda kullandirima baslanan Temel intiyac Destek
Kredileri 7 Milyon adet bireysel kullaniclya 41.6 Milyar TL krediye karsilik 33.5 Milyar TL Bireysel Kredi
Kefaleti ile 6nemli bir paya sahiptir.

VERILEN KEFALETLERIN KOBI-KOBI DISI AYRIMI (Milyon TL)
(Hazine 2010-2021)

Verilen Kefalet ile Kefalet

Segment Islem Aded Kullandirilan Kredi Hacmi Tutar oran

KOBI 786.204 488.612 415.841 70%

KOBI DISI 19.333 204.998 181.083 30%

TOPLAM 805.537 693.611  596.924 100%

Bireysel 6.961.454 41.641 33.496 5%

TOPLAM 7.766.991 735252 630420 100%
TICARI

% /0 %350

KOBI KOBIDISI

TOPLAM

w
%95 %5

TICARI BIREYSEL




4 4 KREDI GARANTI FONU A.S. Faaliyet Raporu 2021

C. HAZINE DESTEGINDEN VERILEN

KEFALETLER iLE FIRMALARA SAGLANAN

BANKA KREDILERI

VERILEN KEFALETLERIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)

(Hazine 2010-2021)

Sektorler Adet Kefalet Tutar Oran
TICARET VE HIZMET 409127 226.037 38%
IMALAT SANAYI 175.064 238.781 40%
INSAAT 79.459 54964 9%
ULASTIRMA VE DENIZCILIK 43606 27868 5%
TARIM VE HAYVANCILIK 42757 12.397 2%
TURIZM 34638 21491 4%
SAGLIK 10.041 4.808 1%
MADENCILIK VE DOGAL KAYNAKLAR 2.885 4619 1%
EGITIM 6.620 3.203 1%
ELEKTRIK GAZ VE SU KAYNAKLARI 1.340 2.755 0%
TICARI KEFALET TOPLAM 805.537 596.924 100%
BIREYSEL 6.961.454 33.496 5%
TOPLAM 7.766.991 630.420 100%

Ekonominin itici glict olan ve Uretim ile istihdama buyUk katkilar saglayan Sanayi Sektortinde yer alan firmalara

verilen kefaletler, Hizmet ve Tarim Sektorlerinin toplamindan daha fazla gercekleserek %60’a ulasmistir.
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VERILEN KEFALETLERIN BOLGELERE GORE DAGILIMI (Milyon TL)
(Hazine 2010-2021)

Bolgeler Islem Adedi Kefalet Tutar Oran
Marmara 299.831 261.692 44%
ic Anadolu 137.605 95.5M 16%
Ege 125.667 80.210 13%
Akdeniz 98.094 75.553 13%
GUneydogu Andolu 42730 38.046 6%
Karadeniz 71105 32.959 6%
Dogu Anadolu 30.505 12.952 2%
TOPLAM 805.537 596.924 100%
Bireysel(*) 6.961.454 33.496 5%
TOPLAM 7.766.991 630.420 100%

(*) Bireysel Krediler Ticari Kredi Kefaletlerinin disinda yer aldidi icin bolge ayrimi olmadan yazilmistir.
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D. DOGRUDAN

DESTEKLERIMIZ
(KOSGEB, TUBITAK, TTGV,
SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI)

2014 yilindan bu yana Kucuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB), Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Turkiye Teknoloji Gelistirme

Vakfl (TTGV) ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligr ile imzalanan protokoller ile kefalet uygulamasinin kapsami
genisletilerek, finans kuruluslari tarafindan saglanan finansmanin yani sira KOBF'lere saglanan diger finansal
destekler icin de kefalet saglanmaya baslanmistir. Bu sayede, KGF kefaleti banka teminat mektubu yerine
teminat olarak kabul edilmekte ve sdz konusu kurum ve kuruluslarca KOBI'lere destek saglanmaya devam
edilmektedir.

Dogrudan desteklere 2021 yilinda da devam edilerek, KOBI'lerin teminat islemleri icin bankalardaki kredi
limitlerini kullanmasina gerek kalmadan kamusal desteklerden yararlanmalarina 6ncllik edilmistir.
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E. TAHSILI GECIKMIS
ALACAKLARIMIZ

Faaliyete basladigimiz 1994 yilindan 2021 yil sonuna kadar 18.454,6 Milyon TL'si Ozkaynak, 596.923,8 Milyon
TL'si Hazine destekli olmak Uzere toplam 615.378 Milyon TL ticari kefalet kullandiriimistir. Kullandirilan ticari
kefaletlerin toplam 16.094 Milyon TL ’si tahsili gecikmis alacaga dontsmus olup, 2020 yil sonunda %2,38
olan takibe dontstum orani 2021 yil sonunda %2,62 olmustur. Tahsili gecikmis alacaga donusen tutarin %4,4°
Ozkaynak, %95,6's! ise Hazine destekli ticari kefaletlere aittir.

Ozkaynak destekli tahsili gecikmis alacaklarin 2020 yilsonunda %5,47 olan takibe intikal orani, 2021
yilsonunda %3,81 olarak gerceklesmistir.

Hazine destekli ticari kefaletlerde ise 2021 yilsonu itibariyle toplam 15.390,1 Milyon TL kefalet takibe intikal

etmistir. Hazine destekli ticari kefaletlerde 2020 yilsonunda %2,31 olan takibe donustm orani 2021 yil sonunda
%2,58 olarak gerceklesmistir.

KAYNAKLARA GORE TAKIBE INTIKAL VE TAKIP RiSKi ORANLARI (TL)

01.011994 - 31.12.2021 3112.2021
Takip Riski Bakiyesi

Kaynaklar Kullandirilan kefaletler Takibe Intikal Ejg; Tak\beo\pat\nﬁ;l ) (Protokolle Takg?ﬁ;)'
Baglanan Dahil)

Ozkaynak 18.454.559.177 703.903.373 3,81 345.532.398 1,87

Hazine(*) 596.923.797.610 15.390.098.051 2,58 14.196.944.906 2,38

TOPLAM 615.378.356.787 16.094.001.424 2,62 14.542.477.304 2,36

Not : 20/11/2007, 13/05/2010, 17/11/2016 ve 22/12/2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ile, Ozkaynak kaynakli tahsili gecikmis alacaklardan, terkin edilen
tutarin bakiyesi 67.556.416,19-TLdir.
(M)Ticari Kefaletleri icermektedir.

Tahsili gecikmis alacaklardan yapilan tahsilatlar da yillar itibariyle giderek artis gdstermektedir. 2021 yil sonuna
kadar Ozkaynak destekli tahsili gecikmis alacaklardan toplam 290,8 Milyon TL, Hazine destekli tahsili gecikmis
alacaklardan ise toplam 1193,2 Milyon TL anapara tahsilati saglanmistir.

S6z konusu tahsilatlar sonucu 2021 yil sonu itibariyle 345,5 Milyon TL'si Ozkaynak, 14.196,9 Milyon TL'si Hazine
destekli olmak Uzere toplam 14.542,5 Milyon TL tutarindaki toplam takip riskinin %2.4'0 Ozkaynak, %97.6's|
Hazine destekli kefaletlerdir.
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URUN YONETIMIi VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

» 2021 Yilinda Hazine Destekli Kefalet islemleri
kapsaminda 5 yeni Destek Paketi, Ozkaynak
Kefalet Islemleri kapsaminda 1 yeni Destek Kredisi
Programi olusturulmustur.

1. 31.05.2021 tarihinde 5 Milyar TL'lik kefalet
kaynadi ile Nefes Kredisi,

2. 25.06.2021 tarihinde 2 Milyar TL'lik kefalet
kaynagdi ile TKYB Kredi Destek Paketi,

3. 24.09.2021 tarihinde 10 Milyar TLlik kefalet
kaynagi ile llave Istihdam Destek Paketi,

4. 24.09.2021 tarihinde 10 Milyar TLlik kefalet
kaynadi ile Iimalata Dayali ithal Ikamesi Destek
Paketi,

5. 24.09.2021 tarihinde 3 Milyar TL'lik kefalet
kaynagi ile Soguk Hava Unitesi Frigorifik Araclar
Destek Paketi,

6. 2021 Kasim ayinda Kurumumuz
ozkaynaklarindan verilmek Uzere ayri bir paket
olarak 2 milyar TL kefalet hacmi ile KGF Destek
Kredisi 2 Programi

2021 yili boyunca meydana gelen dogal
afetlerden etkilenen ve bu durumunu ilgili resmi
makamlardan (Valilik, Kaymakamlik) belgeleyen
KOSGEB Veri Tabani’'na kaydi onayli isletmelere,
uygun kosullarda kredi kullanabilmelerini teminen,
banka tarafindan kredi kullandiriimasini mtteakip
faiz/kar payinin tamaminin veya bir kisminin
KOSGEB tarafindan karsilandigi finansal destek
uygulamasi kapsaminda toplam 5 protokol
imzalanmistir.

1. 23.08.2021 tarihinde Artvin, Dlzce ve Rize illeri
Acil Destek Kredisi Protokolu,

2. 23.08.2021 tarihinde Bati ve Orta Karadeniz
Bolgesi illeri Van ilinde Sel Felaketi Meydana Gelen
liceler Acil Destek Kredisi Protokolu,

3. 06.08.2021 tarihinde Edirne Acil Destek Kredisi
Protokol(,

4. 03.09.2021 tarihinde Trabzon ili Yomra ilcesi
Acil Destek Kredisi Protokolu,

5. 06.10.2021 tarihinde 2021 Yili Orman Yanginlari
Acil Destek Kredisi ProtokolU

HAZINE DESTEKLi KEFALET
iSLEMLERINDEKIi GELISMELER

Hazine Destekli Kefaletlerde, Hazine ve Maliye
Bakanhgi ile Kurumumuz arasinda ;

Antalya, Mugla, Adana, Mersin ve Osmaniye’de
meydana gelen yangin felaketleri ile Dlzce, Artvin
Rize, Bartin, Kastamonu ve Sinop’ta meydana
gelen sel felaketleri nedeni ile zarar goérdugunu
ilgili 11 Valilikleri ve Kaymakamliklarindan aldiklari
belgeler ile ispatlayan yararlanicilardan 01.07.2021
tarihinden 31.12.2021 tarihine kadar kredi
vadelerinin uzatiimasi taleplerinde yapilandirma
komisyonu alinmamasina iliskin zeyilname
imzalanmistir.



YENI iSBIRLIGI CALISMALARI

P Alman Kalkinma Bakanhdinin Alman Kalkinma
Bankasi (KfW) Uzerinden sagladigi toplam 10
milyon EUR fon ile; Suriyeli multecilerin yogun
olarak bulundugu illerdeki KOBF'lere, ilave Turk
ve Suriyeli calisan istihdam etme taahhudU
karsiliginda KGF kefaletli kredi kullandiriimasi ve
istihdam taahhtdunun yerine getirilmesi halinde
bu kredilerin faizlerinin KOSGEB tarafindan
karsilanmasi seklinde kurgulanan “Turkiye'deki
Suriyeli MUlteciler ve Ev Sahibi Halk icin Resmi
Istihdam Tesisi” destek programi icin;

14.12.2020 tarihinde;

1. KGF ile KfW arasinda Finansman Anlasmasi
ProtokolU

2. KGF, KfW ve KOSGEB arasinda Uygulama
Anlasmasi ProtokolU imzalanmistir.

Calismalar devam etmekte olup, 2022 yilinda
program kapsaminda kullandirimlara baslanmasi
planlanmaktadir.

Ulke olarak taraf bulunan Paris anlasmasi
dogrultusunda EBRD ve Dunya Bankasi grubu
dahil olmak Uzere Uluslararasi finans kuruluslariyla
gbrusmeler gerceklesmekte olup, iklim degisikligi
ve yesil finansman temall yeni kefalet programlari
hazirlanmasi planlanmaktadir.

DIGER FAALIYETLER

P 20.01.2021 tarihinde, Covid 19 Pandemi
doneminde KGF'nin izledigi politika ve yeni

kefalet paketleri hakkinda IMF heyeti ile cevirimici
ortamda toplanti dizenlenmis olup, katilimcilar
tarafindan sorulan sorulara yanit verilmis, pandemi
déneminde cikarilan Hazine destekli KGF kefalet
paketlerine (Ekonomik Istikrar Kalkani Paketleri)
iliskin bilgi aktariimistir.
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11.03.2021 tarihinde Cibuti Heyeti adirlanmis
olup, iki Ulke kredi garanti fonu arasinda bilgi
paylasiminda bulunularak, Kredi Garanti Fonu
(KGF) yapisi ve faaliyetleri aktariimistir.

SME Finance Forum Yillik Toplantisi 2012

yilinda “G20 Finansal Erisim icin Klresel
Ortakliklar” inisiyatifiyle kurulan ve Dinya
Bankasi Grubu kuruluslarindan IFC (International
Finance Corporation) tarafindan idare edilen,
Kurumumuzun 2017 vili itibariyla Uye oldugu
SME Finance Forum’un pandemi nedeniyle 18-
21 Ekim 2021 tarihleri arasinda sanal ortamda
gerceklestirilen yillik toplantisina ve devaminda
gerceklestirilen konferansa katihm saglanmustir.

1711.2021 tarihinde Turkiye-Libya Proje Gelistirme
forumuna konusmaci olarak katilim saglanmistir.

19.11.2021 tarihinde DUnya Kadin Girisimcilik GUnu
kapsaminda TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
toplantisina katilm saglanarak KGF faaliyetleri
ve TURWIB (Turkish Women In Business) destek
paketi hakkinda sunum yapilmistir.

26.11.2021 tarihinde Kirgizistan heyeti agirlanmis
olup, Kredi Garanti Fonu (KGF) yapisi ve
faaliyetleri hakkinda sunum yapilmistir.

AECM Genel Kurulu Kurumumuzun 2005
yilindan bu yana Gyesi bulundugu AECM’nin
(Avrupa Kefalet Kuruluslari Birligi) 22 - 24 Kasim
2021 tarihinde sanal ortamda gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisina ve devaminda “Hizl ve
Tam Bir lyilesme Nasil Saglanir” ve “KOBI'lerin
Dijitallesmesinin Finansmani” konulu panellere
katihm saglanmustir.

16.12.2021 tarihinde Azerbaycan heyeti agirlanmis
olup, KGF’nin tanitim ve faaliyetlerini anlatan
sunum yaplilmistir.

2112.2021 tarihinde TOSYOV 17. KOBI Zirvesi'ne
konusmaci olarak katihm saglanmistir.
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2020 sonu itibariyle 166 olan calisan sayisi, 15 kisinin gbrevden ayriimasi, 6 kisinin géreve baslamasi ile
2021 sonu itibariyle 157 kisi olmustur. Calisanlarin %52’si kadin; %48’i erkektir.

Toplam Calisan Sayisi

157

Kadin Calisan Orani

Ust ve Orta Diizey Kadin Yénetici Orani
Universite ve/veya YUksek Okul Mezunu Orani
Yas Ortalamas

Kidem Ortalamasi

P Calisanlarin (%86)’sI Universite ve/veya
ylksekokul mezunudur. Geng bir calisan profiline
sahip olan KGF'de yas ortalamasi (41)'dir. Kurum
kidem ortalamasi, (8) vildr.

b KGF, en degerli kaynaginin ¢alisanlari
oldugunun bilinci ile insan kaynaklari politikasini
olusturmus ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
surdurmektedir.

P Bu cercevede, kariyer planlamasi, Ucret
politikasl, gdrevler, strecler ve diger tum haklar
Kurum ici mevzuat ile glvence altina alinmistir ve
seffaf bir sekilde yonetilmektedir.

» Insan Kaynaklar Bolim Madarlagi ise alim
ve devam sUreclerinde, din, dil, irk, cinsiyet ayrimi
godzetmeksizin, performans degerlendirme ve
kurum ici mevzuatlari takip ederek calismalarini
surdUrmektedir. Calisanlarin profesyonel
gelisimleri ile adil, duzenli, seffaf ve huzurlu bir
ortamda calismalari ana hedefidir.

52%
37%
86%

41
8yl

P KGF calisanlarinin temel 6zlUk haklarinin yani
sira, 2016 yilindan beri stiregelen yan haklarindan
ferdi kaza sigortasi ile tamamlayici saglik sigortasi
uygulamasina 2021 yilinda da devam edilmistir.

»  Kolektif calisma kulttrine ve ortak akla
inanan ve bu degerleri icsellestiren Kurumumuz
her zaman “Once insan” yaklasimiyla hareket
etmis ve Is Saghgi ve Guvenligi uygulamalarinda,
calisanlarin ve ailelerinin saghgini
onceliklendirerek, pandemi ile ilgili &nlemlere ve
takiplere odaklanmistir. Is Saghgi ve Gavenligi
acisindan yasal prosedurler yerine getirilmekle
beraber; yasanan kiresel salgin hastalik
déneminde, hem toplum hem calisan saghgi géz
dnune alinarak; Kurumumuzda evden calisma ve
yarl zamanli calisma uygulamasina 2021 yilinda da
devam edilmistir.

P Organizasyon yapllanmasinda degisiklige
gidilerek Ust duizey yetkilerin paylasiimasi ve karar
verme mekanizmasinin daha da etkinlestiriimesi
amaclyla Baskan, Baskan Yardimcisi ve Genel
Koordinatdrden olusan Icra Kurulu makami hayata
gecirilmistir.



Yine bu kapsamda Genel Mudur Yardimciligi
unvanlari Direktdr unvani ile degdistirilmistir.

P s sUreclerinde paydas memnuniyetinin
surekliligi, gelistiriimesi, yUksek kalitede hizmet
verilmesi hedefi ile sahip olunan ISO 9001:2015
Hizmet Sektdrinde Kalite Belgesinin 2021

yili denetimi basariyla sonuclanmis ve belge
devamliligina hak kazanimistir.

P KGF'nin GUstlendigi sorumluluk ve yarattig
katma degerle sektdrde yukselen bir dedere
donusmekte; bilinirliliginin artmasi ve insan
kaynagdina olan yatirimi ile tercih edilen bir kurum
niteligi kazanmaktadir. Dolayisiyla, yil icerisinde
KGF'li olmak icin cok sayida is basvurusu
alinmaktadir.

P Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda TOBB
ETU Universitesi’/nden (3) dgrenciye tam egitim
bursu verilmeye devam edilmistir.

P KGF, insan kaynagina yonelik yatirimlarina;
degisen, gelisen ihtiyaclara, calisanlarin
beklentilerine, yeni teknolojilere uygun olarak
devam etmektedir.
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Organizasyon Semasi

i¢ Kontrol ve Risk
Yonetimi

Hukuk isleri ve Uyum

Yonetim Kurulu

icra Kurulu

Yonetim Ofisi

insan Kaynaklan

Denetim Komitesi

i¢ Denetim
Baskanligi

Tahsis
Direktorligii

Portfoy Tahsis

Tahsis
Operasyonlari

Bolge
Miidiirltikleri

Tazmin ve Takip
Direktorliigii

Hazine Takip
Izleme

Ozkaynak Takip

Yonetim
Hizmetleri
Direktorliigii

Uriin Yonetimi ve
Pazarlama

Bilgi Teknolojileri

Performans
Yonetimi

Mali ve idari isler

Analitik
Modelleme ve
Raporlama




BILGI TEKNOLOJILERI VE
GUVENLIK CALISMALARI

P 1. Yeni yazilim projesi kapsaminda Kredi Garanti
Fonu is strecleri optimize edilmis ve ilgili yaziim
firmasi ile Kredi Garanti Fonu arasindaki calismalar
hizlandiriimistir.

P 2. Devlet kurumlarini ile veri transferi streclerinin
gelistiriimesi amaci ile yazilim ve donanim
guncellemeleri yapllarak entegre olunan kurum sayisi
arttinimistir.

P 3. Kredi Garanti Fonu sistemlerinin merkezinde
bulunan yazilimin ilgili kurumlarindan gelen talepleri
daha iyi karsilamasi amact ile yazilim gelistirme

ve optimizasyon calismalart yapilimis ve yazilimin
verimliligi arttinimistir.

P 4. Entegre olunan kurumlardan gelen verilerin
hatasiz islenmesi ve ayni zamanda kurum personeli
Uzerindeki is yukunun azaltilmasini saglamak amaci
ile yUklU veri alinan dis kurum servisleri icin Robotik
SUre¢c Otomasyonu kullanilmaya baslanmistir.

P 5. Pandemi dénemi sUrecinde Kredi Garanti Fonu
altyapisi ve son kullanici ekipmanlari gincellenmis ve
kurum ihtiyaclarini karsilayacak duzeye getirilmistir.

P 6. Veri merkezi sanallastirma ortaminin hizmet
verdigi makine parkuru guncellenmis gerek sunucu
gerekse depolama alani olarak kapasite arttiriimistir.
Ana sistemde olusabilecek bir ariza durumunda
kesintisiz hizmet vermek icin kullanilacak Felaket
Kurtarma Merkezi makine parkuru kapasitesi
gUclendirilmistir.

P 7.FKM veri merkezi haricinde Uc¢uncU ayri bir
nokta tahsis edilerek offline ek yedekleme alinmaya
baslanmistir.

Faaliyet Raporu 2021 KREDI GARANTI FONU A.S.
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SIRKETIN iLGILi HESAP
DONEMINDE YAPMIS
OLDUGU YATIRIMLAR

Sistem altyapisi, yazilimin (IT) ve otomasyon (RPA)
gelistirmelerinin kapsaminin arttiriimasi ve yaziim
altyapisinin yenilenmesi hedeflenmektedir.

Yazilim streclerinin takibi, performans analizi,
olabilecek hatalarin tespiti, sorunlarin raporlanmasi,
sistem genelinde yarattigi etkinin izlenmesi ve
sunum performansinin Ust dizeyde tutulmasl

icin isletmenin genelinde operasyonel streclerde
kullaniimak Gzere 6zel yazilim projesi gelistirme
calismalarina hiz verilmistir.

SIRKETIN TABI OLDUGU
DENETIMLER

Kredi Garanti Fonu Organizasyon degisikligi
sonrasl Bilgi teknolojileri kapsaminda yapilan
bagimsiz denetimlerden sifir bulgu elde edilmis
ve tim sUreclerin sektodrel normlara uygun oldugu
degerlendirilmistir.

Bagimsiz denetim faaliyetleri kapsaminda;
sirketimizin 3112.2021 faaliyet yilina ait mali
tablolari bagimsiz dis denetimden gecmistir.
Bagimsiz Denetim, GUney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
yapilmistir
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iC DENETIM
CALISMALARI

P ic Denetim Baskanligi tarafindan, Kurum
faaliyetlerinin guvenilirlik, tarafsizlik, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri icinde, her tlrll ¢ikar
catismasindan uzak bir sekilde, ic ve dis mevzuata,
etik ilkelere, Kurum hedef ve politikalarina uygun
olarak yUrdtuldagu ve kaynaklarin ekonomik,
etkin ve verimli bir sekilde yonetildigi hususlarinda
gUvence saglamaya yonelik ic denetim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

» ic denetim calismalari, Kurumun strateji ve
oncelikleri dogrultusunda donemsel ve risk

esasli olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan ic denetim plani kapsaminda
yUruttlmektedir.

» ic Denetim Baskanligi, Kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve kuruma deger katmak amaciyla

ic kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetim
streclerinin yeterliliginin ve etkinliginin
degerlendirilmesine ve gelistiriimesine yonelik
badimsiz ve tarafsiz glvence ve danismanlik
hizmetleri saglamayi amaclamakta olup, denetim,
danismanlik, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yerine getirilmesinden Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur.

DIGER FAALIYETLER

Yil icerisinde olaganUstt genel kurul toplantisi
yapllimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil
olmak Uzere olaganustt genel kurula iliskin bilgiler.
(Yoktur)
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FINANSAL DURUM
DEGERLENDIRMESI

Kurumumuzun 2021 vili itibariyle toplam net
satislari 101.623.593,54.-TL’dir. Faaliyet karimiz
29.252.508,90.-TL ve 2021 hesap ddnemi
sonunda net karimiz 199.221133,13.-TL olarak
gerceklesmistir.

AKTIFLERIMIZ

2021 yilinda sirketimizin Aktif baydkliga bir dnceki
yila gbre % 18,64 artarak 1.282.375.996,84.-TL'ye
ulasmistir. Hazir Degerler kaleminde yer

alan Banka mevduatimiz 227.847.318,44.-TL
artarak 776.826.283,65.-TL olmustur. Ozellikle
6zkaynaklarimizdan kullandirilan kefaletlerden
elde edilen gelirin mevduatimiza yansimasi olumlu
olmustur.

Donen Varliklar icerisinde yer alan Ticari
Alacaklarimiz net 201.318.964,56.-TL olarak
gerceklesmis ve gerekli yasal karsiliklar ayrilmistir.
Duran Varliklarimiz 20.920.610,38.-TL olmustur.

Sirketimiz Kurum ihtiyaclari ve gelecek vizyonu
dogrultusunda 6zellikle teknoloji alaninda yapilan
yatirimlar ile Bilgi Islem altyapisini yeni cihaz ve
makineler ile glclendirmekte, gerekli yazilimlari
almaktadir.

PASIFLERIMiz

2021 yilinda Kurumumuzun Pasif kaynaklari
icerisindeki en temel kalem Ozkaynaklardir.
Toplam 980.197.306,59.-TL tutar ile Pasiflerin
%76,441 Ozkaynaklardan olusmaktadir.

Ozkaynaklar icerisinde en buyik pay ise
513.134.229,53.-TL tutar Odenmis Sermaye’dir.
Kurumumuz “Kayith Sermaye Sistemi” icinde olup
kayitl sermaye tavani 600 milyon TL'dir.

Pasiflerimiz icerisinde yer alan Diger Cesitli
Borclar hesap kaleminde, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'na ait cari hesap takibi yapiimaktadir.
Odenecek vergi ve sosyal guvenlik kesintileri bir
sonraki ay tamamen d¢denmistir.

Her yil Kurumumuzda bir tam yilini tamamlamis
calisanlarimiz icin yasal mevzuata uygun olarak
Kidem Tazminati Karsiligr ayriimaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurumumuz 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun
4. Maddesi birinci fikrasinin (1) bendinde yer alan
muafiyet sarti geregi kar dagitimi yapmamaktadir.



SONUC

Kurumumuz 2021 mali yilini basarili bir sekilde
tamamlamistir. Donem net kari 199,2 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Kurumumuz karliligina, aktif ve pasif yapisina
iliskin finansal tablolarda yer alan bilgiler
dogrultusunda Kurum sermayesinin ve borcluluk
durumunun Tark Ticaret Kanunu 376. maddesi
cercevesinde degerlendirilmesi neticesinde;
mevcut sermaye yapisinin oldukca gucld oldugu,
Kurum borcunun ¢ok énemsiz nispette oldugu
bu nedenle herhangi bir olumsuz husus olmadigi
anlasiimaktadir. Kredi Garanti Fonu'nun Ulkemiz

ekonomisiicin arz ettigi dGnem gdz dnune alinarak,

mevcut finansal yapi icerisindeki agirligini ve
etkisini artirma hedefi dogrultusunda daha da
gUclendigi gbrinmektedir.
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AKTIF Onceki Don. Cari Dénem PASIF Onceki DoN. Cari Dénem
3112.2020 3112.2021 3112.2020 31122021
1 DONEN VARLIKLAR 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
10 Hazir Degerler 827.514.641,45 1.057.005.306,86 30 MaliBorglar 718,11 66.609,29
100 Kasa 0,00 0,00 309 Diger Mali Borglar 718,11 66.609,29
102 Bankalar 548.978.965,21 776.826.283,65 32 Ticari Borglar 3.855.295,75 3.885.104,46
104 Ha7ineKOSGES ve KW Bankaler 278.535.676,24 28017902321 320  Saticilar 1360.039,00 423342,05
1 Menkul Kiymetler 0,00 0,00 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 2.361194,78 1.603.431,98
1M Ozel Kesim Tahv. Senet ve Bon. 0,00 0,00 329  Diger Ticari Borclar 134.061,97 1.858.330,43
N2 Kamu Kesimi Tahv. Senet ve Bon. 0,00 0,00 33 Diger Borglar 277.831.372,22 279.462.281,92
12 Ticari Alacaklar 233.424.702,33 201.323.964,56 335  Personele Borclar 442,00 4.320,00
120 Alicllar 0,00 0,00 336 Diger Cesitli Borglar 277.830.930,22 279.457.961,92
126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 5.000,00 34 Alinan Avanslar 7.591.960,10 6.569.954,53
127 Bz‘g?)er Ticari Alacaklar (Protokol 111.638.225,63 1231069685 341  Ucret ve Komisyon Avanslar 759196010 6.560.954,53
128  Supheli Ticari Alacaklar 249.750.628,74 233.221.701,07 36 Odenecek Vergi ve Diger Yukum 3176.736,42 2.569.218,65
129  Supheli Ticari Alacaklar Kars. (-) -127.964.152,04 -144.213.433,36 360  Odenecek Vergi ve Fonlar 1.758.291,73 1.264.279,01
13 Diger Alacaklar 249.895,97 211.311,43 361 Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 1.353.424,69 1.207.788,32
135 Personelden Alacaklar 747,00 7.756,02 362  Odenecek Vergi ve Dig.Yuk. (KTVU) 65.020,00 92.354,32
136 Diger Cesitli Alacaklar 24914897 203.555,41 369  Odenecek Diger Yukumltlukler 0,00 4.79700
15 Stoklar 0,00 0,00
159  Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0,00 0,00
18  Gel. Ayl. Ait Gid. Ve Gelir Tah. 2.342.758,82 2.861.76115 Tahakkuklari
180  Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 380  Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 0,00 0,00
181 Gelir Tahakkuklari 2.342.758,82 2.861.761]15 39 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 8.646,77 5.326,54
19 Diger Dénen Varliklar 172.902,12 53.042,46 391  Hesaplanan KDV 0,00 0,00
190  Devreden KDV 0,00 23194,31 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 8.646,77 5.326,54
191 Indirilecek KDV 0,00 0,00 KISA VAD. YAB. KAYNAK. TOPLAMI 292.464.729,37 292.558.495,39
195 Is Avanslari 172.902,12 29.848,15
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.063.704.900,69 1.261.455.386,46 40 Mali Borglar 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 42 Ticari Borglar 0,00 0,00
22 Ticari Alacaklar 0,00 0,00 43 Diger Borglar 0,00 0,00
220  Alicllar 0,00 0,00 47  Borg ve Gider Karslliklari 7.449.612,39 9.620.194,86
226 Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0,00 472 Kidem Tazminati Karsiliklari 7.449.612,39 9.620.194,86
23 Diger Alacaklar 106.200,00 106.200,00 48  Gelecek Yillara Ait Gelirler ve
236 Diger Cesitli Alacaklar 106.200,00 106.200,00 Gider Tahakkuklari 0,00 0,00
25 Maddi Duran Varliklar 14.008.981,13 14.406.981,71 UZUN VAD. YAB. KAYNAK. TOPLAMI 7.449.612,39 9.620.194,86
250  Arazi ve Arsalar 659.425,00 1.195.525,00
251 Yeralti ve Yertstt Duzenleri 0,00 0,00 5 OZKAYNAKLAR
252 Binalar 1.374.37737 1.374.37737 50  Odenmis Sermaye 513.134.229,53 513.134.229,53
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 500 Sermaye 513134.229,53 513134.229,53
254 Tasitlar 220.147,62 22014762 501  Odenmemis Sermaye (-) 0,00 0,00
255  Demirbaslar 7.762.705,73 9.122156,60 52 Sermaye Yedekleri 5.751.343,63 5.751.349,39
256  Diger Maddi Duran Varliklar 0,00 0,00 529  Diger Sermaye Yedekleri 5.751.343,63 5.751.349,39
257  Birikmis Amortismanlar (-) -5.447.674,59 -6.945.224,88 54 Kar Yedekleri 16.837.776,10 24.694.023,75
258  Yapilmakta Olan Yatirimlar 9.440.000,00 9.440.000,00 540  VYasal Yedekler 16.837.776,10 24.694.023,75
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.976.325,91 6.139.918,44 542 Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
260  Haklar 38.535,60 76.84350 548  Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
264 Ozel Maliyetler 381.335,27 35183527 549  Ozel Fonlar 0,00 0,00
267 VZ:ﬁ;ra:’]add' Olmayan Duran 14.725.216,55 2230444157 57 Gecmis Yillar Karlari 8812786543 237.396.570,79
268  Birikmis Amortismanlar (-) -12168.761,51 -16.593.201,90 570  Gecmis Yillar Karlari 88127.865,43 237.396.570,79
28 Gelecek Yillara Ait Giderler ve 94.01,73 267.510,23 58 Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
Gelir Tahakkuklari 580  Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
280  Gelecek Yillara Ait Giderler 94.101,73 267.510,23 59 Donem Net Kari (Zararr) 0,00 0,00
281 Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 590 Do&nem Net Kari 157.124.953,01 199.221133,13
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 17185.608,77 20.920.610,38 OZKAYNAKLAR TOPLAMI 780.976.167,70 980.197.306,59
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.080.890.509,46 1.282.375.996,84 PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 1.080.890.509,46 1.282.375.996,84
NAZIM HESAPLAR 310191.765.078,37  209.110.270.480,14 NAZIM HESAPLAR 310.191.765.078,37 209.110.270.480,14
Ozkaynak Kefaletimiz Borc Riski 4.022.241.716,00 6.225.639.230,00 Ozkaynak Kefaletimiz Alacak Riski 4.022.241.716,00 6.225.639.230,00
Hazine Kaynagdi Kefalet Borg Riski 263.425.705.032,00 165.220.744.595,00 Hazine Kaynagdi Kefalet Alacak Riski 263.425.705.032,00 165.220.744.595,00
Hazineden Saglanan Garantiler 31147.621.275,75 23.369.409.497,75 Hazineden Saglanan Garantiler 31147.621.275,75 23.369.409.497,75
Diger Nazim Hesaplar 11.596.197.054,62 14.294.477157,39 Diger Nazim Hesaplar 11.596.197.054,62 14.294.477157,39
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KREDiI GARANTI FONU A.S. V.UK
01.01.2021 - 31.12.2021 TARIHLI KARSILASTIRMALI AYRINTILI KAR/ZARAR TABLOSU

31.12.2020 31.12.2021
A- BRUT GELIRLER 189.964.643,38 103.228.375,17
1. Yurtici Garantilerden Elde Edilen Komisyonlar 188.692.306,00 101.579.869,72
*Ozkaynak Kefaletlerden Elde Edilen Gelirler 107.286.159,00 94.764.07716
*Hazine Kefaletlerden Elde Edilen Gelirler 81.406.147,00 6.815.792,56
2. Yurtdisi Garantilerden Elde Edilen Komisyonlar 0,00 0,00
3. Diger Gelirler 1.272.337,38 1.648.505,45
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 6.669.000,13 1.604.781,63
1. Satistan ladeler (-) 6.669.000,13 1.604.781,63
2. Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00
3. Diger Indirimler (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 183.295.643,25 101.623.593,54
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 183.295.643,25 101.623.593,54
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 78.786.874,22 72.371.084,64
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
2. Subeler Faaliyet Giderleri (-) 0,00 0,00
3. Genel Yonetim Giderleri (-) 78.786.874,22 72.371.084,64
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 104.508.769,03 29.252.508,90
F- DIGER FAALIYET. OLAGAN GELIR VEYA KARLAR 97.154.143,20 213.228.936,79
1. Istiraklerden Temett( Gelirleri 0,00 0,00
2. Bagli Ortakliklardan Temett Gelirleri 0,00 0,00
3. Faiz Gelirleri 44.581.538,10 87.519.422,49
4, Komisyon Gelirleri 0,00 0,00
5. Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.988.358,38 7168.374,21
6. Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00
7. Kambiyo Karlari 50.584.246,72 118.541140,09
8. Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
9. Faaliyetle llgili Diger Gelir ve Karlar 0,00 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN GIDER VE ZARARLAR (-) 51.334.685,76 47126.760,96
1. Komisyon Giderleri 0,00 0,00
2. Karsilik Giderleri 32.980.508,52 23.42110,57
3. Menkul Kiymet Satis Zararlari 0,00 0,00
4. Kambiyo Zararlari 18.354.177,24 23.705.650,39
5. Reeskon Faiz Giderleri 0,00 0,00
6. Diger Olagan Gider ve Zararlar 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 150.328.226,47 195.354.684,73
H- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 8.654.365,45 6.347.243,19
1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari 4.358.722,69 3.297.429,25
2. Diger Olagandisl Gelir ve Karlar 4.295.642,76 3.049.813,94
|- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 1.857.638,91 2.480.794,79
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
3. Diger Olagandisl Gider ve Zararlar (-) 1.857.638,91 2.480.794,79
J- DONEM KARI VEYA ZARARI 157.124.953,01 199.221133,13

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 157.124.953,01 199.221133,13
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kredi Garanti Fonu A.S. Genel Kurulu'na
A, Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi
1. Gorig

Kredi Garanti Fanu A.§.nin 31 Arahk 2021 tarihli finansal durum fablosu ile aym tarible sona eren hesap
dénemine ail; kir veya zarar ve dijer kapsaml gelir tablosu, Ozkaynak dedisim lablasu ve nakil akis
tablesu ke Snemli muhasebe politikalannin dzeli de dihd cimak Gzere finansal lablo dipnolianndan
olusan finansal tablokann denetliemis bulunuyoruz,

Gorugomuze gore iligikiek fnansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi tibanyla finansal durumung
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakil akiglanni, Torkiye Finansal
Raporiama Standartlanna (TFRSlere) uygun olarak tim Gnemli yénleriyle gercede wygun bir bigimde
sunmaktadir,

2. Gorisin Dayanag

Yapuidumiz badimsiz denatim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kuwumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlanna (BDSTere) uygun olarak yOrulmdstir. Bu Standartlar kapsamindaki scrumilulukdanmiz,
raporumnuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bafimsiz Denctiming ligkin Sorumiubuklan
bélamdinde aynintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolann bafimsiz denetimiyle ligili mevzuatta yer alan etik
hikidmlere uygun olarak Sirketten bafjimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve meavzuat
kapsarmindaki etije diskin diger soremislukiar da tarafimizea yerioe getitlmistc. Bajimsz denstin
sirasinda elde stigimiz bagimsz denetim kantiannn, gonksimidein ousturulmas: igin yeleni ve uygun
bir dayanak clugturduefuna inaniyonz.

3. Kilit Denetim Konulan

Tarafimizca raporumuzda bildinlecek bir kilit denetim konuswnun olmadiina karar verilmigtr.

& raembes ber o Erral § Toury Coba Lrvied
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4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara lligkin Serumluluklan

ket yonetmi; finansal tablolann TFRSTere uygun olarak hazifanmasindan, gergede uygun bir
bigimde sunumundan ve hala veya hile kaynakl dnemli yaniighk igermeyecek sekilde hazirlanmas: igin
gerekl gordidd g kontrolden sorumludr,

Finansal tablolan hazidarken yonetim; Sirketin  sdrekliligini devam ettirme  kabiliyatinin
degenendinimesinden, gerektiginde sorekliikle igili huseskan apklamaktan ve Sitket lasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdiome niyeti ya da mecburiyeti bulunmadifs sirece igletmenin sirekilii esasim
kullanmaktan sorumludur,

(st yanetirmden sorumiu olantar, Sirketin finansal ragorama sirecinin gozetiminden sonsmbudur.
5. Bafymaiz Denetginin Finansal Tablolann Bafimsz Denetimine iligkin Sorumiuluklan
Bir bafimsiz denetimde, biz bafjimsiz denetgiberin scrumiuluklan swnlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal lablokann hata veya hile kaynakh onemli yanlighk igenip icermedigine
lligkin makul glivence elde etmek ve gérigimizl igeren bir badimsiz denetgi rapons dizenlemektir,
BDSTere wygun olarak yoritdlen bir badimsiz denatim sonucunda verilen makul givence; ylksek bir
gilvence seviyesidir ancak, var olan dnemB bir yanlighfin her zaman fespit edilecedini garanti efmeaz.
‘Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilic. Yanhgliklann, tek bagina veéya toplu olarak, finansal tablo
kullamcitanmin bu tablolara  istinaden  alacaklan ekonomik kararlan  etkilemesi makul Glchde
bekleniyorsa bu yanhghklar dnemil olarak kabul edilir,

BDS%ere uygun clarak yoritilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesheki
muhakemamizi kullanmakta ve mesleki slphecilijimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizea aynca:

- Finanzal tablolardaki hata weya hile kaymakh “oneml yanhghk™ risklen belenmekle v
deferendirimekie; bu risklere kargilk veren denelim prosedirer tasaranmakia ve
uygulanmakta ve gonisOmize dayanak teskil edecek yeterl ve uygun denetim kamt elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekdrlik, kasith imal, gergede aykin bayan veya ig kontrol ihlali
filberini icerebadiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhghdn tespit edememe riski, hata kaynakh
anemli bir yanhghd tespit edememe riskinden ylksekiir.)

- Sirketin i kontrolindn etkinligine liskin bir gonls bilkdirmek amaciyla defdil ama duruma uygun
denatim prosedirerini tasaramak amaciyla denetimie ilgili ic kontrol dededendirimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe poltikalaninin uygunludu ile yaplan muhasebe
tahminlerinin ve iigili agikiamalann makd olup cimadid degerendirimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetineg ligkin
ciddi glphe olugturabilecek olay veya sarfara ilgili Snems bir belicsizlijin meveout olup olmadif
hakkinda ve yonelimin igletmenin sOreklilidi esasin kullanmasinin uyguniufu hakkinda sonuca
vanimaktadir, Snemli bir belirsizliden meveut oldudu sonucuna varmamiz hisnde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmas
durumunda olumily gonls disinda bir giels vermemiz gerekmektodic. Vardifimiz sonuglar,
bajimsiz denedgi raporu tarifene kadar elde edilen denetim kantlanna dayanmaktadir, Bununla
birlikte, gelecexteki olay veya garlar Sirketin sirekibdini sona erdirebidir,
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- Finanzal tablolann, agklamalar dahil olmak dzese, genel sunumu, yapis we igendi ile bu
tabdolann, temelini clugluran iglem ve olaylan gercede uygun sunumu sajlayacak sekilde yansilip
yansitmadi dederlendnlmekiadir,

Difer hususlann yam sira, denetim sirasinda tespil eftifimiz dnemii ig kontrel eksikikler dahil olmak
dzers, bajumsiz denelimin planlanan kapsam ve zamantamas: ile dnemli denatim bulgulanm sl
yanetimden sorumiu elanlara bildirmekleyiz,

Bafimsizha iliskin elik hikdmlere uyguniuk sadladifimiz Ost yonetimden sorumiu olanlara bildirmis
bulunmakiayiz. Aynca bagimsizlik deerinde etkisi oddufu digindlebilecek thm iligkiler ve difer hususlar
il varsa, gl dnlemiler 05t yonetimden sorumiu clanlara detmig bulunmaktayz.

(st yonetimden sorumiu olanlara biididlen konular arasindan, car déneme ail finansal tablolann
bafimsiz denetiminde an gok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belidemekbeyiz.
Mevzuatin konunwen kamuya agklanmasina izin vermedsji durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin cofuracadl olumsuz Sonuclann, kamuya aciklamanin doQuracadl kamu  yaranmi
agacafinin makul sekilde beklendifl oldukga istisnal durumidarda, Bgill hususun bafimsiz denetg
raporumuzda bildinimemesine karar verabilinz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiamlilikler

1. Tork Ticarat Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dardincd fikras) uyannca Sirkatin 1 Ocak -
31 Arahk 2021 hesap ddneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolann, kanun ile Sirket esas
stzlegmesinin finansal rapordamaya lligkin hikimierine uygun olmadifina dair Snemili bir hususa
rastlanmamugtr,

2. TTH'run 402'nci maddesinin dordbned fikras: uyannca Yonetim Kurou tarafimeza denetim
kapsarminda istenan agiklamakan yaprmig ve talep edilen belgelen venmigtir.

Bu bafimsiz denetimi yirdtlp sonuglandiran sorumiu denatgi Fatih Polat'tr,

atim ve Serbest Muhasebeci Mal Misavirlik Anonim Sirketi
sid Young Global Limiled

7 Mart 2022
Istanbul, Tikiye
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Kredi Garanti Fonu A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap ddénemine ait
finansal tablolar ve bagimsiz denetci raporu

KREDI GARANTI FONU A.S. 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR
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FINANSAL DURUM TABLOSU ..o 72
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR ccccoiccverisicressssscenssssseesssssssscssses s 76
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Onceki donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Varliklar Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénen varliklar 1146.671.580 932.916.875
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.059.860.365 829.852.580
Finansal yatirimlar 5 - -
Ticari alacaklar 6 86.362.849 102.635.892
Diger alacaklar 7 120.055 160.649
Pesin 6denmis giderler 8 267510 94102
Diger donen varliklar 15 60.801 173.652
Duran varliklar 31.977.729 30.717.016
Maddi duran varliklar 9 4104.921 3.739.685
Kullanim hakki varliklari n 4.262.208 8.943.366
Maddi olmayan duran varliklar 10 21102.654 16.062.117
Diger duran varliklar 15 2.507.946 1.971.848
Toplam varliklar 1178.649.309 963.633.891
Kisa vadeli yakamlultkler 328.710.390 365.904.627
Kisa vadeli bor¢clanmalar 12 - -
-Kiralama islemlerinden borclar 12 - -
Ticari borclar 6 2.348.281 1.360.757
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 13 2.310.652 2.873.348
Diger borclar 7 8.308.007 10.057.378
Ertelenmis gelir 16 23.308.843 61.507.313
Kisa vadeli karsiliklar: 7.091.699 6.181.237
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 2.900.342 3.778.210
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 4.191.357 2.403.027
Diger kisa vadeli yukumlultkler 15 285.342.908 283.924.594
Uzun vadeli yukumlulukler 43.916.687 36.819.503
Uzun vadeli bor¢lanmalar 12 7.403.469 9.508.711
-Kiralama islemlerinden borclar 12 7403.469 9.508.711
Uzun vadeli karsiliklar 36.513.218 27.310.792
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 13 7.011.920 4.735.328
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 29.501.298 22.575.464
Toplam Yukumlultkler 372.627.077 402724130
Ozkaynaklar 806.022.232 560.909.761
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 7 S13154.230 S13154.230
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim kazanclari 2.815.562 2.249.157
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 24.694.024 16.837.776
Gecmis il karlari / (zararlarr) 17 20.832.350 (66.758.287)
Dénem net kari 244.546.066 95.446.885

Toplam kaynaklar 1178.649.309 963.633.891
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31 ARALIK 2021 TARiHiNDE SONA EREN YIL_A AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari dénem Onceki dénem

bagimsiz bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Notlar 10cak - 1Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hasilat 18 138173.558 158.816.192

Satislarin maliyeti (-) 18 (65.261.320) (76.722.465)

Brut kar 72.912.238 82.093.727

Genel yonetim giderleri (-) 19 (5.996.863) (4.530.311)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 13.375.792 14.711.005

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (16.996.929) (74.972.860)

Esas faaliyet (zarari) 63.294.238 17.301.561

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 - 2.350.494

Finansman gideri dncesi faaliyet (zarari) 63.294.238 19.652.055

Finansman geliri 22 206.060.562 95.165.785

Finansman gideri (-) 22 (24.808.734) (19.370.955)

Net dénem kari 244.546.066 95.446.885

Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6lcim kazanglari 13 566.405 1.771.371
Diger kapsamli gelir 566.405 1.771.371

Toplam kapsamli gelir 245112471 97.218.256
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

OZKAYNAK DEGi$iM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak

N . birikmis diger kapsamli Kardan Gegmis yillar Net dénem
Odenmis ) ; ayrilan
gelirler veya giderler karlari kari Toplam
sermaye kisitlanmis
Tanimlanmis fayda (zararlarr) (zararr)
) L yedekler
planlari yeniden 6lcim
kazanc / (kayiplart)
1 0cak 2020 tarihi itibariyla bakiye 513.134.230 477786 12.199.467 M7.827.712) 55.707.734 463.691.505
Transferler - - 4.638.309 51.069.425 (55.707.734) -
Diger kapsamli gelir - 1771371 - - - 1.771.371
Net donem kari - - - 95.446.885 95.446.885
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bakiye 513.134.230 2.249157 16.837.776  (66.758.287)  95.446.885 560.909.761
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak Kardan
“ . birikmis diger kapsamli Gecgmis yillar Net dénem
Odenmis ) ; ayrilan
gelirler veya giderler karlari kari Toplam
sermaye kisitlanmis
Tanimlanmis fayda (zararlarr) (zarar1)
. L yedekler
planlari yeniden 6lctim
kazanc / (kayiplari)
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla bakiye 513.134.230 2.249157 16.837776  (66.758.287)  95.446.885 560.909.761
Transferler - - 7.856.248 87590.637 (95.446.885) -
Diger kapsamli gelir - 566.405 - - - 566.405
Net donem kari - - - 244.546.066 244.546.066
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bakiye 513.134.230 2815562  24.694.024 20.832.350 244.546.066 806.022.232
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem dénem

bagimsiz agimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Notlar 5 ! O(,:(M,i 1 O,Cd,& .

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 155.229.881 83.403.223
Net dénem kari 244.546.066 95.446.885
Net dénem kari/(zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (60.556.691) 41.350.854
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dazeltmeler 9101 9.373.353 6.183.443
Beklenen kredi zarar karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 32973.276 (17.939.373)
Karsiliklar ve terkin edilen alacaklar ile ilgili dizeltmeler 5.796.630 91.054.593
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 22 (110.828.265) (44.581.538)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 1.041.722 1494673
Duran varliklarin elden ¢ikariimasi ile ilgili dtzeltmeler (536.098) (285.100)
Dava karsiliklari ile ilgili dtizeltmeler 14 - -
Kullanilmamis izin karsiligi ve ikramiye tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 13 760.700 849.942
Kidem tazminati ile ilgili dazeltmeler 13 866.761 4.574.214
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (28.561.148) (52.200.716)
Takipteki alacaklardaki degisim 15.856.457 (81.248.874)
Bloke hesaplardaki degisim 4 (2.595.068) (260.285.966)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 8 (173.408) 22.519
Diger alacaklardaki degisim 7 (40.594) 76.506
Diger donen varliklardaki degisim 15 M2.851) (94.505)
Ticari borglardaki degisim 6 987.524 806.596
Diger kisa vadeli yakUumlUtlUklerdeki degisim 15 (1.418.313) 257.321.762
Calisanlara saglanan faydalara iliskin bor¢lardaki degisim 13 (562.696) 935.939
Diger borglardaki degisim 7 (2.303.727) 7.058.193
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 16 (38.198.472) 23.207.114
Faaliyetlerde kullanilan net nakit akislar (198.346) (1193.800)
Kidem tazminati ddemeleri 13 (198.346) (1.193.800)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (9.512.084) 6.752.462
Maddi, maddi olmayan ve diger duran varlik satimindan kaynaklanan nakit girisi - 17.284.805
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 9 (1.895.551) (10.821.269)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 10 (7.617.533) (2.957.733)
Diger duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari - -
Finansal yatirimlardaki degisim - 3.246.659
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarn 86.368.937 37.816.847
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 17 - -
Alinan faizler 87.519.422 43.886.859
Kiralama yukuamlultkleri ile ilgili nakit ¢ikislar (1150.485) (6.070.012)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/ artis 232.085.735 127.972.532
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 4 542.738191 414.765.659

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 774.823.926 542.738.191
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

NOT1- $iRKET’i_N ORGANIZASYON
YAPISI VE FAALIYET KONUSU

Kredi Garanti Fonu A.S. (“Sirket”), 1991 yilinda
kurulmustur ve Turkiye'de faaliyet gdstermektedir.
Sirket, Kiicuk ve Orta Olcekli Isletmeler (“KOBI™)
icin sagladigi kefaletle bu isletmelere destek
vermekte, yatirimlarinin ve isletmelerinin
finansmaninda banka kredisi kullanmalarini
muUumkin hale getirmektedir. Sirket, ilk kredi
kefaletini Temmuz 1994’te kullandirmistir.

14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15197 sayili Kredi
Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Bakanlar

Kurulu Karari’'na istinaden Hazine MUstesarlig

ile Sirket arasinda, Sirket’e saglanacak Hazine
MuUstesarligrnin katkisinin kullanimi ile taraflarin
kendi gorev yetki ve sorumluluklari cercevesinde,
belirli sartlara haiz yararlanicilarin bor¢lanmalarina
Hazine Mustesarligi tarafindan saglanacak

destek kullanilarak kefalet vermek suretiyle, kredi
piyasasinin etkin isleyisine katkida bulunulmasi,
finansmana erisimi kisitli olan firmalara destek
olunmasi ve ek kredilendirme imkanlarinin
sunulmasini amaclayan protokol 18 Eylul 2009
tarihinde imzalanmistir. Protokol ¢cercevesinde
Kredi Garanti Fonu A.S. destege istinaden verdigi
kefaletlerden tahsil ettigi kefalet komisyonlari ile
destek olmaksizin gerceklestirdigi islemlerden
gelir elde etmektedir,

Sirket’in ortaklari, %28,30 orani ile TUrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (“TOBB”), %28,29 orani
ile KucUk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanhgi (‘KOSGEB™),
%0,12 orani ile Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (“TESK”), %0,01 orani ile Turkiye
Kicik ve Orta Olcekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yoneticileri Vakfi (“TOSYOV”),

%0,004 orani ile Mesleki Egitim ve KlUcuk Sanayi
Destekleme Vakfi ("MEKSA”) ve %43,28 orani ile
esit hisseli

29 bankadan olusmaktadir (Not 17).

Sirket’in kayitli adresi; TOBB ikiz Kuleleri, C Blok,
Kat: 5-6-7, Dumlupinar Bulvari, No: 252, Ankara’dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in calisan sayisi
157°dir (31 Aralik 2020:166).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Ilisikteki finansal tablolar Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK™) tarafindan yararltige konulmus olan
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TERS’ler”) esas alinarak hazirlanmistir. TFRS’leri,
TUrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin
ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve
kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, KGK
tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi (“Hazine
ve Maliye Bakanlgl”) tarafindan cikarilan Tekduzen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlarrna gore hazirlanan bu
finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile
gbsterilen tlrev araclar disinda, tarihi maliyet

esasl baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019
tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile Finansal Tablo ¢rnekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur. Bununla birlikte, finansal



tablolar, tarini maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca dogru sunumun yapiimasi
amacltyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan
aciklamada, Tuketici Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gore
son Uc¢ yilin genel satin alim gUctndeki kimulatif
degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait
finansal tablolarda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
kapsaminda herhangi bir dizeltme yapiimasina
gerek bulunmadigi belirtiimistir. Bu itibarla, 31
Aralik 2021 tarihli finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapiimamistir.

Turkiye Muhasebe Standartlari’na Uygunluk
Beyani

ilisik finansal tablolar, yayinlanmak Uzere 7 Mart
2022 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Turk Ticaret Kanunu hdkUmlerine
gore, Sirket finansal tablolarr ortaklar genel
kurulunda onaylanmadikca kesinlesmediginden,
sirket genel kurulu finansal tablolari degistirme
gUclne sahiptir.

2.2. islevsel ve sunum para birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundugu
temel ekonomik cevrede gecerli olan fonksiyonel
para birimi ile sunulmustur. Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari Sirket’in gecerli para
birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi
olan Turk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL'dir.
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2.3. Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukamlulukler, gerekli kanuni
hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukamlulukleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yakumlUltklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net
olarak gosterilirler.

2.4. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli
finansal tablolarinin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin
tespitine imkan vermek Gzere, Sirket’in finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
ile1Ocak -

31 Aralik 2021 hesap donemine ait kar veya zarar
tablosu, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim
tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
donemi ile karsilastirmali olarak duzenlemistir.

2.5. Muhasebe politika ve tahminlerindeki
dedisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve énceki
donem finansal tablolari yeniden duzenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigr dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Tespit edilen Gnemli muhasebe hatalari geriye
donuk olarak duzeltilir ve dnceki dénem finansal
tablolari yeniden duzenlenir. Sirket’in cari yil
icerisinde tespit ettigi dnemli bir muhasebe
hatasli olmamustir. Yeni bir TMS/TFRS nin ilk

kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe
politikasi degisiklikleri s6z konusu TMS/TFRS nin
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sayet varsa, gecis hukimlerine uygun olarak;
herhangi bir gecis hiikmu yer almiyorsa, veya
muhasebe politikasinda istege bagl dnemli

bir degisiklik yapiimissa geriye donik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir. 2021 vili icerisinde
muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamistir.

2.6. isletmenin Surekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin strekliligi
ilkesine gdre hazirlamistir.

2.7.Yeni ve revize edilmis Turkiye finansal
raporlama standartlari

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap
dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni
standart, degisiklik ve yorumlar

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS
9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da Yapilan
Degisiklikler

Aralk 2020’de KGK, gbésterge faiz oraninin (IBOR)
alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek
adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge
Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39,
TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini
yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak
2027de veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari
kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye
dayali nakit akislarini belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastirici uygulama
Dedgisiklikler, sozlesmeye bagli degdisikliklerin veya
reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete
esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler
olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir
uygulama icerir. Bu kolaylastirici uygulama
kapsaminda finansal araclar icin gecerli olan

faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda
degismesi halinde s6z konusu durumun bir
finansal tablo disi birakma ya da sdzlesme
degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun

verine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz
oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongodrulmektedir.

Kolaylastirict uygulama, TFRS 9 Finansal

Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar;
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet
saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri
Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu
kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16
Kiralamalar standardi uygulamast icin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin
sonlandiriimasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli
duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu
ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin, riskten
korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina
izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis
tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi
varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis strecinde,
TMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten
korunma iliskisi nezdinde birikmis gercede uygun
deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak
belirlenmis kalemlerin (6rnedin makro riskten
korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR
reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistiriimesine iliskin muafiyet saglamaktadir.



Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam
etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten
korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR
reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde
yapilan tUm revizeler icin faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde
alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin
ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
saglayacadina dair gecici muafiyet getirmektedir.

llave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin
Aciklamalar standardi kapsaminda; isletmenin
alternatif referans faiz oranlarina gecis

sUreci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil
yonettigi, henlz gecis gerceklesmese de IBOR
gecisinden etkilenecek finansal araclar hakkinda
nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi
stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis
ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot
yukumlualtkleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya
izin verilmektedir. Uygulama geriye dénuk olmakla
birlikte, sirketlerin gecmis ddnemleri yeniden
duzenlemesi gerekli degildir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira
Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik
Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar
standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara
taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan

bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri
konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik
yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin,
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vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya 6ncesinde
dolan kira 6demelerinde azalisa sebep olan
imtiyazlari da kapsayacak sekilde uzatilmasina
iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

i) Yayinlanan ama yurarlige girmemis ve erken
uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle
yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin

henUz yurarltge girmemis ve Sirket tarafindan

erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yUrarlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirmci
Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlk
Satislari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden
arastirma projesi ciktilarina bagh olarak
degistiriimek Uzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve
TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin
gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi
gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve 'ye
Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020°'de TFRS isletme Birlesmeleri
standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3°Un gerekliliklerini onemli sekilde
degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski
versiyonuna (1989 Cerceve) vapilan atfi Mart
2018'de yayimlanan guncel versiyona (Kavramsal
Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle
yapiimistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda
alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari
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tanimlamak icin TFRS 3’e yeni bir paragraf
eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda
baslayan villik hesap dénemleriicin ileriye yonelik
olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda
veya daha erken bir tarinte, TFRS standartlarinda
Kavramsal Cerceve (2018 SUrimu)’ye atifta
bulunan degisikliklerin timuUne ait degisiklikleri
uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.
S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal

durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun
hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de,TMS 16 Maddi Duran
Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran
varligr kullanim amacina uygun hale getirirken,
Gretilen GrUnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin,
maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
disulmesine izin vermemektedir. Sirketler bu

tUr satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar

veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik,

1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye
doénUk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk
uyguladigr hesap donemi ile karsilastirmali sunulan
en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda
kullanima sunulan maddi duran varlk kalemleri
icin uygulanabilir. IIk defa TFRS uygulayacaklar icin
muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan
dezavantajli sdzlesmeler-S6zlesmeyi yerine
getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar,
Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37°de yapilan ve 1
Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan villik hesap
dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir
sdzlesmenin ekonomik acidan “dezavantajl’”

mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin

degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin
belirlenmesi icin yapiimistir ve ‘direkt ilgili
maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin
uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler,
degisikliklerin ilk kez uygulanacadi yillik
raporlama déneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tum yukamlaltklerini yerine
getirmedigi sozlesmeler icin ileriye yonelik
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standard;
KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri

icin muhasebelestirme ve dlcum, sunum ve
aclklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17°yi yayimlamistir. TFRS

17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan
yukumlaltklerin guncel bilanco degerleri ile
Slcimunu hem de karin hizmetlerin saglandigi
ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan
bir model getirmektedir TFRS 17,1 Ocak 2023

ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degdildir
ve Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yakumltluklerin kisa ve uzun
vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2027Tde KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin
Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak
Uzere yapilan bu degisiklikler yakumlulUklerin
uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin
kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan
degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
e gore geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.



S6z konusu dedisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin
Tanimi

Agustos 202Tde KGK, TMS 8'de “muhasebe
tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamistir. TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler,
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik hesap dénemleriicin gecerlidir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve hatalarin duzeltiimesi arasindaki
ayrima acliklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen
standart, girdideki bir degisikligin veya bir
Olcum teknigindeki degdisikligin muhasebe
tahmini Gzerindeki etkilerinin, dnceki ddénem
hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin &dnceki tanimi,
muhasebe tahminlerindeki degdisikliklerin

yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle,
bu tur degisiklikler hatalarin dizeltiimesi olarak
degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yénU

KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler
yUrurlik tarihinde veya sonrasinda meydana
gelen muhasebe tahmini veya muhasebe
politikasl degisikliklerine uygulayacak

olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degdisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin
Aciklanmasi

Agustos 202Tde KGK, TMS Ticin isletmelerin
muhasebe politikasi aciklamalarina énemlilik
tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak
adina rehberlik ve 6rnekler sagladigr degisiklikleri
yayinlamistir. TMS Tde yayinlanan degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik hesap dénemleriicin gecerlidir.
TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin
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bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe
politikasl bilgilerinin aciklanmasi baglaminda

bu terimi “Gnemli” terimi ile degistirmeye karar
vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir
terimdir ve KGK’ya gore finansal tablo kullanicilari
tarafindan blyUk 6lctde anlasiimaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin &nemliligini
degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin
boyutunu, diger olay veya kosullari hem de
bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica
isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini dnemli
olarak degerlendirebilecedi durumlara drnekler
eklenmistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden
kaynaklanan varlik ve yakumluluklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 202Tde KGK, TMS 12°de ilk
muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan
ve boylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere
uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak
2023te veya bu tarihten sonra baslayan vyillik
hesap donemleriicin gecerlidir. Degisiklikler, bir
yUkumlualtge iliskin yapilan édemelerin vergisel
acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tur
indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yukumlaltge (ve faiz giderine) ya da ilgili varhk
bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaclyla
iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi
kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme
meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu
muhakeme, varlik ve yukumlulagun ilk defa
finansal tablolara alinmasinda herhangi bir

gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde
onemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak
sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da
sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica,
karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin
baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme,
restorasyon ve benzeri yakumlulUklerle ilgili tim
indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar icin
ertelenmis vergi varligi (yeterli dizeyde vergiye
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tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi
yukimlaliga muhasebelestirilir.

Soz konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir
ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir
etki bulunmamaktadir.

Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS
standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-
2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin ik Uygulamast - Ik Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana
ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak
birikmis yabanci para cevrim farklarini lcmesine
izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is
ortakhdina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal
yukumlulUklerin finansal tablo disi birakilmast icin
‘%10 testinde dikkate alinan Ucretler: Degisiklik,
bir isletmenin yeni veya dedistiriimis finansal
yakumlultk sartlarinin, orijinal finansal yuktmlultk
sartlarindan énemli dlctde farkl olup olmadigin
degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri acikliga
kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri
adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak Uzere
valnizca borclu ile bor¢ veren arasinda, 6denen
veya alinan Ucretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercege uygun
degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin
TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun
degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin
vaplilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina
yonelik hUkmU kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, T Ocak 2022
ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin
Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE
POLITIKALARININ OZETI

3.1. Yabanci para birimi bazindaki islemler

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri
TLye cevirirken islem tarihinde gecerli olan

ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum
tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki
parasal varliklar ve borclar raporlama ddnemi
sonundaki déviz kurlari kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
TLye cevrilmesinden ve parasal kalemlerin

ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde kapsamli gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla
sona eren hesap dénemlerin de kullanilan kurlar
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ABD Dolari 12,9775 7,3405
Avro 14,6823 9,0079

3.2. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilancoda maliyet
degerleri ile yansitilmaktadirlar. Hazir degerler,
eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli,
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
dnemsiz olan ve satin alim tarihinden itibaren
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir. Bu varliklarin defter degeri, gercege
uygun degerine yakindir. T Ocak 2018 tarihi
itibariyla, Sirket, nakit ve nakit benzerlerinde
bulunan banka mevduatlariicin TFRS 9a uygun
olarak beklenen zarar karsilidi hesaplamaktadir.



3.3. Ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari

Ticari alacaklar, idari ve kanuni takibe intikal eden
ve tazmin olan kefalet tutarlarindan olusmaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi
zararlarinin dlcimunde TFRS 9’un uygulanmaya
baslanmasi ile beklenen kredi zararlari modeli
kullanmaktadir. Beklenen kredi zarari modeli,

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklara
(bankalarda bulunan mevduatlar, itfa edilmis
maliyeti ile dlcllen finansal yatirimlar ve ticari
alacaklar gibi) ve ek olarak tahsis edilen 6zkaynak
teminath kefalet riskleri icin uygulanir.

Sirket, bankalarda bulunan mevduatlar, itfa edilmis
maliyeti ile dlculen finansal yatirimlar ve ticari
alacaklar icin ayirmis oldugu karsiliklari bilanconun
aktifinde yer alan ilgili varliklardan dusUlerek,
Ozkaynak teminath kefalet riskleri icin ayirmis
oldugu karsiliklari ise bilanconun pasifinde yer alan
kisa vadeli ve uzun vadeli karsiliklar hesabinda
muhasebelestirmektedir (Not 14).

Beklenen kredi zararlari tahmini, tarafsiz,
olasiliklara gére agirliklandiriimis, paranin zaman
degerini dikkate alan ve gecmis olaylar, mevcut
sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin
tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler
icermektedir (Not 3.4).

3.4. Finansal varhklara iliskin aciklamalar

Sirket, finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”,
“Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar” veya “Iitfa Edilmis
Maliveti ile Olculen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.

S6z konusu finansal varliklar, Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 say!li
Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araclarin
siniflandiriimasi ve dlcimune iliskin “TFRS 9
Finansal Araclar” standardinin Gctnct boluminde
yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal
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Tablo Disi Birakma” hikimlerine gore kayitlara
alinmakta veya cikarilmaktadir.

Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara
alinmasl esnasinda gercege uygun degerinden
dlctlmektedir. “Gercege Uygun Deger Farki Kar/
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki
finansal varliklarin ilk élcimtnde islem maliyetleri
de gercege uygun degere ilave edilmekte veya
gercege uygun degerden dustlmektedir. Sirket,
finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin
s6zlesme hiukumlerine taraf oldugunda finansal
durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varligin
ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Sirket
yonetimi tarafindan belirlenen is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin
ozellikleri dikkate alinmaktadir. Sirket yénetimi
tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde,
bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar
yeniden siniflandiriimakta ve yeniden siniflandirma
ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu tir
durumlarda, daha dnce finansal tablolara alinmis
olan kazanc, kayip veya faizler icin herhangi bir
duzeltme yapilmamaktadir.

a. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a
Yansitilan Finansal Varliklar:

Gercegde uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar, s6zlesmeye badli nakit akislarini
tahsil etmek icin elde tutmay! amaclayan is
modeli ile sézlesmeye badli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve satilmasint amaclayan is modeli
disinda kalan diger model ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iliskin sézlesme
sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara

ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agcmamasi
durumunda; piyasada kisa donemde olusan fiyat
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaclyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar
saglamaya yonelik bir portféyln parcasi olan
finansal varhklardir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile
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kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben
de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in gercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklari bulunmamaktadir.

b. Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar:

Finansal varligin sdzlesmeye badli nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin
sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi
durumlarinda finansal varlik, gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandiriimaktadir. Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,
gercege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile
kayda alinmaktadir. Gercede uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
kayda alinmalarini takiben gercede uygun
degeriyle degerlenmektedir. Gercege uygun
deger farki diger kapsaml gelire yansitilan menkul
degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz
gelirleri ile sermayede pay! temsil eden menkul
degerlerin temettu gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin gercege uygun
degerleriile itfa edilmis maliyetleri arasindaki
fark yani “Gerceklesmemis kar ve zararlar” ise
ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili,
varligin satiimasi, elden cikariimasi veya zafiyete
ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine
kadar donemin gelir tablosuna yansitiimamakta ve
dzkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z

konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya
elden cikanldiginda 6zkaynak icinde yansitilan
birikmis gercege uygun deger farklari gelir
tablosuna yansitiimaktadir.

Ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari
amacla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina
yapilan yatirimin gercege uygun degerindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde
sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek

bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin yapilmasi
durumunda, s6z konusu yatirimdan elde edilen
temettuler, kar veya zarar olarak finansal tablolara
alnir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklari bulunmamaktadir.

c. itfa Edilmis Maliyeti ile Olcilen Finansal
Varliklar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesini amaclayan bir is model
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga
iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile
dlculen finansal varlik olarak siniflandiriimaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklar ilk
olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin
eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢c verim) orani
yontemi” kullanilarak “Itfa edilmis maliyeti” ile
dlctuimektedir. Itfa edilmis maliyeti ile dlctlen
finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir
tablosuna yansitiimaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyle itfa
edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varlig
bulunmamaktadir.



d. Finansal araclarin siniflandiriimasi ve élcimu
TFRS 9 standardina gore finansal varliklarin
siniflandirilmasi ve 6lctima, finansal varligin
yonetildigi is modeline ve sadece anapara ve
anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren
sdzlesmeye dayall nakit akislarina bagh olup
olmadigina gbdre belirlenmektedir.

e. Beklenen Zarar Karsiliklarina iliskin
Aciklamalar:

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan 19 Aralik 2017 tarihli ve 29953
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan finansal
varliklarin siniflandirilmasi ve dlcimua ile alakall
“TFRS 9 Finansal Araclar” standardi 1 Ocak 2018
tarininden gecerli olmak Uzere “TMS 39 Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin
yerine gecmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2018

tarihi itibariyla ilgili mevzuat cercevesinde

ayrilan kredi karsiliklarr ayirma yéntemi, TFRS

9’un uygulanmaya baslanmasi ile beklenen kredi
zararlari modeli uygulanarak degistirilmistir.
Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gecmis olaylar,
mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara
iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler
icermektedir.

Beklenen Kredi Zarari (BKZ) Hesaplamasi - Girdiler
ve Tahminleme Metodolojileri:

Beklenen kredi zararl, ilk muhasebelestirme
tarihinden sonra bir varligin kredi zarari olarak
kabul edilip edilmedigine bagl olarak 6Gmur

boyu olarak hesaplanmaktadir. Beklenen kredi
zararl, Temerr(t Tutari, Temerrtt Olasiligr ve
TemerrUt Halinde Kayip bilesenleri kullanilarak
hesaplanmaktadir.

TemerrUt Tutarr: Sirket’in, 6zkaynak kapsaminda
verilen kefaletlerinin tazmin durumunun olusmasi
halinde kefaletin tazmin tarihindeki risk miktarini
gosterir. Borclunun kalan vadesi boyunca
hesaplanarak sistemde tutulur.

Temerrtt Olasihgl (TO): Borclunun
yukumlultklerini yerine getirememesi nedeniyle
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6zkaynak kapsaminda verilen kefaletin tazmin
olma oranini gosterir. Sirket temerrut olasiligi
hesaplamalarinda, dmur boyu tahminleme
yapmaktadir. Omur boyu temerrit olasiligi
hesaplamasi gecmis veriler Uzerinden, gerceklesen
temerrUt olasiligi rakamlarinin cesitli fonksiyonlar
kullanilarak uzun déneme ¢ekilmesi ile
gerceklestirilmektedir.

TemerrUt Olasihgl hesaplamalarinda kullanilan
modeller gecmis kayip tecribesi dikkate alinarak
tazmin olan ve tazmin olmayan kefaletlere

iliskin tarihsel veriler Gzerinden gelistirilmistir.
TFRS 9 kapsaminda kullanilacak olan TO degeri,
kefaleti kullanan her bir borclunun sektdr bilgisi
Ozelinde ayri ayri hesaplanmaktadir. Kullanilan
risk parametrelerinin makroekonomik kosullar

ile iliskisi tespit edilmis ve hangi makroekonomik
kosullarin temerrdt olasiligl Uzerinde etkili oldugu
belirlenmistir. Bu kapsamda makroekonomik
ongoruler temerrUt olasiliginin degisiminde farkli
senaryolar kullanilarak dikkate alinmistir.

Beklenen kredi zarari hesaplamalari yilda bir

kez gbzden geciriimektedir. Raporlama dénemi
icerisinde yapilan son gbdzden gecirme sonrasinda;
» Tahmin tekniklerindeki varsayimlarda bir
degisiklik olmamistir.

* Model risk parametreleri ve makroekonomik
tahmin modelleri yakin ddnem guncel veri ile
glncellenmistir.

TemerrUt Halinde Kayip: Bor¢lu temerrtde
dUstukten sonraki strecte, alacagin tahsil
edilemeyen miktarinin bulunmasini saglayan
orandr.

THK metodolojisi, gecmise yonelik sektdr

bilgisi 6zelinde ayri ayri tazmin olan 6zkaynak
kapsaminda verilen kefaletleri ve tazmin tutarlarini
iceren uzun vadeli tahsilat strecini dikkate almakta
ve THK degeri, tazmin tutarindan yapilan net
tahsilat tutari cikartildiktan sonra efektif faiz orani
ya da bu orana vaklasik bir deger ile indirgenerek
net tutarlar Uzerinden hesaplanmaktadir.
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Beklenen kredi zarari, temerrUt tutari, temerr(t
olasiligl ve temerrUt halinde kayip bilesenleri
kullanilarak kalan vade boyunca hesaplanir.
Hesaplanan degerler iskonto orani, orijinal efektif
faiz orani veya bu oranin yaklasik bir degeri
kullanilarak raporlama tarihine iskontolanir. Ayrica,
beklenen kredi zararinin belirlenmesi icin, Sirket
politikasl geredi, belirli bir tutarin Gzerinde riski
bulunan tazmin edilmis kefaletlere munferit
degerlendirme yapmaktadir.

Kayittan Disme Politikasi

Sirket’in bir finansal varligin tamamen kayittan
dustlmesi esas itibariyla tazmin olmus, geri
kazanilacagina iliskin her hangi bir beklenti
tasimayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile
belgelendirildigi hallerde uygulanan bir islemdir.

Kismi kayittan disme islemleri ise finansal varhigin
borclu tarafindan belirli oranda geri 6denecegine
dair karsilikli anlasma yapiimasi ve s6z konusu
tutarin ddenmesinden sonra kalan tutarin finansal
tablolardan cikarilmasini ifade eder.

3.5. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar; 31 Aralik 2004 tarihinden
once aktife giren varliklar icin aktife girdikleri
tarihten ylksek enflasyon déneminin sona

erdigi tarih olarak kabul edilen 31 Aralik 2004’e
kadar gecen sUre dikkate alinip enflasyona goére
duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005
tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
kalici deger kayiplart dusUlerek ilisikteki alinarak
finansal tablolara yansitiimistir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar,
varliklarin faydali dmuarlerine gore aktife giris esas
alinarak esit tutarl, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran
varliklarin tahmini ekonomik 6murleri asagidaki
gibidir.

Duran varlik cinsi Tahmini ekonomik &6mur

5l
3-15 vl
Kira sUresi boyunca

Tasitlar

Demirbaslar

Ozel maliyetler

Sonraki maliyetler

Sonradan ortaya clkan diger masraflar s6z konusu
maddi duran varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. TUm
diger giderler olustukca kapsaml gelir tablosunda
gider kalemleri icinde muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi sonucu
olusan kar veya zarar, satistan elde edilen

hasllat ile ilgili duran varligin defter degerinin
karslilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari donemde
ilgili gelir veya gider hesaplarina yansitilmaktadir.

3.6. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim
programlarini icermektedir. 1 Ocak 2005
tarihinden dnce satin alinan kalemler, 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla, enflasyonun etkilerine

gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak
2005 tarihinden sonra alinan kalemler satin alim
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile
kalici deger kayiplar dusulerek yansitiimaktadir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari
kapsamli gelir tablosunda, ilgili varliklarin tahmini
faydali dmurleri olan 3 ila 5 yil Gzerinden, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi
sonucu muhasebelestirilmektedir.

3.7. Finansal olmayan varliklarda deger dustklagu

Sirket, her raporlama dénemi sonunda
varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir godsterge olup
olmadigini degerlendirmektedir. E§er boyle bir
gbsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini
belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir



tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri
kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mdmkdn
olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu

nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari
hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusuraldukten sonra elde edilen gercege uygun
deger veya kullanimdaki degerin blyUk olanidir.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege

ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri

ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi

bir iskonto orani kullanilarak bugtnkd degerine
indirilmektedir. Varligin (veya nakit Ureten birimin)
geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden
daha az olmasI durumunda, varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri geri kazanilabilir
tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger
dusuklugu kayiplart kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

3.8. Karslliklar, sarta bagh yakumlUldkler ve sarta
bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara
alinabilmesi icin; Sirket’in gecmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni
yUukimlaltgan bulunmasi, bu yakimlaltgan yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumlultk tutarinin gavenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamissa Sirket s6z konusu
hususlart ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla
ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama
yapllir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik

ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
finansal tablolara alinir.
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3.9. Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati karsiligi

Turk Is Kanunu'na gore Sirket, emeklilik
dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yukumladur. Sirket calisanlarinin emeklilik
dolayisiyla olusacak kidem tazminati karsihidi,
gelecekteki muhtemel yukamlaltklerinin buglnkd
degerini gdstermektedir.

Kidem tazminat karsiligi hesaplanmasi, hukimet
tarafindan aciklanan kidem tazminat tavanina
dayanmaktadir.

Kisa vadeli 6zlUik haklari

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli
yukumlaltkler, iskonto edilmeksizin s6z konusu
hizmet calisanlara saglandikca gelir tablosunda
giderlestirilmektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiye olarak 6denmesi
beklenen tutar, calisanlar tarafindan gecmiste
saglanmis bir hizmet edimi dolayisiyla, Sirket’in
yasal veya baglayici bir yukamlaligunin
bulunmas! durumunda ve s6z konusu yukumlultk
glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilik
olarak kayitlara alinmaktadir.

3.10. iliskili taraflar

a. Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi,
asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

* Sirket Uzerinde kontrol veya muUsterek kontrol
glictne sahip olmas! durumunda,

¢ Sirket Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi
durumunda,

* Sirket veya Sirket’in bir ana ortakhigmnin kilit
yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
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b. Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut
olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

Isletme ve Sirket'in ayni grubun Gyesi olmasi
halinde,

* Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger
isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin)
istiraki ya da is ortaklidi olmasi halinde,

* Her iki isletmenin de ayni bir G¢UncU tarafin is
ortakhdl olmasi halinde,

« Isletmelerden birinin Gcuncu bir isletmenin is
ortakhdl olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
GcUncu isletmenin istiraki olmasi halinde,

* isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir
isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde (Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket
ile iliskilidir.)

« Isletme’nin (@) maddesinde tanimlanan bir

kisi tarafindan kontrol veya mUstereken kontrol
edilmesi halinde,

* (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir
kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin
ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir
Gyesi olmasi halinde.

3.11. Finansal garantiler ve gelirler

Sirket faaliyetlerini yUrUtUrken kefaletlerden
olusan finansal garantiler vermektedir. Elde
edilen gelir kefalet komisyonlari, inceleme
gelirleri ve tahsis komisyonlarindan olusmaktadir.
Ik kayda alinmalarina miteakiben inceleme
komisyonlarli islemin gerceklestirilmesinden
bagimsiz olarak, tahsis komisyonlari ise her islem
icin islem gerceklestirip ilgili mUsteriden elde
edilen hizmet geliri olup tahsil edildiklerinde,
kefalet komisyonlari ise tahakkuk esasina gore
muhasebelestiriimektedir.

3.12. Finansal gelir ve giderler

Faiz gelir ve giderleri, gelir tablosunda

etkin faiz orani yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz orani, finansal
varlik ya da yaktmlaltgan kullanim émru icinde
olusmasi beklenen tahmini nakit giris ve cikislarini
bu finansal varlik ya da yukamluluklerin bugtnkd
defter degerlerine esitleyen iskonto oranidir.

Etkin faiz oraninin hesaplanmasinda tUm 6denen
Ucretler, islem maliyetleri ve bu faiz oraninin
ayrilmaz parcasli olan indirim veya primler
kullanilir. islem maliyetleri, finansal varlik ya da
yakumlaltigan maliyetini artirici yénde olan
varligin ya da yukumlultgun, elde edilmesi,
kullaniimasl veya elden cikarilmasi ile direkt olarak
iliskilendirilebilen maliyetlerdir.

Gelir tablosunda gosterilen faiz gelir ve giderleri,
finansal varlik ve yukamlulukler Uzerindeki etkin
faiz oranina gore indirgenmis faizi icermektedir.

Kur farki gelir ve giderleri, gelir tablosunda
finansal gelirler ve giderler icerisinde
gosterilmektedir.

3.13. Vergi

213 Sayili Vergi Usul Kanunu, 6183 sayil Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun, 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu, mulga 5520 savyili
Kurumlar Vergisi Kanunu ve 3065 sayili Katma
Deger Vergisi Kanunu’'nda Degisiklikler Yapiimasi
Hakkinda 25 Mayis 1995 tarih ve 6009 sayili
Kanun, 2 Haziran 1995 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarltge girmistir. Bu kanuna
gore “Yabanci Ulkeler veya uluslararasi finans
kuruluslari ile yapilan mali ve teknik isbirligi
anlasmalari cercevesinde yalnizca kredi teminati
saglamak Uzere kurulmus olup bu faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanclari teminat sorumluluk
fonlarina ekleyen ve sahip olduklari fonlari
ortaklarina dagitmaksizin, kredi saglayan banka
ve kuruluslara yatiran kurumlar” Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 4’0ncd maddesinin birinci fikrasinin



(1) bendi kapsaminda kurumlar vergisinden muaf
tutulmuslardir (6009 sayili kanunun 4.maddesi ile
degisen bend).

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 17/4-e
maddesinde, mulga 5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 7’inci maddesinin (24) numarall
bendinde, 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanununun 4’Unct maddesinin (1) bendinde
belirtilen kurumlarin kredi teminati saglama
hizmeti katma deger vergisinden istisna
tutulmustur.

48472 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun'un 29’uncu maddesi ile 488
sayill Damga Vergisi Kanunu’na ekli (2) savili
Tablonun V- Kurumlarla ilgili kagitlar baslikli
bolumine eklenen 22 numarali fikra ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 7’inci maddesinin 24 numarali
bendinde belirtilen kurumlarin kredi teminatlarina
iliskin islemlerinde dizenlenen kagitlar damga
vergisinden istisna edilmistir.

3.14. Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akim
tablolarr isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Sirket’in
yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in
finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.
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3.15. Kiralanan varliklara iliskin aciklamalar

Sirket kiraci olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sd6zlesmenin
kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da
kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir
sUre icin devretmesi durumunda, bu sdzlesme
kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir. Sirket, kiralamanin fiilen
basladigi tarinte finansal tablolarina bir kullanim
hakkl varligi ve bir kira yakumlaltiga yansitir

Sirket, bir sd6zlesmenin tanimlanan bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre
icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullart gbz dninde bulundurur:

1) So6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir
varlik genellikle sdzlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

2) Varligin islevsel bir bolumandn fiziksel olarak
ayri olmasli veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi.

3) Sirketin tanimlanan varhigin kullanimindan
saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini
elde etme hakkinin olmasi.

4) Sirketin tanimlanan varligin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Sirket, varligin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi
birinin varligi halinde sahip olmaktadir.

a) Sirketin, kullanim sUresi boyunca varligin
nasil ve hangi amacla kullanilacagini ydénetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina
iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmast:

1) Sirketin, kullanim stresi boyunca varligi
isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarin
yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi
veya

i) Sirketin, kullanim sUresi boyunca varligin
nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
ozelliklerini) tasarlamis olmasi
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Kullanim hakki varhidi
Kullanim hakki varligrilk olarak maliyet yontemiyle
muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

1 Kira yukimlulagunun ilk élcim tutari,

2) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya
oncesinde yapilan tum kira ddemelerinden alinan
tum kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde
edilen tutar,

3) Sirket tarafindan katlanilan baslangictaki tim
dogrudan maliyetler,

4) Dayanak varhgin, kiralamanin htikam ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin
restore edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan
katlanilan maliyetler

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim
hakki varligine:

1) Birikmis amortisman ve birikmis deger
dustklugu zararlarr dustlmus,

2) Kira yukimlaligunin yeniden 6lcimune gore
duzeltilmis maliyeti Uzerinden dlcer.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana

tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hukdmlerini
uygular. Tedarikcinin, kiralama sUresinin sonunda
dayanak varligin mulkiyetini Sirket’e devretmesi
durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin
Sirket’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki
varligint kiralamanin fiilen basladigi tarihten
dayanak varligin faydal émrinin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi
tarihten baslamak Uzere sz konusu varligin
faydall omrU veya kiralama stresinden kisa olanina
gbre amortismana tabi tutar.

Sirket, Kullanim hakki varliginin deger
dustkligune ugramis olup olmadigini belirlemek
ve belirlenen herhangi bir deger dustklugu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36
Varliklarda Deger DustklUga standardini uygular.

Kira yakimlalagu

Kiralamanin fiilen basladidi tarinte, Sirket kira
yakumlaltiguana o tarihte gerceklesmemis olan
kira 6demelerinin buglnkU degeri Gzerinden
Olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise alternatif
borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yUkamlaligunin dlcimune

danhil olan ve kiralamanin fiilen basladigi

tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

1) Sabit ddemelerden her tlrlU kiralama tesvik
alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar,

2) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlcim
kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira ¢demeleri,

3) Sirket’in satin alma opsiyonunu
kullanacagindan makul dlctide emin olmasi
durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat,

4) Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayi
sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini
gbstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarinten sonra Sirket,
kira yakumlUlaguna asagidaki sekilde dlcer:

1) Defter degerini, kira yakumlulugUindeki faizi
yansitacak sekilde artirir,

2) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini
yansitacak sekilde azaltir,

3) Defter degerini, varsa yeniden
degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar
yansitacak sekilde yeniden olcer. Sirket, kira
yakumlaltiganan yeniden olctm tutarini, kullanim
hakki varliginda dizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari
Kiralama yukamlulugu, sézlesmelerdeki uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buydk



kismi Sirket ve kiralayan tarafindan mustereken
uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket
kiralama sUresini, s6z konusu uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore
Sirketin inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi
makul derecede kesinse kiralama sUresine danhil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket
tarafindan gézden gecirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli
kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan dusuk
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazicr vb.) iliskin
sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin
tanidigr istisna kapsaminda degerlendirilmis

olup, bu sdzlesmelere iliskin ddemeler olustuklari
donemde gider olarak muhasebelestirilmeye
devam edilmektedir.

Sirket - Kiralayan olarak
Sirketin kiralamaya konu varligi bulunmamaktadir.

3.16. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar;
kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan

sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile, finansal durum
tablosu tarihi ile finansal durum tablosu yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tUm olaylari
kapsar.

Sirket; finansal durum tablosu tarihinden sonraki
dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari

bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonra ortaya cikan
duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalart halinde finansal tablo notlarinda
aciklanir.

o1

3.17. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari
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Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco

tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yukumlultklerin tutarlarini, sarta baglh varlklarin
ve yukamluluklerin aciklamasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tanmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar
ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilk
gosterebilir.

Beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gecmis olaylar,
mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara
iliskin tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler
icermektedir. S6z konusu tahmin ve girdilere iliskin
aciklamalar Not 3.4°de belirtilmistir.

Son dénemde Cin'de ortaya cikan, dinyada

cesitli Ulkelere yayilan, potansiyel olarak olimcul
solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan
COVID-19 salgini, 6zellikle salgina asiri maruz
kalan Ulkelerde operasyonlarda aksakliklara yol
actigl gibi hem bodlgesel ve hem de klUresel olarak
ekonomik kosullari olumsuz yonde etkilemektedir.
COVID-19’un dunya geneline yayilmasi sonucunda,
virtstun bulasmasini dnlemek amaciyla dinyada
oldugu gibi Ulkemizde de cesitli tedbirler alinmis
ve hala alinmaya devam edilmektedir. Bu
tedbirlerin yani sira, Ulkemizde ve dinya genelinde
virUs salgiminin bireyler ve isletmeler Gzerindeki
ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi
icin ekonomik tedbirler de alinmaktadir. Sirket
Yonetimi, Sirket’in karsilik hesaplamalarinin
beklentileri icermemesinden dolayi, 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarda
onemli bir etkisi olmamasini beklemektedir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kasa - -
Bankalar 829.857.400
-Vadesiz mevduat 719.602 1.851.078
-Hazine islemlerine iliskin vadesiz mevduat 280.179.023 278.535.676
-Vadeli Mevduat 778.968.443 549.470.646
-Hazine islemlerine iliskin vadeli mevduat - -
Beklenen kredi zarar karsiliklari (6.703) (4.820)
Toplam 1.059.860.365 829.852.580

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yurt ici bankalardaki Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
TL, Avro ve ABD Dolari vadeli mevduatlarin orijinal  tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda nakit

vadeleri 3 aydan kisa olup, ortalama faiz oranlari ve nakit benzeri degerler, hazir degerlerden
sirasiyla %19,73, %0,98 ve %1,23’t(r. faiz tahakkuklari ve bloke hesaplar dusulerek
(31 Aralik 2020: %1752, %2,00 ve %3,53) ve beklenen kredi zarar karsiliklari eklenerek

gosterilmektedir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mevduat bakiyeleri
Uzerinde 2.002.358 TL bloke bulunmaktadir (31
Aralik 2020: 6.240.774 TL).

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit ve nakit benzerleri 1.059.860.365 829.852.580
Beklenen kredi zarar karsililari 6.703 4.820
Hazine islemlerine iliskin bloke hesaplar (-) (280.179.023) (278.535.676)
Bloke hesaplar (-) (2.002.358) (6.240.774)
Faiz tahakkuklar (-) (2.861.761) (2.342.759)

Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 774.823.926 542.738.191
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal yatirimlari bulunmamaktadir.

NOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Ticari alacaklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kefaletten dogan ticari alacaklarin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Takipteki alacaklar 345.544.599 361.401.056
Supheli alacaklar karsiligi (259.181.750) (258.765.164)
Toplam 86.362.849 102.635.892

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerine ait sUpheli alacak karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 258.765.164 174.845.367
Konusu kalmayan stpheli alacak karsiliklari (Not 20) (5.380.044) (7134.796)
Yil icinde ayrilan karsiliklar (Not 20) 5.796.630 91.054.593
31 Aralik 259.181.750 258.765.164

b) Ticari borclar
Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ticari borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ticari borclar 2.348.281 1.360.757

Toplam 2.348.281 1.360.757
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NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hazine islemlerine ait alacaklar - 45592
Verilen depozito ve teminatlar 5.000 -
Diger 115.055 115.057
Toplam 120.055 160.649

b) Diger borclar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alinan depozito ve teminatlar (*) 1.603.432 2.361.195
Ucret ve komisyon avanslari 6.569.955 7.591.960
Vekalet Ucretleri ve avukat masraflari 129.293 95.573
Subelere borclar 5.327 8.650
Toplam 8.308.007 10.057.378

) Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletlerden dolayi kefil olunan firmalardan nakden alinan tutarlardan ve Uctinci kisilerin kefil olunan firmalara

vaptigl 6demeler Uzerindeki temliklerden kaynaklanmaktadir.

NOT 8 - PESIN ODENMi$ GIDERLER

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Gelecek aylara ait giderler

267510

94102

Toplam

267510

94102




NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

a) Caridonem
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Maliyet Degeri 1 Ocak 2021 ilaveler/Cikslar(-) 31 Aralik 2021
Tasitlar 220148 - 220148
Demirbaslar 7.762.706 1.359.451 9122157
Ozel maliyetler 381.335 (29.500) 351.835
Toplam 8.364.189 1.359.451 9.694.140
Birikmis amortisman 1 Ocak 2021 ilaveler/Cikslar(-) 31 Aralik 2021
Tasitlar (220.148) - (220.148)
Demirbaslar (4.248.244) (918.526) (5.166.770)
Ozel maliyetler (156.112) (46.189) (202.301)
Toplam (4.624.504) (964.715) (5.589.219)
Net defter degeri 3.739.685 4104.921

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, amortisman giderlerinin tamami, gelir tablosunda “Satislarin Maliyeti”

hesabinda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.

b) Onceki donem

Maliyet Degeri 1Ocak 2020 llaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2020
Tasitlar 1.246.719 (1.026.571) 220148
Demirbaslar 8109.425 (346.719) 7.762.706
Ozel maliyetler 370.965 29.500 381.335
Toplam 9.727109 (1.362.920) 8.364.189
Birikmis amortisman 10Ocak 2020 flaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2020
Tasitlar (1176.516) 956.368 (220.148)
Demirbaslar (3.864.267) (383.977) (4.248.244)
Ozel maliyetler (212.816) 56.704 (156.12)
Toplam (5.253.599) 629.095 (4.624.504)
Net defter degeri 4.473.510 3.739.685

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, amortisman giderlerinin tamami, gelir tablosunda “Satislarin Maliyeti”

hesabinda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir.
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NOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Cariddnem

Maliyet Degeri 1 Ocak 2021 ilaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2021
Haklar 38.536 38.308 76.844
Bilgisayar yazilimlari 14.699.493 7.579.224 22.278.717
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 9.440.000 - 9.440.000
Toplam 24178.029 7.617.533 31.795.561
Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2021 ilaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2021
Haklar (16.458) (15.692) (32150)
Bilgisayar yazilimlari (8.099.454) (2.561.303) (10.660.757)
Toplam (8.115.912) (2.576.995) (10.692.907)
Net defter degeri 16.062.117 21102.654

(*)  Tamamlanmamis yazilim ve sistem kurulum giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, itfa paylarinin tamami, gelir tablosunda “Satislarin Maliyeti” hesabinda
muhasebelestiriimektedir.

b) Onceki donem

Maliyet Degeri 1 Ocak 2020 ilaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2020
Haklar 36.481 2.055 38.536
Bilgisayar yazilimlar 14.458.200 241292 14.699.492
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 1.254.563 (1.814.563) 9.440.000
Toplam 25.749.244 (1.571.216) 24178.028
Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2020 ilaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2020
Haklar (10.762) (5.696) (16.458)
Bilgisayar yazilimlari (6.614.591) (1.394.862) (8.009.453)
Toplam (6.625.353) (1.490.558) (8115.911)
Net defter degeri 19.123.891 16.062117

(*)  Tamamlanmamis yazilim ve sistem kurulum giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, itfa paylarinin tamami, gelir tablosunda “Satislarin Maliyeti” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.
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NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

a) Cari Dédnem

KREDI GARANTI FONU A S.

Maliyet Degeri 1 Ocak 2021 ilaveler/Cikislar(-) 31 Aralk 2021
Gayrimenkuller 9.596.698 1150.485 10.747183
Taslitlar 2.038.350 - 2.038.350
Toplam 11.635.048 1150.485 12.785.533
Birikmis amortisman 1 Ocak 2021 ilaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2021
Gayrimenkuller (1.786.299) (4.216.218) (6.002.517)
Tasitlar (905.384) (1.615.424) (2.520.808)
Toplam (2.691.683) (5.831.642) (8.523.325)
Net defter degeri 8.943.366 4.262.208
b) Onceki Ddnem
Maliyet Degeri 1 Ocak 2020 ilaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2020
Gayrimenkuller 3.526.688 6.070.011 9.596.699
Tasitlar 2.038.350 - 2.038.350
Toplam 5.565.038 6.070.01 11.635.049
Birikmis amortisman 1 Ocak 2020 ilaveler/Cikislar(-) 31 Aralik 2020
Gayrimenkuller (1.254.038) (532.261) (1.786.299)
Tasitlar (905.384) - (905.384)
Toplam (2159.422) (532.261) (2.691.683)
Net defter degeri 3.405.616 5.537.750 8.943.366

NOT 12 - KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR

a) Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar

97

Sirket’in 31 Aralik 2021 itibariyle kisa vadeli kiralama islemlerinden borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik
2020: bulunmamaktadir.)

b) Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar

Vade  Faiz Araligr 31 Aralik 2021
Gayrimenkul 2023-2026 18,50% 4927107
Tasitlar 2024-2026 15,44% 2.476.262
Toplam 7.403.369

Vade  Faiz Araligr 31 Aralik 2020
Gayrimenkul 2023 13,50% 8.302.341
Tasitlar 2021 13,50% 1.206.370
Toplam 9.508.711




9 8 KREDI GARANTI FONU A.S. Faaliyet Raporu 2021

NOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN_FAYDALAR KAPSAMINDA
BORCLAR VE KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borclar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenecek sosyal guvenlik primleri 1.207.788 1.353.425
Odenecek gelir vergileri 1.098.544 1.519.481
Personele bor¢lar 4.320 442
Toplam 2.310.652 2.873.348

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

ikramiye karsiliklari - 1.638.568

izin karsiliklari 2.900.342 2139.642

Toplam 2.900.342 3.778.210
Izin karsilidi

Turkiye'de gecerliis kanununa gore Sirket, Is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigr yillik izin sUrelerine ait Ucreti, sdzlesmenin sona erdigi tarihteki
Ucreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yukiumludur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren villara ait, izin karsihginin hareketleri asagidaki
gibidir:

2021 2020
1 Ocak 2.139.642 1.503.426
Hak edilen / (Kullanilan), net 760.700 636.216
31 Aralik 2.900.342 2139.642

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren villara ait, ikramiye karsiliklarinin hareketleri
asagidaki gibidir;

2021 2020
1 Ocak 1.638.568 1.503.426
Tahakkuk eden/ (6denen), net (1.638.568) 213.726

31 Aralik - 1.638.568
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¢) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsiligi 7.011.920 4.735.328
Toplam 7.011.920 4.735.328

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in Tark Is Kanunu’'na gore hesaplanmis olan, calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yukamlalUklerin buginkU degerini gdstermektedir. Kidem
tazminati karsilidl, calisanlar hak ettikce tahakkuk esasina gdre hesaplanmakta ve finansal tablolara
yansitiimaktadir. Kidem tazminati karsiligi hesaplanmasi hikimet tarafindan belirlenen kidem tazminati
tavanina dayanmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla gecerli olan kidem tazminati
tavani sirasiyla 10.848,69 TL ve 711717 TL'dir.

Cari donem kidem tazminati yakimlaltiganun hareketi asagida aciklanmistir:

2021 2020
1 Ocak 4.735.328 2.803.843
Faiz gideri 1.041.772 322441
Cari yil hizmet maliyeti 866.761 1.031.473
Yilicinde 6denen tazminatlar (-) (198.346) (1193.800)
AktUeryal (kazang) 566.405 1.771.371
31 Aralik 7.011.920 4.735.328

Turkiye Finansal Raporlama Standartlary, isletmenin kidem tazminati karsihdr yukimlaligunin tespit
edilmesinde aktleryal degerleme metotlarinin gelistiriimesini gerektirmektedir. ilisikteki finansal
tablolardaki kidem tazminati yukimlaligunin hesaplanmasinda, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyla kullanilan baslica aktleryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net iskonto orani %3,92 %3,74
Emeklilik olasiligina iliskin kullanilan oran %9817 %99,59
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NOT 14 - DIGER KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dava karsiliklari 726.082 726.082
Verilen kefaletlere iliskin kisa dénem
beklenen kredi zarar karsiliklari 3.465.275 1.676.945
Toplam 4191.357 2.403.027
b) Uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen kefaletlere iliskin uzun dénem
beklenen kredi zarar karsiliklari 29.501.298 22.575.464
Toplam 29.501.298 22.575.464

Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletlere iliskin hesaplanan beklenen kredi zararlarina iliskin hareket
tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 24.252.409 42193.535
Yilicinde ayrilan/(iptal edilen) beklenen kredi 8.714.164 (17.941.126)

zararlari (Not 20)

31 Aralik 32.966.573 24.252.409
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NOT 15 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger ddnen varliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Devreden KDV 23194 -
is avanslari 29.848 172.902
Personelden alacaklar 7.759 750
Toplam 60.801 173.652

b) Diger duran varliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Binalar 1.312.421 1.312.423
Arsa ve araziler 1195.525 659.425
Toplam 2.507.946 1.971.848

Arazi, arsa ve binalar, Sirket’in takipteki alacak portfoyl sebebiyle edindigi, kendi kullaniminda olmayan
ve TFRS 5 kapsaminda degerlendirilemeyen varliklardan olusmaktadir.

c) Kisa vadeli diger yuktmlultkler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Fonlar (*) 5.751.349 5.751.340
Hazine destegine haiz kefalet islemlerinden borg¢lar (**) 153.595.203 184.101.495
KOSGEB&KFW Fon Hesabi(***) 125.825.824 93.698.882
Kontragaranti islemlerine iliskin borc¢lar - 134.066
Odenecek Vergiler 170.532 238.81
Toplam 285.342.908 283.924.594

(*)  Sirket, cesitli kuruluslar ile Turkiye'de faaliyet gosteren kiclk veya orta 6lgekli sanayi isletmelerinin bu kuruluslardan saglayacaklart her turlt kredi icin gerekli teminati
olusturmak Uzere, ilgili kuruluslar nezdinde olusturulacak fonun, sirket tarafindan kullanim ve isleyisinin esaslarini diizenlemek tizere anlasma imzalamistir. Fon katkilarinin
amacina uygun kullaniimasini, Kredi Garanti Fonu uygulamalari ve tarafin yakumlalUklerinin yerine getirilmesini imkansiz kilan veya énemli dlctide tehlikeye sokan muchir
sebep hallerinde, taraflar arasinda sagdlanacak mutabakat ile bu fon anlasmalari feshedilip, fon hesaplari tasfiye edilir. S6z konusu fonlar Avrupa Yatirim Fonu, GTZ Fonu, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi, Baku Tiflis Ceyhan Sirketi (“BTC”) ve KOSGEB fonlarindan olusmaktadir. KOBI Deger | Projesinde %0,03, KOBI Deger Il ve EDK Projelerinde %2
komisyon orani uygulanmistir.

(**) T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig ile Kredi Garanti Fonu A.S. arasinda yapilan protokole istinaden Hazine kefaletli olarak kredi kullandirma islemlerine Subat 2010 tarihiyle
baslanmistir. Protokole gore Kredi Garanti Fonu Hazine destegdine istinaden verdigi kefaletlerden tahsil ettigi ilk yila iliskin elde edilen %1 tutarindaki kefalet komisyonlarinin
%10’luk tutarini finansal tablolarinda gelir olarak kaydetmis olup %90’k tutarini ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidrna diger yuktmltltkler hesabinda takip etmistir. Daha
sonra yillar itibariyle degisiklikler olmus en son 10 Mart 2017 tarih ve 2017/9969 Nolu Resmi Gazetede ilan edildikten sonra 15 Mart 2017 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlidi ile yapilan protokol ile bu tarihten itibaren ilk yil komisyon orani tamami KGF A.S.'ve birakiimak ve bir defaya mahsus olmak tzere %0,03 oraniile yapilan komisyon
tahsilatlarinin tamami Kurum gelir kaydi yapilmis ve izleyen yillar komisyon tahsilatlarindan ise anilan protokol geregi vazgecilmistir. Bakanlar Kurulunca alinan 2016/9538
sayil “Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine liskin Karar” ve 2017/9969 sayili “Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine lliskin Kararda
Degisiklik Yapiimasina Dair Karar” ile belirlenmis olup her bir proje 6zelinde asil protokole ek olarak diizenlenen zeyilnamelerle belirlenen hikimlere gére Komisyona iliskin
gecerlilik tarihleri ve yararlanici gruplari bazinda asagidaki tablodaki gibidir. KBL Ayakkabi Sektort Projesinde %1, KBL2 Projesinde %1,5, KBL Projesinde %2 komisyon orani
uygulanmistir.

Tarih Yararlanici Grubu Ik Yil Komisyon Orani %
05.03.2019-02.11.2019 Hazine Oranlari * Butun Yararlanicilar 0,03 - 2
02.11.2019-30.03.2020 Hazine Oranlari ** Butun Yararlanicilar 1-15 -2
30.03.2020- Devam Ediyor Hazine Oranlari*** BUtun Yararlanicilar 0,03 -05-075 -1

(***) KGF'nin hissedarlarindan KOSGEB tarafindan; protokollere uygun kosullarda banka tarafindan kredi kullandiriimasini miteakip faiz/kar payinin tamaminin veya
bir kisminin yine KOSGEB tarafindan karsilandigi finansal destek uygulamasi ve kefalet stipheli alacaga dusttginde Kurumumuzun kullanmast icin, Alman Kalkinma
Bakanlhigrnin Alman Kalkinma Bankas! (KPW); Suriyeli multecilerin yogun olarak bulundugu illerdeki KOBI'lere, ilave Turk ve Suriyeli calisan istihdam etme taahhtdi
karsiliginda KGF kefaletli kredi kullandiriimasi ve istihdam taahhtdUntn yerine getirilmesi halinde bu kredilerin faizlerinin KOSGEB tarafindan karsilanmasi seklinde
kurgulanan KGF ile KfW arasinda Finansman Anlasmasi ve ayrica KGF, KfW ve KOSGEB arasinda Uygulama Anlasmasi konularinda kullanilmak tizere saglanan fon
tutarlarindan olusmaktadir. Eximbank Kredi Destek Paketi ve Eximbank Stok Finansman Destek Projelerinde %0,3, Opex Kredi Destek, Cek Odeme Destek, TKYB,

Kredi Destek, Turizm Destek, Mikro Isletmeler Destek Paketlerinde %0,5, ise Devam Destek, TOBB Nefes 2020, TKYB Kredi Destek (5 yil tizeri vade), Temel Ihtiyac Kredisi
Destek Paketlerinde %0,75 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kredi Destek Paketinde %1 olarak uygulanmustir.
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NOT 16 - ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2020 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirler ve gelirlestiriime tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 aya kadar 8.720.218 2.260.362
1-3ay 6.638.342 4.614.306
3-6 ay 7.092.132 14.555.348
6-12 ay 858.151 40.077.297
Toplam 23.308.843 61.507.313

Ertelenmis gelirler tahsis edilen kefaletler ile ilgili olarak musterilerden vyillik olarak pesin alinan kefalet
komisyonlarindan olusmaktadir ve ilgili donemler nispetinde gelirlestirilmektedir.

NOT 17 - OZKAYNAKLAR
a) Odenmis sermaye

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2021 Ortaklik Pay1 (%) A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam
TOBB 28%  145196.895 - - - 145196.895
KOSGEB 28% - 145155.059 - - 145155.059
29 BANKA 43% - - 222102876 - 222102876
TESK 0% - - - 619.358 619.358
TOSYOV 0% - - - 40.016 40.016
MEKSA 0% - - - 20.026 20.026
Nominal Sermaye 100%  145196.895  145155.059  222.102.876 679.400  513.134.230
31 Aralik 2020 Ortaklik Payi (%) A Grubu B Grubu C Grubu D Grubu Toplam
TOBB 28%  145.196.895 - - - 145196.895
KOSGEB 28% - 145155.059 - - 145155.059
29 BANKA 43% - - 222102876 - 222102876
TESK 0% - - - 619.358 619.358
TOSYOV 0% - - - 40.016 40.016
MEKSA 0% - - - 20.026 20.026
Nominal Sermaye 100%  145196.895  145155.059  222.102.876 679.400  513134.230

Sirket’in esas sermayesi 513.134.230 Turk Lirasrdir. Bu sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerinde
51.313.422.953 adet nama yazil paya ayriimistir.Sirket’in isleri ve idaresi, A Grubu, B Grubu ve C Grubu
hissedarlarinin her birinden Ucer Uye ve sirket genel mudurt olmak Gzere toplam on Uyeden olusan
yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Ancak, T.C. Basbakanlik Hazine MUstesarligi tarafindan Sirket'e
kaynak saglanmasi halinde Hazine destedi hesaplarinin kapatilip tasfiye edilmesine kadar; B Grubu

ve C Grubu hisseleri temsil eden hissedarlarin Ucer temsilcisinden birer adedi Hazine MUstesarligi'nca
Onerilen adaylar arasindan belirlenecektir. Hazine Mstesarlidi tarafindan Sirket’e kaynak saglanmasini



Faaliyet Raporu 2021 KREDI GARANTI FONU A.S. 1 03

mUteakip hazine destedi hesaplarinin kapatilip tasfiye edilmesinden sonra, Hazine Mustesarhigrni

temsil eden Gyelerin yerine bir kisi B Grubu ve bir kisi C Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlar
tarafindan aday gosterilecektir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev sureleri, Sirket ortagi A ve B Grubu
hissedarlariicin Uc¢ vil, C Grubu hissedarlarricin ise iki yildir. Stresi dolan Uyeler yeniden secilebilir. Sirket
Yénetim Kurulu, A grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilecek bir kisiyi yonetim kurulu baskani
olarak secer.

Sirket’in ortaklik yapisi detayi asagidaki gibidir:

Ortaklar Sermaye Tutari (TL) Hisse Orani (%) Grubu
TOBB 145196.894,76 28,2961 A
KOSGEB 145.155.059,00 28,2879 B
TESK 619.358,17 01207 D
TOSYOV 40.015,94 0,0078 D
MEKSA 20.025,71 0,0039 D
TURKIYE HALK BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
AKBANK TAS. 7.658.719,86 1,4925 C
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
DENIZBANK A S. 7.658.719,86 1,4925 C
BURGAN BANK A S. 7.658.719,86 1,4925 C
QNB FINANSBANK AS. 7.658.719,86 1,4925 C
HSBC BANK AS. 7.658.719,86 1,4925 C
ING BANK AS. 7.658.719,86 1,4925 C
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
SEKERBANK TAS. 7.658.719,86 1,4925 C
TURK EKONOMI BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASI AS. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKIYE GARANTI BANKASI AS. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKIYE IS BANKASI AS. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TA.O. 7.658.719,86 1,4925 C
YAPI VE KREDI BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
ZIRAAT KATILIM BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
ALTERNATIFBANK AS. 7.658.719,86 1,4925 C
VAKIF KATILIM BANKASI AS. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKLAND BANK AS. 7.658.719,86 1,4925 C
ANADOLUBANK AS. 7.658.719,86 1,4925 C
FIBABANKA AS. 7.658.719,86 1,4925 C
ODEABANK AS. 7.658.719,86 1,4925 C
NUROL YATIRIM BANKASI AS. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C
PASHA YATIRIM BANKASI A S. 7.658.719,86 1,4925 C

Toplam 513.134.230 100
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a) Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yasal yedekler 24.694.024 16.837.776
Toplam 24.694.024 16.837.776

Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesine gore genel kanuni yedek akce, Sirket’'in denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar yillik karin %5’ olarak ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da, pay sahiplerine
%5 oraninda kar pay! 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u
genel kanuni yedek akceye eklenir. Turk Ticaret Kanunu’'na gore, genel kanuni yedek ak¢e sermayenin
veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadidi takdirde, sadece zararlarin kapatiimasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nline gecmeye ve sonuclarini

hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi icin kullanilabilir.

b) Gecmis yil zararlari

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Gecmis yil (zararlarr) / karlari 20.832.350

(66.758.287)

Toplam 20.832.350

(66.758.287)

NOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar
1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Kefalet islemlerinden elde edilen gelirler 139.778.340 165.485.192
jadeler (-) (1.604.782) (6.669.000)
Toplam 138173.558 158.816.192

b) Satislarin maliyeti

1Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Personel giderleri 45.549.890 42.714.600
Amortisman ve itfa paylari gideri 9.373.353 3.463.055
Bilgi islem giderleri 199.445 24.337.587
Dava ve mahkeme giderleri 546.671 467.898
Seyahat, ulasim ve arac kira giderleri 3.955.582 213.920
Kira ve aidat giderleri 1.801.527 3.793.923
Vergi, resim, harclar ve Gyelik giderleri 404199 1.631.981
Diger 3.430.653 99.501
Toplam 65.261.320 76.722.465




NOT 19 - GENEL YONETIM GIDERLERI

Faaliyet Raporu 2021 KREDI GARANTI FONU A.S. 1 O 5

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Genel yonetim giderleri (*)

5.996.863

4.530.311

Toplam

5.996.863

4.530.31

(*) Harcirahlar, temsil ve agirlama giderleri, huzur haklari ve seyahat giderlerinden olusmaktadir.

NOT 20 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/ (GIDERLER)

a) Diger faaliyet gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Konusu kalmayan karsilik geliri 5.380.044 7134.796
-Tahsil edilen sipheli alacaklarin karsilik iptali (Not 6) 5.380.044 7134.796
-Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletler karsilik iptali (Not 14) - -
-Diger karsilik iptalleri - -
SGK tesvik gelirleri 1.648.505 1.272.337
Terkin edilen alacaklardan yapilan tahsilatlar 3.297.429 4.358.723
Masraf karsilidi gelirler - -
Diger 3.049.814 1.945149
Toplam 13.375.792 14.711.005

b) Diger faaliyet giderleri

1Ocak - 31 Aralik 2021

10cak - 31 Aralik 2020

Beklenen kredi zararlari icin ayrilan karsilik giderleri 14.516.133 73115.220
-Tazmin olan kefaletler (Not 6) 5.796.630 91.054.593
-Ozkaynak kapsaminda verilen kefaletler (Not 14) 8.714.164 (17.941.126)
-Diger 5.339 1.753
Diger giderler 2.480.796 1.857.640
Toplam 16.996.929 74.972.860

2021 2020
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 170.000 114.000
Toplam 170.000 114.000
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NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Duran varlik satis karlari -

2.350.494

Toplam -

2.350.494

NOT 22 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri 87.519.422 44581538
Kur farki geliri 118.541.140 50.584.247
Toplam 206.060.562 95.165.785

b) Finansman giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Kur farki gideri 23.705.650 18.354.177
Faiz gideri 1103.084 1.016.778
Toplam 24.808.734 19.370.955

NOT 23 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Net dénem kari/ (zarar1) 244.546.066 95.446.885
Her biri 0,01 TL nominal degerli pay sayisi 51.313.423.000 51.313.423.000
Pay basina kazang 0,00477 0,00186
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NOT 24 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili taraflardan alacaklar
Nakit ve nakit benzerleri (*) 779.688.045 829.857.400
iliskili taraflardan faiz gelirleri-ortaklar 87.000.420 43.600.725
Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve haklar 7109.765 5.330.885

() Sirket’in kurulusu geregi zorunlu olarak tuttugu ve Not 17'de adi gecen Sirket ortadi olan bankalardaki nakit, nakit benzeri, bono ve fonlardan
olusmaktadir.

Sirket’'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait iliskili taraflardan tahsil etmis oldugu
101.579.870 TL tutarinda komisyon bulunmaktadir ( 31 Aralik 2020: 188.692.306 TL).

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi
Sermaye yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borc¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Sirket’in
sermaye yapisi nakit ve nakit benzerleri ve 6zkaynaklar dipnotunda aciklanan cikariimis sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yonetimi
tarafindan degerlendirilir.

Sirket sermayeyi borc/ 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borclar, ticari ve diger borclar ile kisa ve uzun vadeli diger
yakumlaltkleriicerir) dustlmesiyle hesaplanir. Ancak Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam yukumltltkler (372.627.077) (402.724.130)
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) 1.059.860.365 829.852.580
Net finansal varlk 687.233.288 427128.450

Toplam 6zkaynaklar 806.022.232 560.909.761
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Kredi riski

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in maruz kaldigi maksimum kredi riski asagidaki gibidir;

Bilanco ici 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Takipteki alacaklar 86.362.849 102.635.892
Nakit ve nakit benzerleri 1.059.860.365 829.852.580

itfa edilmis maliyeti ile lctlen finansal yatirmlar -

Bilanco disi
Tahsis edilen 6zkaynak teminatli kefalet riskleri 6.225.639.230 4.022.241.716
Toplam 6.225.639.230 4.022.241.716

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in tahsis ettigi 6zkaynak destekli kefaletler icin aldigi cesitli derecelerdeki
gayrimenkul ipotekleri ve isletme rehinlerinden olusan teminatlarin toplami 3.450.721.497 TLdir. (31 Aralik
2020: 4.067.307145 TL).

Sirket'in, ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bilanco disinda izledigi ve kefalet islemlerinden kaynaklanan
hazine risk bakiyesi 165.220.744.595 TL tutarindadir (31 Aralik 2020: 263.425.705.032 TL).

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borclarindan kaynaklanan yukumlaltklerini yerine getirmekte guclik
yasamasi riskidir. Sirket’in likidite yonetimi yaklasimi, her dénem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri
geldiginde yukumlultklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir zarara sebebiyet vermeden
karsilamaktir. Ancak Sirket’in finansal borcu bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sd6zlesmeye badli iskonto edilmemis
nakit cikislarini gdstermektedir:

Sozlesme
TUrev olmayan uyarinca nakit
finansal yakumlultkler Defter degeri cikislar 6 aya kadar 6 -12 ay rasl 1-2 yil arasi
Ticari borglar 2.348.281 2.348.281 2.348.281
Toplam 2.348.281 2.348.281 2.348.281
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:
Sozlesme
TUrev olmayan uyarinca nakit
finansal yakamlalukler Defter degeri cikislari 6 aya kadar 6 -12 ay rasl 1-2 yil arasi
Ticari borglar 1.360.757 1.360.757 1.360.757

Toplam 1.360.757 1.360.757 1.360.757
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Diger yakumlultkler icerisinde izlenen “Fonlar” bakiyesi yukaridaki likidite riski tablosuna dahil
edilmemistir. Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 sonu itibariyla tlrev finansal yukamlulukleri
bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Pivasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme
riskidir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarl olan varlik ve yakimlultklerini dengelemek suretiyle
yonetmektedir.

Doéviz kuru riski

Yabancl para cinsinden varliklar, yukamlulukler ve bilanco disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya
citkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para
varliklarin ve borclarin kayitl tutarlari TL cinsinden gosterilecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir:

31 Aralk 2021 ABD Dolari Avro Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 80.078.648 147163.037 227.241.685
Toplam varliklar 80.078.648 147163.037 227.241.685
Toplam yukumlalukler - - -
Net yabanci para pozisyonu 80.078.648 147163.037 227.241.685
31 Aralik 2020 ABD Dolari Avro Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 47.466.244 125.676.093 173.142.337
Toplam varliklar 47.466.244 125.676.093 173142.337

Toplam yukumlultkler - - -
Net yabanci para pozisyonu 47.466.244 125.676.093 173142.337
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Maruz kalinan kur riski:

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik %10 deger kaybetmesinin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren yillar itibariyla kapsamli gelir tablosunda ve kar/zararda olusturacadi etki
asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
car geliﬁggla()m;LlJ| car gehfatgé\aorzﬂ
ABD Dolari 8.007.865 8.007.865 4.746.624 4.746.624
Avro 14.716.304 14.716.304 12.567.709 12.567.709
Toplam 22.724.169 22.724.169 17.314.333 17.314.333

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varhk ve yukumlultklerine olan etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faizli finansal varlik ve yukamlaltigu
bulunmayip, sabit faiz bilesenine sahip finansal araclari asagida gésterilmistir:

Sabit faizli finansal kalemler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Finansal varliklar
Bankalar-vadeli mevduat 778.968.443 549.470.646

itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal yatinmlar (Not 5) - -

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal araclara uygulanan agdirlikli ortalama faiz oranlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Finansal varliklar

Bankalar-vadeli mevduat (TL) 19,73% 17.52%
Bankalar-vadeli mevduat (ABD Dolarr) 1,23% 3,53%
Bankalar-vadeli mevduat (Avro) 0,98% 2,00%

itfa edilmis maliyeti ile &lctlen finansal yatirimlar-bonolar (TL) - -
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Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun degder, bir varhigin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini
ifade eder.

Asagidaki tabloda finansal varlik ve yukimlulUklerin rayic degerleri ile defter degerleri karsilastirmali
olarak gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Defter degeri Rayic deger Defter degeri  Rayic deger

Takipteki alacaklar 86.362.849 86.362.849 102.635.892  102.635.892
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.059.860.365 1.059.860.365 829.852.580 829.852.580
itfa edilmis maliyeti ile dlcUlen finansal yatirimlar

Finansal yakumlultkler

Ticari borclar 2.348.281 2.348.281 1.360.757 1.360.757

Asagidaki metotlar ve varsayimlar gercede uygun degeri belirlemenin mumkun oldugu durumlarda her
bir finansal aracin gercede uygun degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Kisa vadeli olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzeri dederlerin kayith degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir. Ticari alacaklarin kayitl degerlerlerinin, ayrilan karsiliklariyla
beraber gercede uygun dederi yansittigr dngorilmektedir.

Ticari ve finansal borc¢larin kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerinin gercede uygun degerine
yakin oldugu varsayilmaktadir.

Bu cercevede itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal yatirimlar disinda, TMS 13 Gercege Uygun Deger
Standardi uyarinca s6z konusu bilgiler GclncU seviye bilgi niteligindedir.

NOT 26 - SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER VE TAAHHUTLER

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Tahsis edilen dzkaynak 6.225.639.230 4.022.241.716

Toplam 6.225.639.230 4.022.241.716

Sirket’in, ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bilanco disinda muhasebelestirdigi 179.417.689.501 TL
tutarinda (31 Aralik 2020: 275.002.596.256 TL) hazine teminath kefalet riskleri bulunmaktadir.

NOT 27 - FINANSAL DURUM TABLOSU TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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2022 YILINDA YAPILMASI PLANLANAN ONEMLI CALISMALAR

Yeni dénemde; tilke ekonomisine maksimum katki saglanmasini teminen Isletme, Yatinm, Imalat sektori
ve Ihracatgilar 6zelinde KOBI / KOBI disi firmalari destekleyecek sekilde yeni Grin ve modeller gelistirimesi
hedeflenmektedir.

Finansmana erisimde ve gerekmesi halinde finans kaynaklarinin istenilen sektor veya sektorlere yogunlasmasi
konusunda da énemli bir arac olan KGF, etkin ve aktif rol alma strecinin devam ettirilmesi halinde tlkemizin
ekonomik hedeflerine ulasabilmesine dnemli katkilar vermeye devam edecektir.

Ticaretin finansmaninda kullanilan konvansiyonel enstrimanlara dijital bir alternatif olusturularak degisen reel
sektor ihtiyaclarini karsilayabilecek ve ayni zamanda kayit disiligin azaltiimasina katki saglayacak GFT (Garantili
Fon Transferi) kredilerinin kefalet ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Hazine Destekli Kefalet Islemlerinde devreye alinacak olan ;

P Yatinm Destek Paketi ile oncelikli olarak imalat sanayiinde faaliyette bulunan isletmeler ile ihracatci
isletmeler basta olmak tzere yatinm yapmay! planlayan KOBI ve KOBI Disi isletmelerin yatirnim ve yatinma bagli
isletme harcamalarinin finanse edilmesi amaclanmaktadir.

P Ihracat Destek Paketi ile Ihracatci veya doviz kazandiricr sektorlerde faaliyet gésteren KOBI'ler ile mevcutta
ihracatcl olmayan ancak ihracat potansiyeli taslyan KOBI'lere destek saglanarak ihracat hacimlerinin artirilmasi
ve ihracatgt firma sayisinin artirlmasi amaclanmaktadir.

P Isletme Harcamalar Destek Paketi ile Kobil'ere dizenli finansman imkani saglanmasi, harcama yapildikca
kredi kullandiriimasi sayesinde finansman maliyetinin dUsmesi, Kobi'lerin isletme harcamalarini izleyerek nakit
akislarini daha iyi ydonetmesi amaclanmaktadir.

Merkezi Fatura Kaydi Sistemi ile ilgili calisma baslatiimis olup, kredi verenlerin fatura ve belge karsilig
kullandirdigi kredileri teklestirilmesi ve mukerrerligin dnlenerek kayit altina alinmasi hedeflenmektedir.
Yurtdisinda faaliyet gosteren kredi garanti fonlari ile is birlikleri gelistirilerek yeni Grlin ve projeler Uizerinde
calismalar devam edecektir.

Proje is birlikleri Uzerinde calismalar devam edecektir.

KGF olarak proaktif yonetim anlayisi ile mevcut misyonumuza ek olarak Glkemizde yasanan konjonktirel
ihtiyaclara yonelik ¢cozimler sunulmaya devam edilecektir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi

Kurumumuzun risk politikasl; yazili prosedrler, is birimleri tarafindan gerceklestirilen risk dlcimleri; Yonetim
Kurulu, Gst duzey yoneticiler, Denetim Komitesi arasindaki koordinasyon ve bilgi paylasimi, risk yonetimi
faaliyet sonuclarinin periyodik olarak degerlendirilmesi ve risk yonetimi faaliyetlerinin Ic Denetim Baskanligi
tarafindan denetlenmesi ile desteklenmektedir.

KURUMUN iLERIYE DONUK RiSKLERI

Kurumun baslica finansal araclar nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Kurum bunlarin disinda
faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve yakamlutltkler gibi finansal araclara sahiptir.
Kurumun finansal araclari kisa vadeli olup gercege uygun degerleri kayitli dederlerine yaklasmaktadir.
Kurumun finansal araglarinin dogurdugu temel riskler, faiz orani riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Kurum
bitln finansal araclarinin pazar degeri riskini de goz 6ntinde bulundurmaktadir.

DIGER HUSUSLAR

(1) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Kurumda meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar. (Yoktur)

(2) Yonetmelik hikimlerine aykir olmamak kaydiyla yonetim organinin uygun gordigu ilave bilgiler. (Yoktur)
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GENEL MUDURLUK

TOBB Ikiz Kuleleri C Blok Kat 5-6-7-20 Dumlupinar Bulv. No: 252 (Eskisehir Yolu 9. Km) 06530 ANKARA
©.0312 204 00 00

f.0312 20401 97-98

info@kgf.com.tr

KGF TRAKYA BOLGE MUDURLUGU

Sorumluluk Alani: Edirne, Istanbul (Avrupa Yakasi), Kirklareli, Tekirdag

Kiligali Mah. Meclis-i Mebusan Cad. Ulkii Han No: 29/ 4 - 34433 Salipazar / Beyogdlu / ISTANBUL
t.0212 244 28 63 /0212 244 28 65

f.0212 244 28 64

trakyabolgetemsilciligi@kgf.com.tr

KGF MARMARA BOLGE MUDURLUGU

Sorumluluk Alani: Adalar, Bartin, Bilecik, Bolu,Bursa, Diizce, istanbul (Anadolu Yakasi), izmit,Karabiik,
Sakarya, Yalova, Zonguldak

Osmanaga Mah. Ségutlticesme Cd. Halkbank Anadolu Bélge Koord. No: 11 Kat:4 Kadikdy / ISTANBUL
t.0216 5504932 /0216 541 02 70

f.0216 55049 33

marmarabolgetemsilciligi@kgf.com.tr

KGF BATI ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Sorumluluk Alani: Afyon, Antalya, Aydin, Balikesir, Burdur, Canakkale, Denizli, Isparta, Izmir, Kitahya,
Manisa, Mugla, Usak

IZMIR Ticaret Odasl Binasl, Atatiirk Cd. N:190 K:6 35220 Konak/IZMIR

t.02324413770/0232441 45 88

f.02324255673

batianadolutemsilciligi@kgf.com.tr

KGF iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Sorumluluk Alani: Aksaray, Ankara, Cankiri, Corum, Erzincan, Erzurum, Eskisehir, Karaman, Kastamonu,
Kayseri, Kirikkale, Kirsehir, Konya, Nevsehir, Nigde, Sivas, Yozgat

Ankara Sanayi Odasi Binasi AtatUrk Bulv. No:193 K:8 (ASO KULE) 06530 Kavaklidere/ANKARA
t..0312418 76 66

f.03124187670

icanadolubolgetemsilciligi@kgf.com.tr
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KGF DOGU AKDENIZ BOLGE MUDURLUGU

Sorumluluk Alani: Adana, Adiyaman, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Mersin, Osmaniye,
Sanlurfa

Adana Sanayi Odasl Binasi Turhan Cemal Beriker Bulv. No:156 - 01130 Seyhan / ADANA
103224313217

03224313218

doguakdenizbolgetemsilciligi@kgf.com.tr

KGF DOGU KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU

Sorumluluk Alani: Amasya, Ardahan, Artvin, Bayburt, Giresun, GimUshane, Kars, Ordu, Rize, Samsun, Sinop,
Tokat, Trabzon

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Pazarkapi Mah. Sahil Caddesi No: 103 Kat:7 - 61200 Ortahisar / TRABZON
t.0462 321 62 75/ 0462 321 62 25

f.0462 3216229

dogukaradenizbolgetemsilciligi@kgf.com.tr

KGF GUNEY DOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Sorumluluk Alani: Agri, Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Elazig, Hakkari, Igdir, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak,
Tunceli, Van

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi Kooperatifler Mah. Akkoyunlu Bulvari No:15 YENISEHIR/DIYARBAKIR
(Ofis Ayhan duragi yani)

t.0412 25504 99

f.0412 25504 98

guneydoguanadolubolgetemsilciligi@kgf.com.tr
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BiZE ULASIN

@) 4447 543

a www.kgf.com.tr

m Kredi Garanti Fonu AS
Q @KGFTurkiye
ﬁ/Kredi Garanti Fonu

n kurumsaliletisim@kgf.com.tr
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